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НОВЫЕ ПОДХОДЫ К ИССЛЕДОВАНИЮ  
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ОЦЕНКА ЭФФЕКТОВ ТОРГОВЛИ ДАЛЬНЕВОСТОЧНЫХ  
СУБЪЕКТОВ РФ C КИТАЕМ: ОТРАСЛЕВОЙ АСПЕКТ  

 
Анна Васильевна Белоусова, канд. экон. наук, старший научный сотрудник  

Института экономических исследований ИЭИ ДВО РАН, г. Хабаровск  
 

Аннотация. В статье проводится количественный анализ влияния экс- 
порта региона на валовые выпуски его видов экономической деятельности с 
учетом всей сложившейся локальной системы межотраслевых взаимодей- 
ствий. Объектом исследования выступает Хабаровский край, рассматри- 
ваемый в качестве модельного региона для дальневосточных субъектов РФ. 
Основу инструментального аппарата составляют регионализированные та- 
блицы «затраты-выпуск».  

Ключевые слова: мультипликативные эффекты, межотраслевые взаи-
модействия, внешняя торговля, регион, Дальний Восток, Китай.  

 
ASSESSMENT OF THE EFFECTS OF TRADE OF THE FAR EASTERN  

SUBJECTS OF THE RF WITH CHINA: INDUSTRY ASPECT  
 

А.V. Belousova  
Economic Research Institute of the Far Eastern Branch of RAS, Khabarovsk  

 
Abstract. The article provides a quantitative analysis of the impact of a re-

gion's exports on the gross output of its types of economic activity, taking into ac-
count the entire existing local system of inter-industry interactions. The object of the 
study is the Khabarovsk Territory, considered as a model region for the Far Eastern 
constituent entities of the Russian Federation. The basis of the instrumental appa-
ratus is made up of regionalized input-output tables.  
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В условиях введения широкомасштабных санкций по отношению к РФ, 
волатильности валютных курсов, ограничений внешнеэкономических взаимо-
действий, связанных с распространением новой коронавирусной инфекции, 
особую актуальность приобретает научная задача оценки реакций российской 
экономики и ее отдельных регионов на изменение параметров торговли с дру-
гими странами. Научный интерес к данной проблеме обуславливается необхо-
димостью прогнозирования экономической динамики для формирования адек-
ватных мер государственной политики, направленных на нивелирование нега-
тивных эффектов от внешних для экономики шоков.  

Несмотря на то, что исследований, посвященных соответствующей про-
блематике, достаточно много, достоверность полученных в них результатов 
различна. Количество используемых факторов, тип учета влияния последних на 
результативный признак, размер массива вводимых допущений и ряд других 
обстоятельств, задающих «разрыв» между реальной экономикой и ее формали-
зованной моделью, в конечном счете, определяют корректность (истинность) 
получаемых оценок. Научная новизна настоящей работы заключается в полу-
чении оценок влияния внешнеторговых взаимодействий региона на результаты 
его экономической деятельности в виде мультипликативных эффектов, возни-
кающих в виду изменений внешнего спроса/предложения с учетом всей сло-
жившейся локальной системы межотраслевых связей.  

Научная проблема, на решение которой направлено исследование, заклю-
чается в получении достоверных оценок эффектов торговых взаимодействий 
региона с зарубежными странами. Объектом исследования является экономика 
дальневосточных субъектов РФ; предметом исследования – торговые взаимо-
действия дальневосточных субъектов РФ и Китая. Ввиду ограничения объема 
статьи, в ее рамках будут представлены результаты исследования, связанные 
исключительно с исходящими торговыми потоками. Объект исследования так-
же будет сужен: все расчетные действия представляются на примере Хабаров-
ского края. Выбор данной административно-территориальной единицы объяс-
няется наличием у региона географических, экономических, социальных, 
включая демографические, характеристик, типичных для всей совокупности 
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дальневосточных субъектов РФ. Соответствующее обстоятельство позволяет 
рассматривать край в качестве модельного региона [5].  

В качестве методов исследования в настоящей работе используются меж-
отраслевое моделирование и сравнительный статический анализ. Так, в частно-
сти, применяется структурная модель балансового типа, основанная на региона-
лизированных таблицах «затраты-выпуск». Поскольку Федеральная служба гос-
ударственной статистики не разрабатывает последние для уровня региона, а са-
мостоятельное их формирование является весьма трудоемким, время затратным, 
и, ко всему прочему, дорогим процессом, то в работе используется метод регио-
нализации национальных таблиц, не основанный на организации статистических 
обследований - метод товарных балансов с учетом встречных торговых потоков 
(Cross-Hauling Adjusted Regionalization Method) Т. Кроненберга [1, 2, 6].  

Региональная экономика представляется совокупностью видов экономи-
ческой деятельности, по каждому из которых данные о промежуточном и ко-
нечном потреблении, валовом накоплении, элементах валовой добавленной 
стоимости представляются в сбалансированном виде. Ведение внешнеторговой 
деятельности в рамках исходящих потоков влияет на формирование совокуп-
ных объемов конечного спроса, выступающего, в свою очередь, фактором 
внутрирегионального потребления и производства продукции. В рамках ис-
пользуемой модели проводится оценка мультипликативных эффектов, генери-
руемых в экономике региона изменениями параметров экспорта (его объемов, 
структуры, номенклатуры товаров). В частности, проводится количественный 
анализ изменений валовых выпусков в разрезе отдельных видов экономической 
деятельности. Сравнительный анализ полученных оценок в разные моменты 
времени позволяет говорить о положительной либо отрицательной динамике 
значений результирующих показателей.  

Практическая значимость проводимого исследования заключается в воз-
можности прогнозирования траекторий регионального производства при изме-
нении параметров внешнеторговой деятельности. Знание соответствующих за-
висимостей предоставляет возможности для управления региональной динами-
кой при реализации различных мер государственной политики в сфере внешней 
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торговли и/или в условиях действия внешних шоков.  
В 2019-2020 гг.  КНР являлся крупнейшим внешнеторговым партнером 

Хабаровского края. Доля Китая во внешнеторговом обороте региона в 2019 г. 
составила 36,0%, в 2020 г. – 35,6%. Основными позициями краевого экспорта в 
КНР являлись: круглый лес (2009 г. – 33,4%, 2020 г. – 30,4%), пиломатериалы 
(21,9%; 20,9%),  шпон (1,6%; 1,9%),  мороженая рыба (11,2%,  8,3%), ракооб-
разные (10,3%; 13,6%),  каменный уголь (10,4%; 10,6%), нефтепродукты (0,8%; 
1,7%), рудные концентраты (4,8%; 1,6%) [4]. 

Проведенное исследование позволило получить следующие результаты в 
отношении видов экономической деятельности, производящих товары (табл. 1). 

Таблица 1  
Соотношение изменений объемов спроса со стороны Китая на товары,  
произведенные в Хабаровском крае, и валовых выпусков последнего  

 в разрезе видов экономической деятельности (руб./руб.)  
Вид экономической деятельности 2019 г. 2020 г. 

Сельское хозяйство, охота и лесное хозяйство 0,50 0,45 
Рыболовство, рыбоводство 0,22 0,22 
Добыча полезных ископаемых 0,20 0,16 
Производство пищевых продуктов, включая  напитки, и табака 0,06 0,06 
Производство текстильных изделий, одежды, кожи и изделий из 
кожи 0,00 0,00 
Обработка древесины и производство изделий из дерева и 
пробки, кроме мебели, производство изделий из соломки 0,25 0,24 
Производство бумаги и бумажных изделий; деятельность поли-
графическая и копирование носителей информации 0,01 0,01 
Производство кокса и нефтепродуктов 0,07 0,06 
Производство химических веществ и химических продуктов 0,04 0,05 
Производство резиновых и пластмассовых изделий 0,01 0,01 
Производство прочей неметаллической минеральной продукции 0,00 0,00 
Металлургическое производство и производство готовых ме-
таллических изделий 0,02 0,10 
Производство машин и оборудования 0,01 0,01 
Производство компьютеров, электронных и оптических изде-
лий; производство электрического оборудования 0,01 0,01 
Производство транспортных средств и оборудования 0,01 0,00 
Прочие производства 0,00 0,00 

Источник: расчеты автора. 

Данные табл. 1 представляют собой мультипликаторы модели межотрас-
левого баланса, количественно оценивающие влияние единичного изменения 
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объемов экспорта Хабаровского края в Китай на выпуск видов экономической 
деятельности субъекта РФ. В целом по товарам и услугам изменение экспорта 
края в КНР на 1 руб. в 2019 г. обеспечивало прирост валового выпуска в эконо-
мике на 1,75 руб., в 2020 г. – на 1,73 руб. (1,64 руб. в ценах 2019 г.). Наиболь-
ший прирост выпуска в обоих годах наблюдался по следующим видам деятель-
ности: сельское хозяйство, охота, лесное хозяйство (2019 г. – 0,50 руб., 2020 г. – 
0,45 руб.),  обработка древесины и производство изделий из дерева (0,25 руб., 
0,24 руб. соответственно), рыболовство, рыбоводство (0,22 руб., 0,22 руб.), до-
быча полезных ископаемых (0,20 руб., 0,16 руб.). Полученные оценки соответ-
ствуют основным статьям экспортных потоков Хабаровского края в Китай 
(указаны выше). При этом идентифицированные изменения валовых выпусков 
учитывают не только прямой экспорт продукции, но и объем производства, не-
обходимый для экспорта других видов продукции [3].  

Результаты проведенного количественного анализа могут служить основой 
для прогнозирования объемов и структуры производства Хабаровского края 
при изменении параметров его экспортных потоков в Китай. Знание соответ-
ствующих зависимостей может стать основой для формирования мер государ-
ственной политики, направленной на обеспечение устойчивой экономической 
динамики края в условиях нестабильной внешней конъюнктуры.  
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Аннотация. Данная статья анализирует влияние совместных российско-
китайских проектов на экономическое развитие Амурской области. В долго-
срочной перспективе, укрепление экономических отношений между пригранич-
ными регионами может послужить основой для более широкого регионального 
сотрудничества, включая страны Азиатско-Тихоокеанского региона.  

Ключевые слова: российско-китайское сотрудничество; экономическое 
развитие; инвестиции; инфраструктура; экономическая интеграция.  
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DEVELOPMENT OF THE AMUR REGION'S ECONOMY  

 
M.A. Goncharuk, D.A. Vladimirova  

Far Eastern Federal University, Vladivostok  
libertynlo2013@gmail.com  

 
Abstract. This article analyses the impact of joint Russian-Chinese projects on 

the economic development of the Amur Oblast. In the long term, strengthening eco-
nomic relations between the border regions may serve as a basis for broader region-
al co-operation, including Asia-Pacific countries.  

Key words: Russian-Chinese cooperation; economic development; investment; 
infrastructure; economic integration.  

 
С ростом экономической активности Китая и России на международной 

арене и усилением сотрудничества между этими странами растет важность ло-
кальных регионов, граничащих с Китаем. Амурская область стоит в центре это-
го взаимодействия, что делает исследование е экономического потенциала и 
влияния совместных проектов на развитие региона крайне актуальным.  

Научная проблема исследования – определить степень и характер влия-
ния совместных российско-китайских проектов на экономическое развитие 
Амурской области. Объектом исследования выступает экономика Амурской 
области, предметом – влияние совместных российско-китайских проектов на еɺ 

mailto:libertynlo2013@gmail.com
mailto:libertynlo2013@gmail.com
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развитие. Для проведения исследования использовались статистический анализ 
и компаративный метод. Результаты исследования могут быть использованы 
органами местного самоуправления и федеральными структурами России при 
планировании экономической политики.  

Россия и Китай с давних времен стремятся к укреплению экономических 
связей, особенно в приграничных регионах. С начала XXI в. эти отношения 
стали более тесными благодаря наличию общих стратегических интересов и 
усилиям по интеграции экономических процессов. Уникальное географическое 
положение Амурской области создает прочный фундамент для активного со-
трудничества с Китаем. Совместные инфраструктурные проекты в 2020-2023 
годы являются существенным аспектом сотрудничества между Россией и Кита-
ем. Эти проекты обеспечивают более удобный и надежный доступ к рынкам и 
ресурсам обеих стран, что положительно сказывается на экономическом разви-
тии приграничных регионов.  

Амурская область экспортирует в Китай различные товары, включая про-
дукты питания, древесину и минеральные ресурсы, а импортирует из Китая то-
вары широкого потребления. Внешнеторговый оборот в 2021 г. составил 1158,7 
млн долларов США, что на 233,8 млн долл. больше, чем в 2020 году (на 25,3%), 
при этом экспорт уменьшился на 19,4 млн долл. (на 3,0%), а импорт увеличился 
на 253,2 млн долл. (в 1,9 раза). Крупнейшей страной-контрагентом является 
Китай – 609,1 млн долларов или 52,6% стоимости товарооборота Амурской об-
ласти. Товарооборот по сравнению с 2020 г. увеличился на 58,7 млн долл. (на 
10,7%). Экспорт региона в 2021 году составил 626,9 млн долл., по сравнению с 
2020 г. экспорт уменьшился на 3,0%. Основной торговый партнер в экспорте – 
Китай – 336,5 млн. долл. США или 53,7% экспорта. Экспорт по сравнению с 
2020 годом уменьшился на 8,4 млн долл. США (на 2,4%). Основные статьи экс-
порта: электроэнергия – 56,3% от стоимости экспорта; соя - 23,7%; масло сое-
вое – 5,0%. Удельный вес стран-контрагентов в экспорте представлен на рис. 1.  

Основные торговые партнеры в импорте – Китай – 272,5 млн. долл. или 
51,3%. Импорт по сравнению с 2020 годом увеличился на 67,1 млн. долл. (на 
32,6%). Основные статьи импорта: бульдозеры, экскаваторы и т.д. – 18,3% от 
стоимости импорта; автомобили грузовые – 10,8%; оборудование для обработ-
ки резины или пластмасс – 8,0% [1]. Удельный вес стран-контрагентов в им-
порте представлен на рис. 2.  
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Источник: http://www. economy.amurobl.ru 

Рис. 1. Удельный вес стран-контрагентов в экспорте в 2021 году, %  
 

 

 
Источник: http://www. economy.amurobl.ru 

Рис. 2. Удельный вес стран-контрагентов в импорте в 2021 году, %  
 

В энергетике Амурской области реализуется ряд масштабных проектов. В 
области действуют нефтепровод ВСТО, ЛЭП для экспорта электроэнергии в 
Китай и газопровод «Сила Сибири», строится Амурский ГПЗ - один из круп-
нейших в мире. К 2025 г. завод будет обрабатывать 42 млрд куб. м газа в год, 
производя 60 млн куб. м гелия. В тесной связи с Амурским ГПЗ создается 
Амурский газохимический комплекс (партнерство СИБУР и Sinopec) – ведущее 
предприятие по производству полиэтилена и полипропилена. Вокруг этого про-
екта планируются дополнительные инициативы, включая комплекс по сжиже-
нию газа с экспортной ориентацией. Регион готов активно участвовать в фор-
мировании новых производственных связей, особенно в рамках ТОР «Амур-
ская». Среди планируемых проектов – альтернативные источники энергии, 
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производство удобрений, сжиженного водорода, уксусной кислоты и другие 
инициативы, связанные с созданием газохимического комплекса.  

Амурская область наращивает поставки практически всех видов сель-
хозпродукции в КНР (в 2022 г. экспорт увеличился на 55%). В регионе сов-
местно с китайской компанией «Бэйдахуан» планируется создание завода по 
обработке картофеля. Создание такого предприятия экономически целесооб-
разно для обеих сторон. С учетом климатических условий и плодородных зе-
мель, область интересна для китайских инвесторов в аграрной отрасли.  

Десять лет назад Амурская область в сотрудничестве с партнерами из 
провинции Хэйлунцзян начала реализацию крупного логистического проекта. В 
настоящее время стартовало движение грузового транспорта по автомобильно-
му мосту Благовещенск – Хэйхэ. Также в Приамурье открылся комплекс тамо-
женно-логистического терминала «Каникурган», расположенный вблизи авто-
мобильного моста, с пропускной способностью – 400 машин в сутки. По про-
гнозам экспертов, грузопоток через мостовой переход к 2031 году составит по-
рядка 719 тыс. тонн импорта и 660 тыс. тонн экспорта. Запланирован запуск ка-
натной дороги между Россией и Китаем и модернизация международного аэро-
порта в Благовещенске, строительство мостового пограничного перехода с же-
лезнодорожным мостом Джалинда – Мохэ, который позволит перевозить до 20 
млн. тонн грузов, минимизируя использование Транссиба и БАМа [2].  

Несмотря на значительные успехи в развитии экономических отношений 
между приграничными регионами России и Китая, существуют и проблемы, 
которые необходимо преодолеть. В частности, инфраструктурные ограничения, 
неравномерное распределение инвестиций, а также политические и экологиче-
ские вызовы могут замедлить темпы развития сотрудничества. Решение этих 
проблем требует скоординированных усилий обеих стран.  

Необходимо продолжать инвестировать в строительство и модернизацию 
транспортных и коммуникационных сетей, чтобы обеспечить более эффектив-
ное движение товаров и людей между регионами. Чтобы обеспечить устойчи-
вое развитие приграничных регионов, необходимо сосредоточиться на более 
равномерном распределении инвестиций между различными отраслями эконо-
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мики и территориями. Важно укреплять политическое доверие между Россией 
и Китаем, сотрудничать в решении региональных проблем и конфликтов, а 
также обеспечивать транспарентность и предсказуемость в экономических от-
ношениях. Развитие экономических отношений между приграничными регио-
нами России и Китая должно учитывать экологические аспекты, включая 
управление природными ресурсами и снижение загрязнения. Важно поддержи-
вать сотрудничество в области экологии и природоохраны, обмениваться опы-
том и технологиями по устойчивому развитию.  

Развитие экономических отношений между Амурской областью и Китаем 
имеет огромный потенциал для стимулирования роста и укрепления взаимовы-
годного сотрудничества. Достижение успеха в этом направлении потребует 
скоординированных усилий на многих уровнях, от правительственных структур 
до бизнеса и научно-образовательного секторов. Преодоление существующих 
проблем и активное продвижение совместных инициатив способствуют разви-
тию интеграции, укреплению доверия и созданию благоприятного инвестици-
онного климата. Важно также учитывать культурные особенности и нацио-
нальные интересы обеих стран, чтобы сотрудничество было взаимовыгодным и 
устойчивым. Россия и Китай могут совместно внести значительный вклад в ре-
гиональную экономическую безопасность, улучшение жизни населения при-
граничных регионов и содействие развитию международной экономической 
системы. В долгосрочной перспективе, укрепление экономических отношений 
между приграничными регионами России и Китая может послужить основой 
для более широкого регионального сотрудничества, включая страны Азиатско-
Тихоокеанского региона.  
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Аннотация. В статье рассматривается развитие российско-китайских 

проектов. После отмены в Китае ковидных ограничений сотрудничество в 
российско-китайском научном, технологическом, инвестиционном простран-
стве набирает обороты. Активизируется сотрудничество и интеграция в 
сфере образования, в области науки и технологий. Усиливается студенческая 
мобильность. В совокупности данные виды российско-китайского взаимодей-
ствия способствуют продуктивному и взаимовыгодному сотрудничеству двух 
стран в сфере политики, внешнеэкономической деятельности, науки и образо-
вания.  
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Abstract. The article examines the development of Russian-Chinese projects. 

After the lifting of covid restrictions in China, cooperation in the Russian-Chinese 
scientific, technological, and investment space is gaining momentum. Cooperation 
and integration in the field of education, science and technology are intensifying. 
Student mobility is increasing. Taken together, these types of Russian-Chinese inter-
action contribute to productive and mutually beneficial cooperation between the two 
countries in the field of politics, foreign economic activity, and in the field of science 
and technology.  
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В последние десятилетия Китай является объектом пристального внимания 

научного и экспертного сообщества ввиду динамичного расширения своего при-
сутствия в мировом политическом и экономическом пространстве. Он выступает 
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не только в роли импортера капитала, но и как обладатель значительных валют-
ных резервов [3], что предполагает широкие возможности инвестиционной дея-
тельности. В свою очередь, доступ нашей страны к международному рынку ка-
питала в настоящее время ограничен по причине действия санкционного режима. 
Эти обстоятельства усиливают интерес российского правительства к привлече-
нию китайских инвестиций в проекты в области энергетики, логистики, инфра-
структуры, а также образования. По мнению многих исследователей, инвестици-
онное и внешнеторговое сотрудничество нашей страны с Китаем обеспечит 
устойчивость и конкурентоспособность национальных экономик [1].  

Одним из перспективных направлений в сфере инвестиционного взаимо-
действия анализируемых стран является сотрудничество в области высоких тех-
нологий, научных исследований, авиакосмической и атомной промышленности 
[1]. Например, ряд высокотехнологичных и инновационных компаний Урала по-
тенциально способны заинтересовать китайских инвесторов. На протяжении по-
следнего десятилетия, если не дольше, Китай является крупнейшим торговым 
партнером России. В 2022 г. товарооборот двух стран превысил значения преды-
дущего года и составил 13 трлн руб., или более 190 млрд долл. (рис. 1). В первом 
полугодии 2023 г. указанная тенденция сохранилась [5], и прогнозируется даль-
нейшее увеличение товарооборота.  

 
Источник: составлено на основе данных таможенной статистики [5, с. 19]. 

Рис. 1. Динамика товарооборота России и Китая в 2007-2022 гг.  
 
Портфель российско-китайских инвестиций насчитывает более 80 проек-

тов на сумму более 15 трлн р. [5]. Объем китайских инвестиций в Россию суще-
ственно больше, что обусловлено значительным количеством объектов, нуж-
дающихся в финансировании иностранными средствами.  

Помимо внешнеторгового взаимодействия, расширяется деловое сотруд-
ничество двух стран, в том числе межрегиональное. Так, в Российско-Китай- 
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ском форуме по межрегиональному сотрудничеству участвовали представители 
китайских провинций и российских регионов, в том числе Свердловской обла-
сти. Значительным количеством участников из числа представителей бизнеса 
отметились такие мероприятия, как Седьмое Российско-Китайское ЭКСПО и 
выставка «ИННОПРОМ».  

Сотрудничество в области образования и науки является важным направ-
лением взаимодействия России и Китая, в рамках которого накоплен уже значи-
тельный опыт. Одно из субнаправлений в данной сфере – развитие академиче-
ской мобильности, которая может осуществляться в виде совместных образова-
тельных программ. Именно это направление привлекает значительный интерес 
со стороны российских вузов, для чего в обеих странах имеется соответствую-
щее законодательство, в соответствии с которым каждый вуз имеет право на ос-
нове собственных локальных актов определять порядок таких программ [2].  

Первыми образовательными организациями, начавшими реализовывать 
подобные проекты, были вузы Дальнего Востока России и северо-восточные 
университеты Китая, в частности, из провинции Хэйлунцзян [2, 4]. Отметим, 
что в совместных образовательных программах наиболее распространены эко-
номические специальности, в частности, «Экономика» и «Менеджмент». Зна-
чительно меньшая доля реализуемых программ предполагает освоение техни-
ческих специальностей и естественных наук.  

Уже ведется совместная подготовка бакалавров и магистров [4], однако 
неохваченной областью является реализация программ профессиональной пе-
реподготовки. Предлагаемая Институтом дополнительного образования Ураль-
ского государственного экономического университета (УрГЭУ) практико-
ориентированная программа профессиональной переподготовки «Инновацион-
ный финансовый менеджмент» представляет собой эффективный симбиоз 
направлений менеджмента и международных отношений (рис. 2).  

Действующая в Институте дополнительного образования УрГЭУ система 
подготовки и повышения квалификации нацелена на проактивное удовлетворе-
ние потребности ведущих предприятий в эффективных и грамотных специали-
стах. Помимо непрерывной актуализации содержания дополнительных профес-
сиональных программ, Институт дополнительного образования УрГЭУ посто-
янно совершенствует инструменты их реализации дополнительных с примене-
нием современных образовательных технологий и лабораторного комплекса.  
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Система профессиональной подготовки и дополнительного профессио-
нального образования для специалистов и государственных служащих пред-
ставляется одним из актуальных и перспективных направлений российско-
китайского сотрудничества в свете необходимости внедрения современных ме-
ханизмов, обеспечивающих эффективное использование имеющихся ресурсов 
и повышения качества образования, что будет в целом способствовать продук-
тивному и взаимовыгодному сотрудничеству двух стран в сфере политики, 
внешнеэкономической деятельности, науки и технологий.  

Источник: составлено автором.  
Рис. 2. Преимущества программы профессиональной переподготовки 

«Инновационный финансовый менеджмент».  
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Аннотация. В статье рассматриваются особенности формирования 

цифровой экономики в Китае. Авторы анализируют факторы, способствую-
щие развитию цифровой экономики в стране, такие как сильная государствен-
ная поддержка, большое количество талантливых специалистов и быстро-
растущий рынок. Также в статье обсуждаются преимущества и недостатки 
системы «Большое ухо», а также влияние цифровой экономики на возникнове-
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Китай является одним из мировых лидеров в области цифровых техноло-

гий и инноваций. Страна активно инвестирует в развитие цифровой инфра-
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структуры, образование и исследования, что способствует быстрому росту сек-

тора. Ключевые области, в которых Китай добился значительных успехов это 

коммуникации. Китай занимает первое место в мире по количеству пользовате-

лей интернета, с более чем 1 млрд активных пользователей.  

Китайская цифровая экосистема является одной из крупнейших и наибо-

лее быстрорастущих в мире. Она включает в себя широкий спектр технологий, 

таких как Интернет, мобильные технологии, искусственный интеллект, боль-

шие данные, блокчейн и многое другое. Китайские компании, такие как 

Alibaba, Tencent, Baidu и Huawei, играют ключевую роль в развитии этой экоси-

стемы и являются мировыми лидерами в своих областях.  

Китай опережает другие страны в области цифровых технологий по не-

скольким причинам. Во-первых, правительство Китая давно активно поддержи-

вает развитие цифровых технологий, предоставляя субсидии и налоговые льго-

ты для компаний, занимающихся исследованиями и разработками в этой обла-

сти. Во-вторых, Китай имеет большое количество талантливых инженеров и 

ученых, которые работают над созданием новых технологий и решений. В-

третьих, Китай обладает крупной и быстрорастущей интернет-аудиторией, что 

стимулирует развитие цифровых сервисов и продуктов. В-четвертых, Китай об-

ладает самой сильной промышленной инфраструктурой, которая стала послед-

ствием проводимой политики по созданию единой свободной экономической 

зоны. В-пятых, китайский рынок является одним из самых быстрорастущих, 

что стимулирует создание новых продуктов и услуг.  

В КНР разработана и давно реализуется стратегия развития цифровой 

экономики, в основе которой – повышение национальной конкурентоспособно-

сти, экономический и социальный рост. С целью ее достижения ресурсы 

направляются на развитие таких направлений как: повышение инфраструктур-

ной доступности широкополосной связи, развитие сектора ИКТ, его интеграция 

с образованием и здравоохранением, построение электронного правительства 

[1, с. 40]. Особенность данной стратегии – в создании «бесшовных» информа-
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ционных систем, начиная от приобретения клиентом товара (услуги) и заканчи-

вая системой формирования заказа па сырье и комплектующие для их произ-

водства [2, с. 278].  

Цифровая экономика КНР создала новые интернет-компании с огромным 

потенциалом развития, которые стали движущей силой для стимулирования 

инноваций и предпринимательства, а также для создания новых экономических 

моделей, таких как краудфандинг и краудсорсинг. Цифровая экономика создала 

условия для сокращения переходного периода от индустриального к постинду-

стриальному обществу в Китае.  

Все инновации, цифровые решения, изобретения, ноу-хау и пр. уже давно 

стекаются в данную страну. Поскольку все крупные транснациональные брен-

ды имеют производственную площадку в Китае. Цифровизация стала «вишен-

кой» на торте, которая позволила многократно разогнать национальную эконо-

мику и превратить ее в законодателя цифровых инициатив.  

Однако помимо явных положительных плодов цифрового развития в 

стране существуют большие проблемы, касающиеся вопросов цифрового 

наблюдения за людьми и их жизнедеятельностью. К сожалению, многие очаги 

напряженности и недовольство людей связано именно с этим. Это стало основ-

ной проблемой, которая постепенно набирает обороты.  

 Система «Большое ухо» (кит. трад. 大耳 ) – это система массового 

наблюдения и слежки, которая была создана правительством Китайской 

Народной Республики. Она предназначена для мониторинга и контроля над 

населением страны. Особенно сильное развитие она получила в пандемию. С 

одной стороны, удалось снизить порог распространения заболеваемости, но с 

другой, в стране появилась самая мощная в мире система контроля за жизнью 

людей. Безусловно, рождаются масса вопросов этичности использования таких 

систем. Другой компонент цифрового мониторинга за населением – SCS – Си-

стема Социального Кредита (доверия). Ядро Системы - социальный рейтинг 

или рейтинг доверия: интегральная оценка поведения человека по критериям 
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доброжелательности и открытости к обществу, следования национальной тра-

диции и приверженности «китайской мечте» – построения социализма с китай-

ской спецификой. В зависимости от своего поведения человек может набрать 

или потерять баллы.  

Система использует различные источники информации, такие как финан-

совые операции, социальные медиа и другие открытые источники, чтобы оце-

нить каждого человека. Затем эти оценки используются для определения уров-

ня социального кредита каждого человека, который может варьироваться от A 

до F. Самое впечатляющее, что данная система охватывает более миллиарда 

китайцев. В ближайшем будущем приобретение недвижимости или съем жилья, 

автотранспорта, поступление на работу и любые другие экономические, соци-

альные и даже бытовые действия в Китае будут возможны только с помощью 

личного идентификатора с 18-разрядным кодом.  

Сейчас человечество достигло такой точки развития, когда сочетание ис-

кусственного интеллекта и биотехнологий, биометрические датчики, системы 

распознавания лиц и голоса впервые в истории позволяют следить за всеми 

гражданами. Это может привести к необратимым последствиям, если такая си-

стема станет инструментом политических амбиций.  

Китайский опыт формирования цифровой экосистемы и цифровизации 

экономики в общем является интересным кейсом для многих стран. Имеет зна-

чительную практическую ценность и составляющую. Основная компетенция 

цифровой трансформации, в которой значительно преуспел Китай – это постро-

ение многофункциональных цифровых платформ, служащих центрами взаимо-

действия бизнеса, государства и населения.  
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Аннотация. В статье анализируется влияние экономико-географических 
особенностей регионов на развитие внутренней и внешней среды их предпри-
нимательских систем. Установлено несоответствие структуры ВДС и заня-
тости населения в приграничных регионах со структурой занятости в секто-
ре малого предпринимательства данных субъектов, что подтверждает необ-
ходимость учета приграничного расположения территорий в процессе разра-
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Развитие региональных предпринимательских систем, которые, с одной 

стороны, являются частью региональной социально-экономической системы 

[6], а с другой, – результатом интеграции предпринимательства с внешней сре-

дой [2], определяется широким перечнем факторов, которые можно разделить 

на факторы макро- и факторы мезосреды [3]. Факторы макросреды связаны с 

развитием всей страны в целом, в том числе с ее финансовой и налоговой поли-

тикой [4]. В свою очередь, влияние факторов мезосреды на предприниматель-

ские системы обусловливается объективно существующими экономико-

географическими особенностями регионов. 

Значимое влияние на предпринимательские системы Республики Бурятия, 

Забайкальского, Приморского и Хабаровского краɺв, Амурской и Еврейской 

автономной областей оказывает приграничное положение регионов [5], которое 

находит отражение на внешней среде функционирования субъектов предпри-

нимательства. Так, в структуру валовой добавленной стоимости (ВДС) указан-

ных территорий значимый вклад вносит транспортировка и хранение (рис. 1). 

Рис. 1. Доля транспортировки и хранения в структуре ВДС приграничных  
регионов ДФО (по данным 2021 г.), % 
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Кроме того, в ДФО приграничные регионы являются главными произво-

дителями сельскохозяйственной продукции: по данным 2021 г. на них прихо-

дится 95 % всех посевных площадей сельскохозяйственных культур округа. 

Туристическая деятельность данных территорий преимущественно ориентиро-

вана на выездной туризм, что связано, в том числе, с высоким уровнем физиче-

ского износа объектов туристической инфраструктуры и санаторно-курортного 

комплекса. Анализ внутренней среды предпринимательских систем показал, 

что доля участия субъектов малого предпринимательства в экономике пригра-

ничных территорий ДФО остается на низком уровне, что обусловлено высоки-

ми транспортными и логистическими издержками, а также слабым развитием 

транспортной и инженерной инфраструктуры. На наш взгляд, этот факт являет-

ся одной из причин несовпадения структуры ВДС и занятости населения в ре-

гионах со структурой их занятости в секторе малого предпринимательства, где 

наибольшая численность занятых отмечена в сфере торговли (рис. 2). 

Рис. 2. Доля занятых в сфере торговли в общей численности занятого населения 
в малом предпринимательстве (по данным 2021 г.), % 

Влияние на структуру занятости также оказывает тот факт, что предприя-

тия, функционирующие в приграничных регионах, могут привлекать к работе 

иностранную рабочую силу. Подобная тенденция отмечена в Амурской обла-

сти, где значительная часть работников сферы строительства, как правило, при-

влекается из Китайской Народной Республики (КНР) [1], что, в свою очередь, 
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способствует снижению потенциального вклада, в том числе, сектора малого 

предпринимательства в показатели занятости населения в сфере строительства, 

на которую приходится значительная доля ВДС региона.  

Таким образом, приграничное положение регионов находит свое отраже-

ние как на внутренней, так и на внешней среде их предпринимательских си-

стем, что, в свою очередь, требует отдельного внимания при разработке 

направлений обеспечения устойчивости регионального развития.  
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Россией и Китаем. Выполнен анализ различных аспектов сотрудничества, 
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Key words: collaborative projects, technology exchange, space activities, in-
ternational partnership, aerospace industry.  

 
За последние два десятилетия Китай и Россия сформировали взаимоот-

ношения, которые обе страны называют «всеобъемлющим стратегическим 
партнерством». Развитие китайско-российского стратегического партнерства 
отражается во многих сферах, в том числе в ракетно-космической отрасли. Рос-
сийское и китайское космические агентства сотрудничают в различных аспек-
тах освоения космоса и технологий, осуществляя множество важных проектов 
и инициатив, таких как строительство лунной и космической станции, обмен 
профессиональным опытом и академическими знаниями в области аэрокосми-
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ческих исследований.  
В 2016 г. страны подписали соглашение о защите прав интеллектуальной 

собственности в области космических технологий, что означало устранение 
правовых ограничений для развития сотрудничества России и Китая в аэрокос-
мической отрасли. С 2018 г., согласно плану китайско-российского сотрудниче-
ства, государства запустили несколько проектов по освоению Луны и дальнего 
космоса, а также утвердили поставки ракетных двигателей (РД), спутникового 
электронного оборудования и т.д. В результате данных соглашений страны ре-
ализовали сотрудничество, при котором Китай закупал российские РД-180 и 
производил экспорт спутниковой электроники в Россию. Помимо этого, в 2019 
г. две страны также провели переговоры о совместном производстве ракетных 
двигателей РД-180 [1]. В 2019 году во время официальной встречи в г. Санкт-
Петербурге Китайская Народная Республика (КНР) и Российская Федерация 
(РФ) заключили договор об основании центра по изучению и обработке дан-
ных, полученных при лунных и марсианских исследованиях с целью их даль-
нейшего применения каждой из стран [2]. В 2021 г. страны официально подпи-
сали меморандум о совместной разработке и последующем создании междуна-
родной лунной исследовательской станции [3]. В табл. 1 приведены цели и за-
дачи каждого из этапов российско-китайской лунной миссии.  

Таблица 1  
Цели и задачи российско-китайской лунной миссии  

Период Цель 
2021-2025 Провести исследование лунной поверхности при координации миссий Чанъэ-

6, 7 и Луна-25, 26, 27, в результате которого будет решен вопрос выбора пло-
щадки (площадок) для Международной научной лунной станции (МНЛС) и 
проектирования МНЛС.  

2026-2030 Согласно плану сотрудничества Китая и России по созданию МНЛС, страны 
планируют провести 8-ю миссию «Чанъэ» и 28-ю миссию «Луна». Также на 
этом этапе планируется начало взаимодействия между Китаем и Россией в об-
ласти проверки оборудования командного центра МНЛС и организации регу-
лярных доставок грузов. 

2031-2035 В данный период Китай и Россия планируют совместно провести миссии 
ILRS-1, 2, 3, 4, 5, которые позволят создать оборудование для МНЛС, вклю-
чающее в себя объекты энергетики, связи и транспорта, на орбите и поверхно-
сти Луны. Главная задача на этом этапе состоит в том, чтобы поддержать лун-
ные исследования и развитие соответствующих технологий для последующего 
освоения Луны человеком. 

2036 Полноценная работа Международной научной лунной станции. 
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Совместный российско-китайский проект по исследованию Луны может 
привести к серьезным научным открытиям, расширить понимание истории Лу-
ны и ее потенциала для человека, а также заложить основу для будущих пило-
тируемых миссий. Партнерские отношения Китая и России в сфере космоса, 
помимо строительства МНЛС и передаче технологий изготовления РД, охваты-
вают широкий спектр областей, таких как исследования Марса, деятельность по 

демилитаризации космического пространства, спутниковой навигации, а также 
заключение дипломатических соглашений между разными странами о контроле 
космических вооружений (табл. 2).  

Таблица 2  
Сферы деятельности российско-китайского сотрудничества  

Сфера дея-
тельности Достигнутые и ожидаемые результаты 

Наблюдение 
и отслежива-
ние космиче-
ского мусора 

Китай и Россия подписали соглашение о мониторинге космического мусо-
ра и обмене данными в ноябре 2018. К основным целям данного сотрудни-
чества относится развития возможностей наблюдения за космическим му-
сором, а также разработка методов и механизмов, позволяющих уведом-
лять о сближения космического аппарата с мусором [4]. 

Исследование 
Марса 

В 2007 году Китай и Россия подписали совместное соглашение об иссле-
довании Марса и одного из его спутников, Фобоса. В 2011 году Россия за-
пустила к Фобосу космический аппарат, на борту которого находился пер-
вый китайский орбитальный аппарат Yinghuo-1, который должен был ис-
следовать магнитное поле и ионосферу планеты и сфотографировать по-
верхность Марса. Однако, пуск был аварийным [5]. В 2015 году Китай и 
Россия снова договорились о сотрудничестве в исследовании Марса. 

Строитель-
ство косми-
ческой стан-
ции 

Обе страны заинтересованы в проектировании, производстве и эксплуата-
ции собственных космических станций. На данный момент, Китай разви-
вает свою космическую станцию, первый блок которой был запущен вес-
ной 2021 года [6]. Россия объявила о планах начать строительство косми-
ческой станции между 2030 и 2035 годами, которая будет находиться на 
более высокой орбите, чем Международная космическая станция (МКС) 
[7]. 

Исследование 
дальнего 
космоса 

В 2024 году Китай и Россия планируют объединить свой опыт для миссии 
к околоземному астероиду и комете в поясе астероидов. В ходе данной 
экспедиции космический аппарат возьмет образцы с сближающегося с 
Землей астероида Камоалева. После этого аппарат направится к главному 
поясу астероидов – к комете Эльст-Писарро [8]. 

Развитие 
спутниковой 
навигации 
(Beidou и 
ГЛОНАСС) 

Российско-китайский комитет стратегического сотрудничества в области 
спутниковой навигации был создан в результате Меморандума о взаимо-
понимании, подписанного в октябре 2014 года, и был официально учре-
жден в январе 2015 года [9]. Основные задачи: обеспечение совместимости 
и взаимоусиливаемости навигационных систем ГЛОНАСС и Beidou; вза-
имное размещение измерительных станций на территориях России и Ки-
тая; отслеживание производительности; применение спутниковой навига-
ционной системы [9]. 
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Для углубления сотрудничества Россия и Китай также осуществляют 

совместные проекты в академической среде. В 2011 г. была создана ассоциация 

технических университетов России и Китая (АТУРК) для обмена опытом меж-

ду студентами технических направлений во время образовательных стажиро-

вок, форумов и конференций. Амурский государственный университет (АмГУ) 

является частью этой ассоциации и в рамках нее российская и китайская сторо-

ны работают над проектом по созданию малого космического аппарата «Друж-

ба АТУРК». Помимо Амурского государственного университета, в работе над 

проектом учувствуют Московский государственный технический университет 

им. Н.Э. Баумана, Московский авиационный институт, Самарский университет, 

Уральский федеральный университет, Харбинский политехнический универси-

тет, Северо-западный политехнический университет, Нанкинский университет 

аэронавтики и астронавтики, Нанкинский университет науки и технологий, Пе-

кинский технологический институт.  

Таким образом, реализация совместных проектов в космической деятель-

ности между Россией и КНР представляет собой важный шаг вперед в развитии 

космической науки и технологий. Партнерские отношения между странами 

позволяют использовать их богатый научный и космический опыт для дости-

жения общих целей в исследовании и освоении космоса. Это сотрудничество 

стимулирует обмен знаниями и технологиями между Россией и Китаем, что 

способствует углублению научных исследований, технологическому развитию 

и расширению границ космической деятельности. Россия и КНР могут допол-

нять друг друга в различных аспектах космических исследований, внося свои 

уникальные вклады в развитие аэрокосмических технологий.  
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Аннотация. В статье изучены статистические показатели объема им-
порта за 2021 год в регионах России. Проведена группировка регионов России 
по объему импорта. Наибольший объем импорта встречается в трех регионах 
страны, а наименьший показатель – в семи регионах России. Товарная струк-
тура российского импорта в 2021 г. осталась без изменения по сравнению с 
2020 г.  

Ключевые слова: импорт, ВРП, статистическая группа, относительные 
показатели, группировка, ширина интервала.  
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Abstract. The article examines the statistical indicators of import volume for 

2021 in the regions of Russia. A grouping of Russian regions by import volume was 
carried out. The largest volume of imports is found in three regions of the country, 
and the smallest figure is in seven regions of Russia. The commodity structure of Rus-
sian imports in 2021 remained unchanged compared to 2020.  
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Импорт представляет собой ввоз товаров, работ, услуг на таможенную 

территорию Российской Федерации без обязательств их обратного вывоза [1]. 

Именно импорт – источник основных поступлений в российский бюджет от 

внешнеэкономической деятельности. Товарная структура российского импорта 

в 2021 г. практически не изменилась относительно предыдущих лет. Россия за-

купает у зарубежных стран преимущественно высокотехнологичное оборудо-
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вание, транспортные средства, фармацевтические товары, продовольственную 

продукцию, одежду и обувь [2]. Основой целью работы является изучение то-

варной структуры импорта отдельных территорий РФ за 2021 г. с использова-

нием статистических методов и анализа данных [3]. Статистическое изучение 

импорта позволяет получить информацию о состоянии экономики и внешней 

торговли в различных регионах России, а также выявить основные тренды и 

особенности импорта в каждой территории. Объектом исследования является 

товарная структура импорта отдельных территорий РФ за 2021 г. [4].  

Задачи исследования: выполнить группировку регионов РФ по объему им-

порта за 2021 г. и проанализировать товарную структуру импорта России за 3 

года.  Для выполнения группировки необходимо определить оптимальное чис-

ло групп по формуле Стерджесса:  

n= 1+ 3,322 * log 82 = 7 – получаем 7 групп  

Для формирования границ группы и для определения шага используем 

формулу с неравными интервалами, так как группы имеют значительные рас-

хождения в показателях. При группировке с равными интервалами некоторые 

группы оказались бы пустыми. Все расчеты производим с помощью Exсel. По-

лучаем шаг равный 20. В табл. 1 выполнена группировка регионов России по 

объему импорта.  

Таблица 1  
Группировка регионов России по объему импорта за 2021 г.  

 

По данным табл. 1 составлена гистограмма (рис. 1).  

№ Группы территорий по объему им-
порта (тыс.$) Количество регионов (ед) Относительная 

величина (%) 
1.  0,2-20,2 7 8 
2.  20,2-60,2 3 3 
3.  60,2-180,2 14 17 
4.  180,2-660,2 28 34 
5.  660,2-3060,2 18 22 
6.  3060,2-17460 9 13 
7.  17460-118 625 3 3 
Итого:  82 100 
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Рис 1. Гистограмма распределения регионов по объему импорта.  

 

Табл. 1 и рис. 1 показывают, что наибольшее число регионов (28), что со-

ставляет 34% от всех регионов, осуществляли импорт на сумму от 180,2 до 

660,2 тыс.$. Амурская область также попала в четвертую группу регионов.  

Объем импорта Амурской области составил 509,9 тыс.$. Наименьшее число 

территорий осуществляют объем импорта от 20,2 до 60,2 тыс.$ и от 17460 до 

118 625 тыс.$, по 3 региона на каждый интервал. Согласно статистическим дан-

ным наибольшее количество импорта приходится на регионы: г. Москва, 

г.Санкт-Петербург и Московская область. На данных территориях объем им-

порта составил от 17460 до 118 625 тыс.$.  

Самый наименьший объем импорта находится в интервале от 0,2 до 20,2 

тыс.$, в него входят 7 регионов страны: Республика Калмыкия, г. Севастополь, 

Республика Ингушетия, Республика Крым, Республика Алтай, Республика Ты-

ва, Еврейская АО. В рамках исследования был взят дополнительный показатель 

ВРП – валовый региональный продукт. ВРП является одним из важнейших ха-

рактеристик экономического развития региона. Сопоставление объемов импор-

та и ВРП осуществлялось в целях определения взаимосвязи объема импорта и 
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валового национального продукта. В табл. 2 представлена группировка терри-

торий по объему импорта в среднем на 1 регион.  

Таблица 2  
Группировка регионов по объему импорта в среднем на 1 регионов  

(аналитическая таблица)  

 

По данным табл. 2 можно сделать вывод, что с увеличением валового ре-

гионального продукта в среднем на 1 регион происходит увеличение объема 

импорта также на 1 регион. Максимальное значение объема импорта в среднем 

составляет 57950,7 тыс.$, а самое минимальное значение 6,6 тыс.$. Наибольшее 

среднее значение ВРП – 13581289,9 млн. руб., минимальное значение составля-

ет 167303,4 млн. руб. В целях изучения развития объема импорта за последние 

3 года и определения основной товарной структуры импорта составлена табл. 3. 

Таблица 3  
Товарная структура импорта России за 3 года  

Основная товарная структура импорта Структура импорта, % 
2019 г. 2020 г. 2021 г. 

Продовольственные товары и сельскохозяйственное сырье 13,9 13,3 13,0 
Продукция топливно-энергетического комплекса 0,9 0,9 1,6 
Продукция химической промышленности 20,3 20,7 21,0 
Древесина и целлюлозно-бумажные изделия 1,7 1,6 1,6 
Металлы, изделия из них 8,3 7,8 8,8 
Машины, оборудование и транспортные средства 52,9 54,0 55,7 

 

№ 
 № 

Группы регионов 
по объему импор-

та 
(тыс.$) 

Количество 
регионов (ед.)  

Объем импорта 
(тыс.$) 

ВРП, млн. руб.  

Всего В среднем Всего В среднем 

1.  0,2-20,2 7 45,9 6,6 1 171 124,4 167303,4 
2.  

     
20,2-60,2 3 98,3 32,7 580 060,3 193353,4 

3.  60,2-180,2 14 1539,2 110,0 7 719 204,1 551371,0 
4.  180,2-660,2 28 11619,9 415,0 18 607 120,3 664540,0 
5.  660,2-3060,2 18 24628,0 1368,2 25 572 185,8 1420843,6 
6.  3060,2-17460 9 50363,2 5595,9 26 789 422,7 2976602,5 
7.  17460-118625 3 173852,1 57950,7 40 743 869,9 13581289,9 

Итого: 82 262146,6 3196,9 121 182 987,50 19555303,8 
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По данным с таблицы 3 можно сделать вывод: наибольший объем импор-

та приходится на машины, оборудование и транспортные средства. В 2019 г.  

импорт машин составил 52,9%, в 2020 г. – 54%, а в 2021 г. – 55,7% от всего 

объема импортируемых товаров. Второе место в структуре импорта РФ занима-

ет продукция химической промышленности. Самыми наименьшими показате-

лями импорта обладает продукция топливно-энергетического комплекса, так 

как Россия богата природными ресурсами. Импорт продовольственных товаров 

и сельскохозяйственного сырья в 2021 году снизился на 0,9% по сравнению с 

2019 г. России хватает своего продовольствия для обеспечения продоволь-

ственной безопасности населения, в результате страна постепенно уменьшает 

закупки иностранной продовольственной продукции.  

Таким образом, на протяжении всего 2021 г. импорт в Российской Федера-

ции стабильно рос. Товарная структура российского импорта в 2021 г. практи-

чески не изменилась относительно предыдущих лет. Наибольший объем им-

порта пришелся на 3 региона: г. Санкт-Петербург, Московская область и г. 

Москва и составил 173 852,1 тыс.$. В 28 регионах объем импорта составляет от 

180,2 до 660,2 тыс.$. Наименьший объем импорта наблюдается в 7 регионах 

России.  
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Аннотация. В статье произведена статистическая группировка регио-
нов России по объɺму экспорта за 2021г. Определены регионы с максимальным 
объемом экспорта: г. Москва и г. Санкт Петербург. Большинство регионов 
экспортируют товар на сумму от 1057,2 до 4897,2 млн. долл.  
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STATISTICAL GROUPING OF RUSSIA REGIONS BY EXPORT  

VOLUME FOR 2021  
 

A.V. Shcherbakova  
Amur State University, Blagoveshchensk  
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Abstract. The article provides a statistical grouping of Russian regions by ex-

port volume for 2021. The regions with the maximum export volume have been identi-
fied: Moscow and St. Petersburg. Most regions export goods worth from 1057.2 to 
4897.2 million dollars.  

Key words: grouping, regions, export, histogram, interval.  
 
Экспорт является важной составляющей экономики страны и регионов. 

Изучение объема экспорта по различным регионам позволяет оценить их эко-
номическую активность, конкурентоспособность и влияние на социально-
экономическое положение страны [1]. Статистический анализ экспорта помога-
ет правительству понять, какие отрасли и регионы имеют возможности для раз-
вития экспортного потенциала. Такой анализ необходим для планирования ин-
вестиций, разработки стратегий развития и принятия соответствующих про-
грамм импортозамещения. Регулярный мониторинг объема экспорта по регио-
нам позволяет отслеживать динамику экспортных потоков и изменения в 
структуре экспорта.  

Цель статьи выполнить статистическую группировку регионов России по 
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объɺму экспорта за 2021 г. Анализируя данные об объеме экспорта, можно вы-
явить, какие регионы имеют наибольший и наименьший экспортный потенци-
ал. Это позволяет определить лидеров и аутсайдеров среди регионов и выявить 
причины этих различий. Для того, чтобы определить рейтинг регионов по объ-
ɺму экспорта выполнена статистическая группировка регионов России по объ-
ему экспорта [2, 3]. Так как регионы сильно неоднородные по объему экспорта 
выполнена группировка с неравными интервалами по принципу геометриче-
ской прогрессии [4] (табл. 1). Получилось 7 групп n=1+3,322*lg81=7, интервал 
между группами: h= 32. Посчитав, сколько регионов вошло в каждую группу, 
рассчитаны относительные величины.  

Таблица 1  
Группировка регионов России по объему экспорта за 2021 г.  

Группы регионов по размеру 
экспорта, млн. долл. 

Число регионов 
в абсолютном выражении, 

ед. 
в относительном выражении, 

% 
1. 1,2-33,2 9 11,11 
2. 33,2-97,2 4 4,94 
3. 97,2-289,2 11 13,58 
4. 289,2-1057,2 14 17,28 
5. 1057,2-4897,2 24 29,63 
6. 4897,2-27937,2 18 22,22 
7. 27937,2-189217,2 1 1,23 
всего: 81 100 

 

Результаты группировки представлены графически на рис.1.  

Рис.1. Гистограмма распределения регионов России по объему экспорта.  
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Минимальное значение экспорта 1,2-33,2 млн. долл. имеют 9 регионов 
страны: г. Севастополь, Кабардино-Балкарская Республика, Карачаево-Черкес- 
ская Республика, Республика Ингушетия, Республика Крым, Чеченская Респуб-
лика, Республика Алтай, Республика Адыгея, Республика Дагестан, что состав-
ляет 11,11% от всей совокупности. Максимальное значение экспорта имеет 1 
регион Москва, это равно 1,23 %.  

Далее выявлена зависимость экспорта регионов России от количества 
предприятий. Для этого составлена табл. 2.  

Таблица 2  
Группировка регионов по объɺму экспорта за 2021 г.  

(аналитическая таблица)  
Группы регионов 
по размеру экс-

порта, млн. долл. 

Количе-
ство ре-
гионов, 

ед. 

Размер экспорта, млн. 
долл. 

Количество предприятий, 
ед. 

всего в среднем 
на 1 регион 

всего в среднем 
на 1 регион 

1. 1,2-33,2 9 119,7 13,3 112964 12551,55 
2. 33,2-97,2 4 252,8 63,2 44246 11061,5 
3. 97,2-289,2 11 2263,5 205,77 153410 13946,36 
4. 289,2-1057,2 14 8801,8 628,7 348640 24902,86 
5. 1057,2-4897,2 24 56608,3 2358,68 817896 34079 
6. 4897,2-27937,2 18 173808,2 9656,01 1244790 69155 
7. 27937,2-
186307,6 

1 186307,6 186307,6 569398 569398 

итого 81 428161,9 5285,95 3291344 40633,87 

С увеличением количества предприятий в среднем на 1 регион размер 
экспорта также увеличивается. Амурская область, как приграничный регион 
России входит в 4 группу и имеет объем экспорта 621,8, а количество предпри-
ятий 13922. Некоторые регионы России имеют значительно больший объем 
экспорта по сравнению с другими. Например, Москва и Санкт-Петербург явля-
ются лидерами с высокими экспортными показателями, в то время как отдален-
ные регионы могут иметь более низкий объем экспорта.  

В целом, статистическая группировка по объему экспорта регионов Рос-
сии за 2021 г. позволяет получить представление о региональных различиях в 
экспортной деятельности и выявить возможности для улучшения и развития 
экспортного сектора в отдельных регионах страны. Эти выводы могут быть ис-
пользованы для принятия решений по развитию экономики и поддержке экс-
портного потенциала России. Для определения основной структуры экспорта 
России и развития его объема в период с 2019 – 2021 гг. составлена табл. 3. 
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Табл. 3 показывает основную товарную структуру экспорта России за период с 
2019 по 2021 гг. Как видно из данных, самым крупным направлением экспорта 
являются минеральные продукты, которые в 2019 г. составляли более половины 
всех экспортируемых товаров.  

Таблица 3  
Товарная структура экспорта России в период с 2019 по 2021 гг.  

Основная товарная структура экспорта Структура экспорта, в % 
2019 г. 2020 г. 2021г. 

 продовольственные товары и сельскохозяйственное сырье 5,9 8,8 7,3 
 минеральные продукты 63,3 51,3 56,2 
 продукция химической промышленности, каучук 6,4 7,1 7,7 
 кожевенное сырье, пушнина и изделия из них 0 0 0 
 древесина и целлюлозно-бумажные изделия  3 3,7 3,4 
 текстиль, текстильные изделия и обувь 0,3 0,4 0,4 
 металлы, драгоценные камни и изделия из них 12,5 19,3 16,8 
 машины, оборудование и транспортные средства 6,6 7,5 6,6 

Однако их доля снизилась в 2020 г. до 51,3%, так как вследствие панде-
мии COVID-19 мировая экономика оказалась в кризисе. Снижение производ-
ства и потребления в различных отраслях привело к снижению спроса на энер-
гию и другие минеральные продукты, такие как нефть, уголь и природный газ. 
Но в 2021 г. доля экспорта минеральных продуктов снова выросла до 56,2%.  

Машины, оборудование и транспортные средства имеют небольшую до-
лю в экспорте и ее значение осталось примерно на одном уровне около 6-7%. 
Таким образом, основная товарная структура экспорта России остается ста-
бильной с небольшими изменениями в доле отдельных видов экспорта.  
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Аннотация. В статье представлены результаты оценки реакций по-

требительских цен в Амурской области на санкционные шоки. Выявлено, что 
ценовая реакция в 2022 г. в Амурской области была наиболее сильной по срав-
нению с аналогичной реакцией по стране и ДФО. Определено, что переход 
конфликта на Украине в острую фазу привел к резкому скачку цен в марте 
2022 г., как на продовольственные, так и на непродовольственные товары.  

Ключевые слова: Амурская область, санкции, валютный курс, индекс 
потребительских цен, волатильность цен.  
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Abstract. The article presents the results of assessing the reactions of consum-

er prices in the Amur region to sanctions shocks. It was revealed that the price reac-
tion in 2022 in the Amur region was the strongest compared to a similar reaction in 
the country and the Far Eastern Federal District. It was determined that the transi-
tion of the conflict in Ukraine to an acute phase led to a sharp jump in prices in 
March 2022, both for food and non-food products.  

Key words: Amur region, sanctions, exchange rate, consumer price index, 
price volatility.  

 
Текущий санкционный режим в отношении РФ связан с проведением ре-

ферендумов в Донецкой и Луганской народных республиках, Запорожской и 
Херсонской областях, а также началом специальной военной операции 24 фев-
раля 2022 г. По состоянию на 1 октября 2023 г. на Россию был наложен беспре-
цедентный объем ограничений, свыше 15 тыс., прежде всего со стороны США, 
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стран Евросоюза, Великобритании, Японии, Канады.  
Жесткость санкционного давления проявляется в трехстороннем воздей-

ствии: экспортное эмбарго снижает доходы сырьевого сектора, импортное эм-
барго затрудняет развитие обрабатывающей промышленности, финансовые 
санкции бьют по рынку капитала и твердой валюты. Однако, по мнению экс-
пертов, санкции не оказали разрушительного воздействия на российскую эко-
номику благодаря рыночному ценообразованию [2]. Цены – важнейший инди-
катор, влияющий на развитие всех сфер человеческой жизнедеятельности, 
прежде всего, экономической и социальной. Уровень цен определяет спрос, по-
требительскую способность и качество жизни населения.  

Обострение геополитической ситуации в стране, многочисленные санк-
ции со стороны зарубежных стран повышают актуальность мониторинга пове-
дения потребительских цен, в том числе и на региональном уровне, ведь сте-
пень ценовых реакций на санкционные шоки может существенно варьировать 
по регионам.  

Цель данной работы – выявление особенностей поведения потребитель-
ских цен в Амурской области в условиях санкционных ограничений. Амурская 
область является южным приграничным регионом Дальнего Востока России. 
Географическое положение определяет особенности экономического развития 
данного субъекта РФ. Протяженная сухопутная граница с Китаем, а также бли-
зость Японского и Охотского морей благоприятствуют развитию торгово-
экономических связей со странами Юго-Восточной Азии. Главными отраслями 
промышленности в регионе являются электроэнергетика, золотодобыча, дере-
вообработка, производство строительных материалов, газопереработка [1]. К 
факторам, влияющим на особое ценообразование в регионе, можно отнести 
приграничное положение с Китаем, отдаленность от центральной части России, 
узость рынков сбыта и др. Ценовые реакции на санкционные шоки на Дальнем 
Востоке России были исследованы в ряде научных работ. Так, определено, что 
ввод антироссийских санкций в 2014 г. в связи с ситуацией на Украине и про-
довольственное эмбарго, как ответная контрсанция, привели не только к росту 
уровня цен, но и к повышению их пространственной дифференциации [4].  
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Своего пика санкции против России достигли в 2022 г. в связи с перехо-
дом конфликта на Украине в острую фазу. В рамках настоящего исследования 
оценка ценового поведения в Амурской области была проведена по ценовым 
данным, представленным на официальном сайте Росстата, за период с января 
2021 г. по сентябрь 2023 г. Поведение цен в Амурской области рассматривалось 
в разрезе групп товаров и услуг, а также в сравнении с другими регионами 
Дальнего Востока и Россией в целом. Оценка динамики ИПЦ в Амурской обла-
сти, ДФО и России представлена в табл. 1.  

Таблица 1  
Динамика ИПЦ в России, ДФО и Амурской области в 2021-2022 гг.  

Показатель 

Россия ДФО Амурская область 

20
21

 г.
 

20
22

 г.
  Абс. 

откл. 
2022 г./ 
2021 г., 

п.п. 

20
21

 г.
 

20
22

 г.
  Абс. 

откл. 
2022 г./ 
2021 г., 

п.п. 

20
21

 г.
 

20
22

 г.
  

Абс. 
откл. 
2022 

г./ 
2021 г., 

п.п. 
ИПЦ на товары и услу-
ги, % 108,4 111,9 3,5 107,2 111,8 4,6 106,3 112,3 6,0 

ИПЦ на продоволь-
ственные товары, % 110,6 110,3 -0,3 109,2 112,8 3,6 109,2 113,1 3,9 

ИПЦ на непродоволь-
ственные товары, % 108,6 112,7 4,1 107,1 111,8 4,7 107,9 112,7 4,8 

ИПЦ на услуги, % 105,0 113,2 8,2 104,4 110,4 0,6 101,2 110,8 9,6 

 

В 2022 г. в Амурской области наблюдался наибольший рост цен, по срав-
нению с ростом цен в ДФО и в целом по России. При этом ИПЦ на товары и 
услуги превысил уровень 2021 г. на 6 п.п. (в России – на 3,5 п.п., в ДФО – на 4,6 
п.п.). В 2022 г. темп роста цен на продовольственные товары в Амурской обла-
сти был выше, чем на непродовольственные товары и услуги, что соответство-
вало ситуации в ДФО, но отличалось от ситуации, сложившейся в целом по 
стране. По России рост цен на продовольствие напротив был минимальным, по 
сравнению с ростом цен на непродовольственные товары и услуги.  

Анализ ежемесячных ИПЦ за январь 2021 г. – сентябрь 2023 г. показал, 
что наиболее сильная ценовая реакция наблюдалась в марте 2022 г., когда цены 
на продовольственные товары выросли на 6,37% по сравнению с предыдущим 
месяцем, а цены на непродовольственные товары – на 7,51% (рис. 1).  
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Цены на услуги в 2022 г. не демонстрировали чрезмерного роста за ис-
ключением декабря, когда они увеличились на 4,09 % по сравнению с ноябрем.  
За первые 9 месяцев 2023 г. в наибольшей степени выросли цены на непродо-
вольственные товары – на 6,72%, цены на продовольственные товары выросли 
на 4,92%, цены на услуги увеличились в меньшей степени – на 2,93%.  

Что касается динамики цен на отдельные товары, наибольший рост цен в 
2022 г. среди продовольственных товаров зафиксирован на рис (на 46,4%), а 
также на минеральную и питьевую воду, кофе, соль, фруктовые соки (больше 
чем на 30%).  

Рис. 1. Динамика ИПЦ в Амурской области  
в январе 2021 г. – сентябре 2023 г., в %.  

 
Наибольший рост цен среди непродовольственных товаров наблюдался 

на парфюмерно-косметические товары и моющие средства. Так, например, хо-
зяйственное мыло подорожало на 59%, а туалетное мыло и шампунь на 42% и 
49,9% соответственно. Значительный вклад в рост цен на непродовольственные 
товары внесли цены на товары длительного пользования, повышение которых 
стало результатом ослабления рубля и резкого увеличения потребительского 
спроса [3].  
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Среди услуг в большей степени подорожали печать цветных фотографий 
(на 43,5%), шиномонтаж колес легкового автомобиля (на 37,3%), а также риту-
альные услуги (на 36,1%). Также значительно выросли цены на туристические 
услуги, медицинские услуги и услуги городского пассажирского транспорта. 
Чтобы определить уровень вариации ИПЦ в Амурской области относительно 
среднероссийского значения был использован показатель волатильности, рас-
считываемый как стандартное отклонение натуральных логарифмов относи-
тельных ИПЦ. Проведенные расчɺты свидетельствуют об увеличении про-
странственной дифференциации цен на продовольственные товары в 2022 г. по 
сравнению с 2021 г. в 7,6 раза, на непродовольственные – в 7,1 раза, на услуги – 
в 2,2 раза.  

Полученные в ходе исследования данные позволяют заключить о том, что 
переход конфликта на Украине в острую фазу привел к резкому скачку цен в 
марте 2022 г., как на продовольственные, так и на непродовольственные това-
ры, чему благоприятствовали, прежде всего, падение обменного курса рубля и 
ажиотажный спрос. В условиях жесткого санкционного режима увеличилась 
пространственная дифференциация цен в Амурской области. Действующие 
санкции, ограничивающие импорт, а также низкий валютный курс рубля спо-
собствуют тому, что в 2023 г. цены продолжают расти и оставаться на высоком 
уровне, а волатильность цен превышает уровень 2021 г.  
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Информационная безопасность является стратегическим направлением 

национальной безопасности. Информационная среда формирует не только базу 

для соблюдения конституционных основ государства, но и обеспечивает сохра-

нение духовных и нравственных ценностей общества, поддержание и развитие 

культурного и научного потенциалов государства.  

В условиях ведения гибридных войн, подача информации, насыщение 

информационного контента является основным фактором успешности между-
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народной и национальной политики страны, инструментом управления и рас-

пределения всеми видами ресурсов. Например, при благоприятном информаци-

онном поле происходит стабильное и сбалансированное развитие политических 

и торгово-денежных отношений, а в условиях информационного вакуума, ку-

пирования информации, системной подачи сознательно отобранной неблаго-

приятной информации (прогнозов) происходят резкие колебания цен на ресур-

сы и изменения условий доступа к ресурсам, что позволяет управлять и контро-

лировать национальные и мировые социально-экономические и политические 

процессы.  

Фактически мировое сообщество находится в перманентном состоянии 

информационной войны за право доступа к ресурсам других государств, путем 

постоянной корректировки информационного поля центрами принятия реше-

ний. Только технически, экономически и духовно развитое общество (нация, 

государство) может создать и обладать инфраструктурой и средствами ведения 

информационной войны, которые включают: наукоɺмкие технологии; фунда-

ментальные и прикладные исследования, разработки в области информатиза-

ции, телекоммуникации, связи, микроэлектроники, компьютерных технологий; 

наличие единого информационного пространства; поддержка и развитие госу-

дарственной и частной отечественной информационной индустрии, производ-

ственной базы; подготовка отечественных кадров для информационной инду-

стрии; создание и систематизация методических разработок по  проведению  

информационных операций как внутри страны, так и за еɺ пределами; наличие 

и культивирование духовных и идеологических скреп государства, социума; 

наличие союзников, международных соглашений, объединений (группировок) 

о сотрудничестве в области развития и безопасности использования информа-

ционной среды, другие средства.  

Система управления кибербезопасностью, государственная политика по 

управлению информационной средой в ведущих государствах мира включает в 

себя следующие взаимосвязанные сектора ответственности (подразделения) в 
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ключевых государственных структурах своих стран:  по оперативному реагиро-

ванию на любые внештатные ситуации в киберпространстве; по управлению 

рисками; по организации кадровой политики, системы переподготовки, обуче-

ния специалистов для сферы информационной безопасности; по разработке 

средств распознавания, обеспечения устойчивого доступа к информационным 

ресурсам; по разработке и совершенствованию техрегламентов, обобщению и 

систематизации передовых практик создания методик и средств защиты ин-

формации, анализ опыта противодействию современным видам атак в инфор-

мационной сфере; по контролю за импортом и экспортом средств защиты ин-

формации, программного обеспечения и иных систем и устройств; по проведе-

нию и финансированию отечественного НИОКР в IT- индустрии; по развитию, 

информационной и технической поддержке коммерческих, негосударственных 

IT-компаний, инфраструктурных объектов; по созданию и развитию средств и 

систем информирования о перспективных угрозах и методиках их нейтрализа-

ции; по координированию действий участников информационной среды, служб 

и ведомств; по определению направлений совершенствования законодательства 

в информационной сфере.  

Ведение гибридных войн отрицается любыми государственными органа-

ми стран мира. Не одно государство не подтверждает своɺ участие в ведении 

информационных войн. Основная тенденция проведения акций в информаци-

онной среде связана с участниками – исполнителями кибератак, которые ассо-

циируются только с частными коммерческими компаниями, хакерами. Каждое 

государство, играющее ключевую роль в информационном пространстве, явля-

ется организатором ряда хакерских группировок, обеспечивающих исполнение 

интересов национальной безопасности страны их создателя.  

КНР согласно разных источников, возможно, контролирует деятельность 

таких хакерских групп, как Moshen Dragon, Curious Gorge, Scarab, Tick, Red 

Delta, Mustang Panda, Blacktech, Taidoor, APT40, Buckeye, Thrip, APT1, Bronze 

President, АРТ31, Hurricane Panda, Zirconium и других [1, 2, 3, 4, 5].  
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Китай активно использует ресурсы Национального центра кибербезопас-

ности (National Cybersecurity Center, NCC), подразделений народно-

освободительной армии КНР (Бюро 61419, 61398 («2-е бюро») и 61046 («8-е 

бюро»)), специальных подразделений в министерствах и ведомствах КНР [1, 2, 

3, 4, 5]. Главной отличительной особенностью системы управления информа-

ционной безопасности КНР является наличие доминирующей роли идеологиче-

ской составляющей в вопросах национальной безопасности, сохранения курса 

независимости и замкнутости от внешней информационной среды, жɺсткое до-

зирование норм допуска иностранных комплектующих, участников в информа-

ционное пространство КНР. Идеологическая составляющая является крае-

угольным камнем формирования процессов устойчивого развития экономики и 

цивилизации [6, с. 43].  

Российская Федерация сохраняет принцип максимального интегрирова-

ния в мировую информационную среду. Однако, отмечаются кардинальные 

процессы по трансформации системы управления информационной безопасно-

стью после начала специальной военной операции на ориентацию внедрения 

отечественных разработок во все инфраструктурные элементы среды; замеще-

ние и вытеснение, где это возможно зарубежных аналогов, но при этом, к сожа-

лению, сохраняется культ западной ментальности, верности западным ценно-

стям и пренебрежения национальным скрепам, традициям, жизненному укладу 

общества.  
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Демографическая политика – это одна из важнейших областей государ-

ственного управления, ориентированная на управление численностью и струк-

турой населения, а также на создание условий для устойчивого развития обще-

ства [4, С.63]. В России и Китае, как двух крупнейших стран мира, демографи-

ческая политика играет ключевую роль в формировании их социально-

экономического будущего. Целью данной работы является проведение сравни-

тельного анализа социально-экономических аспектов демографической поли-

тики в России и в КНР. Социально-экономические аспекты демографической 

политики в России играют огромную роль в формировании будущего страны. 

Россия сталкивается с рядом демографических вызовов и возможностей, кото-

рые оказывают влияние на ее социальное и экономическое развитие. Рассмот-
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рим некоторые из них:  

снижение рождаемости и старение населения: Одним из главных демо-

графических вызовов в России является снижение уровня рождаемости и ста-

рение населения. Это ведет к уменьшению численности рабочей силы и увели-

чению нагрузки на системы пенсионного обеспечения и здравоохранения;  

миграция: Страна привлекает иммигрантов из ближнего и дальнего зару-

бежья, а также соотечественников, вернувшихся из-за рубежа. Это может вли-

ять на структуру населения и обогащать культурное разнообразие, но также 

представляет вызовы в области социальной интеграции;  

развитие семейной политики: Россия внедряет меры по стимулированию 

рождаемости и поддержке семей, такие как выплаты матерям при рождении 

второго и последующих детей, а также улучшение условий для семей с детьми;  

образование и рабочая сила: для обеспечения устойчивого социально-

экономического развития важно инвестировать в образование и подготовку ра-

бочей силы. Демографический состав населения и образовательные ресурсы 

могут влиять на экономическую производительность и конкурентоспособность 

страны;  

здравоохранение: Структура населения, включая стареющую популяцию, 

требует соответствующей системы здравоохранения. Пенсионеры и пожилые 

люди часто нуждаются в долгосрочной медицинской помощи, что создает по-

требность в развитии и совершенствовании медицинских услуг;  

региональные различия: Россия характеризуется большими региональны-

ми различиями в демографических показателях. Некоторые регионы сталкива-

ются с более низкой рождаемостью и большим оттоком населения, в то время 

как другие регионы могут иметь более стабильные демографические показате-

ли. Это требует уникальных подходов к демографической политике на регио-

нальном уровне.  

В целом, социально-экономические аспекты демографической политики в 

России являются сложными и многогранными. Успешная демографическая по-



50 
 

литика требует сбалансированного подхода, включающего в себя меры по сти-

мулированию рождаемости, управлению миграцией, инвестициям в здраво-

охранение и образование, а также учет региональных особенностей. Эти усилия 

могут содействовать более устойчивому и процветающему будущем России.  

Социально-экономические аспекты демографической политики в Китае 

имеют большое значение для этой крупной и влиятельной страны. Китай, с 

населением более 1,4 млрд. человек, сталкивается с уникальными демографи-

ческими вызовами и возможностями, которые оказывают влияние на его соци-

альное и экономическое развитие. Рассмотрим некоторые из них:  

1) Политика «Один ребенок» и переход к «Двум детям»: с начала 1980-х 

годов Китай внедрил политику «Один ребенок» которая ограничивала количе-

ство детей в семье. Эта политика была направлена на сдерживание роста насе-

ления и ресурсопотребления. Однако она также привела к старению населения 

и демографическим дисбалансам между полами. В 2016 г. Китай перешел к по-

литике «Двум детям» позволяя семьям иметь двух детей. Этот шаг был пред-

принят для смягчения демографических проблем, таких как старение населения 

и недостаток молодых рабочих;  

2) Влияние стареющего населения на экономику: С ростом средней про-

должительности жизни и снижением рождаемости, Китай сталкивается с про-

блемой стареющего населения;  

3) Миграция и урбанизация: Китай является одной из стран с наибольшим 

внутренним миграционным движением в мире. Миллионы китайцев переселя-

ются из сельских районов в города в поисках работы и лучших условий жизни. 

Это создает уникальные демографические и экономические вызовы, такие как 

обеспечение мигрантов жильем и доступом к образованию и здравоохранению;  

4) Поддержка семей и детей: Китай активно разрабатывает меры по сти-

мулированию рождаемости и поддержке семей. Включая финансовые поощре-

ния для семей, решивших иметь двух детей, а также улучшение условий для 

семей с детьми;  
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5) Образование и рабочая сила: Качество образования и подготовка рабо-

чей силы играют важную роль в экономическом развитии Китая. Стратегии об-

разования и тренинга адаптируются под сменяющиеся демографические усло-

вия и потребности рынка труда;  

6) Региональные различия: Китай имеет значительные региональные раз-

личия в демографических показателях. Прибрежные города и провинции часто 

имеют более высокие уровни рождаемости и экономического развития, чем 

внутренние и менее развитые регионы. Это требует дифференцированных под-

ходов к демографической политике.  

Социально-экономические аспекты демографической политики Китая иг-

рают важную роль в формировании будущего этой страны. Управление демо-

графическими вызовами, такими как стареющее население и миграция, требует 

сбалансированного и инновационного подхода. Таким образом, социально-

экономические аспекты демографической политики в России и Китае оказыва-

ют существенное воздействие на общественное развитие и экономику обеих 

стран. Управление демографическими процессами является ключевой задачей 

для обеспечения устойчивого будущего.  
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Приграничные с Россией провинции КНР наращивают товарооборот. Рас-

тет и импорт, и экспорт, особенно через пункты пропуска в Приморье. Грани-

чащие с Россией, в том числе на территории Приморья, провинции КНР за два 

месяца 2023 г. значительно увеличили товарооборот с РФ. По данным китай-

ской таможни, в провинции Хэйлунцзян показатель вырос на 23,5% и составил 

32,16 млрд юаней, в Цзилинь – на 54,1% до 3,47 млрд юаней [1]. По данным 

Харбинской таможни, экспорт из провинции Хэйлунцзян в Россию вырос на 

84,8%, в денежном выражении составив 3,08 млрд юаней. При этом импорт 

российских товаров за январь и февраль оценивается 29,08 млрд юаней (+19,3% 
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к показатель прошлого года). Россия является главным торговым партером 

провинции, по объему занимая 66,4% внешнеторгового оборота. Хэйлунцзян 

граничит с Россией в Приморье, Хабаровском крае, Амурской области, ЕАО и 

Забайкалье. 

Общий внешнеторговый оборот провинции Хэйлунцзян за первые меся-

цы 2023 г. составил 48,38 млрд юаней, это на 30,7% больше, чем годом ранее. 

Экспорт составил 9,31 млрд юаней (+47,6%), импорт – 39,07 млрд юаней 

(+27,3%) [1]. Китайско-российский товарооборот с другой провинцией – Цзи-

линь – за 2 месяца 2023 года вырос на 54,1% и составил 3,46 млрд юаней. Чан-

чуньская таможня сообщает, что экспорт в РФ значительно вырос, на 124,1%. В 

денежном выражении показатель составил 1,49934 млрд юаней. Импорт увели-

чился на 24,5% до 1,96732 млрд юаней. На Россию в провинции приходится 

чуть больше 14,4% всего внешнего товарооборота, грузы поступают через 

пункты пропуска Хуньчунь-Махалино и Хуньчунь-Краскино [1]. 

Про товарооборот между странами говорили на встрече Си Цзиньпин и 

Владимир Путин. Если десять лет назад, когда Си Цзиньпин приехал после 

первого избрания на пост, на переговорах стороны выражали надежду, что то-

варооборот между странами достигнет $100 млрд, то в этот раз говорили о ру-

беже в $200 млрд.  

В приграничных регионах наметилась сильная динамика роста двусто-

ронней торговли между Китаем и Россией. Согласно данным таможни, объем 

торговли между Китаем и Россией за первые два месяца 2023 г. достиг 34-х 

миллиардов долларов. Рост на 26 % по сравнению с аналогичным периодом 

прошлого года. Такая динамика появилась благодаря открытию первого авто-

мобильного моста между двумя странами. Переправа через Амур была спроек-

тирована для укрепления торговли между двумя странами. Открытие движения 

по мосту в прошлом году позволило улучшить сообщение между двумя стра-

нами. Ранее большинство продаваемых товаров транспортировали по воде. Од-

нако в холодное время перевозки по водным путям прекращались на месяцы. 
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Новый мост обеспечивает бесперебойные трансграничные поставки грузов 

круглый год. Генеральный директор компании Heihe Far East Automobile Sales 

Сун Инань: «В прошлом году Россия скорректировала свою импортную поли-

тику, что предоставило большие возможности для ввоза китайской продукции, 

объɺм торговли нашей компании с Россией тоже значительно вырос» [2]. 

В 2022 г. торговля этой компании с российскими клиентами достигла от-

метки в 300 млн юаней, то есть это свыше 43 миллионов долларов или трɺх 

миллиардов трɺхсот миллионов рублей. Товаров именно на такую сумму фирма 

продала на российском рынке. Товарооборот между Китаем и Россией в 2022 г. 

превысил 190 млрд долл. Есть основание полагать, что тренд обеспечения 

устойчивого развития внешнеторговых отношений сохранит дальнейший по-

ступательный рост ВВП двух стран [3, с. 57], тем самым закладывая положи-

тельные параметры показателей устойчивого развития экономики государств.  
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Актуальность темы обусловлена, во-первых, тем фактом, что малый и 

средний бизнес являются основным двигателем экономического роста и разви-
тия во многих странах, в том числе в России и Китае. Эти секторы экономики 
способствуют созданию новых рабочих мест, росту производства, инновацион-
ным разработкам, а также укреплению экономической стабильности и социаль-
ной справедливости. Во-вторых, Россия и Китай считаются одними из круп-
нейших и наиболее динамично развивающихся стран мира. Усиление поддерж-
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ки малого и среднего бизнеса в этих странах имеет стратегическое значение для 
достижения высокой степени инновационности, устойчивого экономического 
роста и повышения конкурентоспособности на международной арене. Источ-
никами актуальной информации о численности малых предприятий при прове-
дении исследований послужили данные, опубликованные на официальных сай-
тах Росстата и Федеральной налоговой службы (Единый реестр субъектов ма-
лого и среднего предпринимательства), Национальная статистическая служба 
Китая. Критерии отнесения предприятия к категории малого или среднего 
предпринимательства определены в Российской Федерации ст. 4 Федерального 
закона от 14.07.2007 № 209-ФЗ, который регулирует развитие малого и средне-
го предпринимательства в стране. В КНР также принят закон от 29.06.2002 «О 
стимулировании развития малого и среднего предпринимательства», в соответ-
ствии с которым аналогичные критерии определяются Временным регламентом 
о критериях малого и среднего предпринимательства, утвержденным Государ-
ственным Советом Китайской Народной Республики. В табл. 1 приведены кри-
терии отнесения предприятий к категории малых и средних, установленных за-
конодательством РФ И КНР.  

Таблица 1  
Критерии отнесения хозяйствующих субъектов к категории  

малого предпринимательства  
Критерий РФ КНР 

Предельный доход от 
предпринимательской де-

ятельности за предше-
ствующий календарный 

год 

Для микропредприятий – 
120 млн. руб.; для малых 
предприятий – 800 млн. 

руб.; для средних предпри-
ятий – 2 млрд. руб. 

80 млн. юаней (1 055,544 млн. 
руб.)* в зависимости от вида 

деятельности, 
для микропредприятий — 

не более 20 млн. юаней (263,886 
млн. руб.)* 

Среднесписочная числен-
ность работников 

Для малых предприятий до 
100 человек; для средних 
предприятий до 250 чело-

век 

В зависимости 
от вида деятельности не более 

300 человек 

Стоимость активов Не установлено Не более 50 млн. юаней 
(659,715 млн. руб.)* 

Доля иных коммерческих 
предприятий в уставном 

капитале 
Не более 49 % Не установлено 

∗ Официальные курсы валют на 01.09.2023. URL: https://www.cbr.ru/currency_base/daily/ 
?UniDbQuery.Posted=True&UniDbQuery.To=01.09.2023 (дата обращения 01.09.2023).  

https://www.cbr.ru/currency_base/daily/%20?UniDbQuery.Posted=True&UniDbQuery.To=01.09.2023
https://www.cbr.ru/currency_base/daily/%20?UniDbQuery.Posted=True&UniDbQuery.To=01.09.2023
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В рамках проведенного исследования был выполнен сравнительный ана-

лиз мер, принимаемых государствами с целью поддержки малого и среднего 

бизнеса, которые представлены в табл. 2.  

Таблица 2  
Меры государственных поддержек малого и среднего бизнеса  

Российская Федерация Китайская Народная Республика 
1) Государственные гранты 
Малые и новые бизнесы могут получить 
государственные субсидии и гранты для 
поддержки своего развития. 

1) Государственная финансовая поддерж-
ка 
Предоставление субсидий, кредитов и 
льготных налогов для поддержки малого и 
среднего бизнеса в Китае. 

2) Доступ к кредитам 
Упрощенный доступ к кредитам и реструк-
туризация кредитных программ способ-
ствуют развитию малого и среднего бизне-
са. 

2) Упрощение процедуры регистрации 
предприятий 
Улучшение процесса регистрации предпри-
ятий и укрепление правовой защиты для со-
действия развитию малого и среднего биз-
неса. 

3) Повышение квалификации 
Развитие системы обучения, включая под-
готовку бизнес-консультантов и персонала, 
способствует улучшению профессиональ-
ных навыков предпринимателей. 

3) Технологическое сотрудничество 
Содействие повышению конкурентоспособ-
ности малого и среднего бизнеса через тех-
нологическое сотрудничество между ком-
паниями. 

4) Упрощение процедуры регистрации и 
получения государственной поддержки 
Введение электронных услуг значительно 
ускорило процесс регистрации бизнеса и 
упростило предоставление государственной 
поддержки. 

4) Обеспечение доступа к кредитам 
Создание специальных фондов для предо-
ставления кредитов малым и средним пред-
приятиям, с целью обеспечить простой до-
ступ к кредиту. 

Источник: составлено автором по данным Федерального закона от 24.07.2007 № 209-ФЗ «О развитии 
малого и среднего предпринимательства в Российской Федерации» (ред. от 10.07.2023) и Закона КНР 
от 29.06.2002 «О стимулировании развития малого и среднего предпринимательства» [1, 3].  

В ходе исследования был проведен анализ влияния государственной под-
держки Российском Федерации на деятельность малых и средних предприятия 
с 2016 по 2021 года (табл. 3).  

Анализ данных таблицы свидетельствует о том, что наблюдается некото-

рая вариативность в изменении количества предприятий МСП в течение рас-

сматриваемого периода. С учетом знакопеременного темпа прироста среднего-

довое значение составило + 0,36%. Кроме того, следует отметить, что за по-

следние пять лет можно наблюдать общую тенденцию снижения числа пред-

приятий МСП. Общий оборот предприятий МСП также имеет вариативную ди-

намику. В 2021 году прирост общего оборота предприятий по сравнению с ба-
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зовым 2016 годом составил 47,12%, при этом среднегодовой темп прироста в 

анализируемом периоде составил 8,34%. Численность работающих на МСП 

также подвержено вариации в течение периода наблюдения. В 2021 году число 

сотрудников, занятых на этих предприятиях по сравнению с 2016 годом, сокра-

тилось на 7, 93 %, причем среднегодовой темп снижения численности составил 

1,6 %. Выявленные в результате анализа тенденции позволяют сделать выводы 

о том, что число предприятий в секторе малого и среднего предприниматель-

ства экономики России свидетельствует о высокой степени зависимости данной 

сферы от общей экономической ситуации в стране и о высоком уровне конку-

ренции на рынке. 2019 и 2020 годы анализируемого периода, когда имеет место 

снижение численности предприятий, были отмечены существенным влиянием 

на экономику страны пандемии. Но меры поддержки, и прежде всего субъектов 

малого и среднего предпринимательства, позволили вернуть привлекательность 

данной формы экономической деятельности.  

Таблица 3  
Динамика показателей развития малого и среднего предпринимательства 

в России за период с 2016 по 2021 гг. (на конец года)  
Индикаторы 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Число предприятий 
(ед.) 

5 841 
509 

5 998 
371 

6 042 
898 

5 924 
681 

5 702 
150 5 839 009 

Темп прироста, % - +2,7% +0,7% -2,0% -3,8% +2,4% 
Оборот предприятий 
(тыс. руб.) 

38 877 
026 

48 459 
178 

53 314 
226 

52 963 
904 

54 571 
092 57 197 245 

Темп прироста, % - +24,5% +10,0% -0,6% +3,0% +4,8% 
Численность со-
трудников (тыс. 
чел.) 

15 922 
438 

16 040 
119 

16 000 
072 

15 428 
476 

15 515 
137 14 660 150 

Темп прироста, % - +0,7% -0,2% -3,6% +0,6% -5,5% 
Источник: составлено автором по материалам https://rosstat.gov.ru [5]  

 

Общий оборот предприятий МСП в целом увеличивается, указывая на 

устойчивый рост сектора. Однако, данное увеличение может быть связано с 

увеличением общего объема деятельности, а не улучшением условий для кон-

кретных предприятий. Число сотрудников на МСП не показывает значительных 

изменений, что может указывать на стабильность в секторе занятости. Однако, 

https://rosstat.gov.ru/
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сокращение числа предприятий может привести к увеличению конкуренции на 

рынке труда. Также в ходе исследования был проведен анализ влияния государ-

ственных поддержек Российском Федерации на малые и средние предприятия с 

2016 по 2021 года (табл. 4).  

Таблица 4  
Динамика показателей развития малого и среднего предпринимательства 

в КНР за период с 2016 по 2021 гг. (на конец года)  

Источник: составлено автором по материалам  https://data.stats.gov.cn [6] 

Анализ данных, приведенных в таблице 4, позволили выявить следующие 
тенденции показателей развития малого и среднего предпринимательства в Ки-
тайской Народной Республике. Количество МСП к 2021 году по сравнению с 
2016 годом увеличилось на 24,6%, среднегодовой темп прироста составил 
4,58%. Следует отметить достаточно высокий уровень устойчивости роста чис-
ленности предприятий данного сектора экономики, что свидетельствует об эф-
фективности его государственной поддержки.  

Общая прибыль промышленных предприятий в анализируемом периоде 
выросла почти на 2 %, при этом среднегодовой темп прироста составил около 1 
%. При этом следует отметить, что в период с 2016 по 2019 год прибыль пред-
приятий малого сектора экономики имела устойчивую тенденцию снижения, 
однако, начиная с 2020 года вектор этого показателя изменился в направлении 
роста, что также является подтверждением успешности мер государственной 
поддержки деятельности малых предприятий.  

Государственный капитал малых промышленных предприятий в Китае 
постепенно увеличивался с 2016 г. по 2019 г., темп прироста составил 3,9%. Это 
указывает на рост участия государства в финансировании МСП в Китае.  

Индикаторы 2016 2017 2018 2019 2020 2021 
Число предприятий (ед.) 316 287 313 875 323891 329 631 352 330 394 090 
Темп прироста, % - -0,8% +3,2% +1,8% +6,9% +11,8% 
Общая прибыль (100 млн. 
юаней) 2 572863 2 355474 2 123 823 1 977 606 2 126 645 2 621802 

Темп прироста, % - -8,4% -9,8% -6,9% +7,5% +23,28% 
Общие оборотные активы 
(100 млн юаней) 150197.10 161146.40 174100.33 194426.22 - - 

Темп прироста, % - +7,3% +8,0% +11,7% - - 
Государственный капитал 
(100 млн. юаней) 1 187 036 1 049 010 1 233 426 1 233 517 - - 

Темп прироста, % - -11,6% +17,6% +0,01%  - - 

https://data.stats.gov.cn/
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Таким образом, можно сделать вывод, что государственные меры под-
держки малого и среднего бизнеса в России и Китае оказывают положительное 
влияние на различные аспекты развития данных секторов.  
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Аннотация. В статье проведен анализ эффективности осуществления 

стратегии социально-экономического развития Амурской области. Представ-
лены основные факторы, влияющие на эффективность реализации стратегии.  
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Abstract. The article analyzes the effectiveness of the implementation of the 
strategy of socio-economic development of the Amur region. The main factors influ-
encing the effectiveness of the strategy implementation are presented.  

Key words: strategy, efficiency, socio-economic development, indicators, de-
velopment, region, state program, analysis.  

 

Стратегическое планирование помогает установить задачи и определить 

приоритеты для развития, а также разработать эффективные меры и инструмен-

mailto:burmakkristina@mail.ru
mailto:burmakkristina@mail.ru
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ты для достижения поставленных целей. Оно способствует созданию устойчи-

вой экономики, обеспечивает равномерное и совершенствованное социально-

экономическое развитие региона, с целью повышения уровня жизни его насе-

ления и привлечение инвестиций. Правильно разработанная стратегия может 

стать основой для создания конкурентных преимуществ и привлечения тури-

стов и бизнеса в регион. Вся эта работа является неотъемлемой частью развития 

любого региона и требует всеобъемлющего и системного подхода. Неотъемле-

мым фактором, стратегического планирования и самой стратегии социально-

эконмического развития региона, является прогнозирование. Данный механизм 

помогает спрогнозировать возможные риски и угрозы, которые могут повлиять 

на региональное развитие [1].  

Более 60 регионов России имеют свою стратегию развития, которая явля-

ется основой и гарантией реализации планов по повышению уровня жизни насе-

ления. План социально-экономического развития Амурской области до 2025 года 

учитывает приоритеты долгосрочной социально-экономической политики Рос-

сийской Федерации. Она также включает в себя схему территориального плани-

рования Амурского региона и другие документы, включая федеральные и регио-

нальные. Постановление Правительства Амурской области от 13 июля 2012 г. 

№380 утвердило данную Стратегию Амурской области до 2025 г. [3].  

Чтобы прогнозируемые показатели Стратегии были достигнуты, на ее 

территории реализуются 11 национальных проектов, которые включают 49 ре-

гиональных проектов, и 16 государственных программ Амурской области, по-

казатели которых соответствуют друг другу. Результативность реализации гос-

программ и проектов Амурской области раз в год проверяется и публикуется на 

веб-сайте Минэкономразвития и внешних связей Амурской области и на веб-

сайте управления проектной деятельности Амурской области [5].  

Далее на рис. 1 представлен показатель с наибольшим отклонением фак-

тического показателя от планируемого, и требующий наибольшего внимания. 

Так мы видим, что в 2021 г. в Амурской области наблюдалось 781,5 тыс. посто-
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янных жителей, что меньше на 15,45 тыс. чел. от плановых показателей страте-

гии. За 2020 год, наблюдается сокращение населения в регионе на 8,1 тыс. чел. 

В 2020 г. и 2021 г. характеризуются ухудшением эпидемиологической об-

становкой, что повлияло на рост коэффициента смертности.  

Рис. 1. Численность постоянного населения Амурской области,  
2019-2021 гг., тыс. чел.  

 

Анализируемый рисунок позволяет сделать вывод, что с 2019 по 2021 г. в 

Амурской области наблюдается снижение численности населения. Распростра-

нение коронавирусной инфекции стало одной из основных причин сокращения 

численности постоянного населения Амурской области в 2019-2021 гг. Так же 

отрицательное сальдо миграции повлияло на динамику данного показателя. 

Необходимо обратить внимание, комплексно, на все показатели, характеризу-

ющие эффективность реализации осуществления социально-экономического 

развития Амурской области.  

Снижение индекса промышленного производства в 2020 г. по сравнению 

с 2019 годом (95,7 %). Данное понижение обусловлено отрицательной динами-

кой в добыче металлических руд и угля, связанной с ограничительными мерами 
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для борьбы с коронавируса. В 2021 г. наблюдается рост индекса промышленно-

го производства на 8,3 %, сравнивая с 2020 г., превышая число показателя на 1 

%. В некоторых отраслях, таких как производство пищевых продуктов, готовых 

металлических изделий и неметаллической минеральной продукции, также бы-

ло отмечено снижение в 2020 году. Однако сельское хозяйство продемонстри-

ровало положительную динамику, благодаря применению новых технологий, 

но так и не достигло платного показателя в 2021 г. Также в 2020 г. наблюдается 

рост в строительной сфере, особенно в связи со строительством новых объек-

тов, таких как автомобильный мост на р. Зея и АГПЗ в г. Свободный. Объем 

платных услуг и оборот розничной торговли в 2020 году почти был равен пока-

зателям 2019 г. К концу 2020 г. консолидированный бюджет был профицит-

ным.  Объем собственных доходов вырос на 16 %, такой результат можно свя-

зать с развитием масштабных инвестиционных проектов.  

Рис. 2. Приоритетные положительные факторы, характеризующие направления 
социально-экономического развития Амурской области.  

На рис. 2 отображены приоритетные положительные факторы, характери-
зующие направления социально-экономического развития Амурской области в 
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прогнозируемом периоде [5]Завершая анализ, можно сказать, что распростра-
нение коронавирусной инфекции оказало определенное влияние в развитии 
экономики. Различные сферы экономической деятельности понесли ущерб из-
за введенных ограничительных мероприятий. Уменьшился спрос, так как в 
производстве пищевых продуктов снизился выпуск мукомольно-крупяных и 
кондитерских изделий. В производстве прочей неметаллической минеральной 
продукции снизился выпуск кирпича из-за ограничений на въезд граждан, не 
имеющих гражданство Российской Федерации, трудящихся на кирпичных за-
водах. Объемы продаж в оптовой и розничной торговле сократились, особенно 
для магазинов, находящихся в торговых центрах. Все виды транспорта столк-
нулись с уменьшением спроса на пассажирские перевозки. В результате вве-
денных ограничений произошло увеличение уровня инфляции и цены на това-
ры и услуги.  
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Аннотация. В статье проведена оценка управления развитием и регули-

рованием потребительского рынка Амурской области. Определены направле-
ния развития потребительского рынка Амурской области и проведен анализ 
деятельности Минэкономразвития и внешних связей Амурской области в сфе-
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Abstract. The article assesses the management of development and regulation 

of the consumer market in the Amur region. The directions of the Amur Oblast con-
sumer market development are defined and the activity of the Ministry of Economic 
Development and External Relations of the Amur Oblast in the sphere of the consum-
er market is analysed.  

Key words: development management, consumer market, Ministry of Economic 
Development and External Relations of the Amur Region.  

 
В настоящее время потребительский рынок является одной из самых ди-

намично развивающихся сфер экономики. Процессы мировой глобализации, 
технический прогресс и изменение потребительских предпочтений оказывают 
значительное влияние на эту отрасль. В связи с этим, эффективное управление 
развитием и регулирование потребительского рынка становятся важными зада-
чами для государства и регионов. Одним из примеров успешной практики в 
этой области является Амурская область. Расположенная в дальневосточном 
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регионе России, эта область имеет огромный потенциал для развития разнооб-
разных видов предпринимательской деятельности и способна предложить ши-
рокий ассортимент товаров и услуг своим потребителям.  

Для успешного управления развитием и регулирования потребительского 
рынка в Амурской области необходимо учитывать ряд факторов. Прежде всего, 
важно анализировать текущую ситуацию на рынке и выявлять основные про-
блемы, препятствующие его развитию. Состояние потребительского рынка 
Амурской области на сегодняшний день можно охарактеризовать как активно 
развивающееся. В городах области открыты новые торгово-развлекательные 
центры, супермаркеты, магазины и рестораны. Важным фактором в развитии 
потребительского рынка является и наличие сетевых магазинов, которые пред-
лагают широкий ассортимент товаров и привлекательные цены. Одним из ос-
новных направлений развития потребительского рынка Амурской области яв-
ляется развитие торговли, включая розничную и оптовую (табл. 1).  

Таблица 1  
Динамика оборотов розничной и оптовой торговли и общественного  

питания в Амурской области за период 2010-2022 гг.  

Показатель 

2010 г. 2015 г. 2018 г. 2021 г. 2022 г. 

Млн. 
руб. 

В % к 
пред. 
году 

Млн. 
руб. 

В % 
к 

пред. 
году 

Млн. 
руб. 

В % 
к 

пред. 
году 

Млн. 
руб. 

В % 
к 

пред. 
году 

Млн. 
руб. 

В % 
к 

пред. 
году 

Оборот 
розничной 
торговли 

66934,6 106,0 147412,6 95,0 170850,7 102,8 214996,6 103,8 245630,1 99,7 

Оборот 
оптовой 
торговли 

46317,8 115,6 103329,8 118,5 139689,2 110,3 194977,7 120,9 226802,9 109,6 

Оборот об-
щественно-
го питания 

3419,9 103,2 5882,2 95,6 6175,9 100,9 9199,5 136,7 13734,2 128,7 

Анализируя данные таблицы, можно говорить о том, что в рассматривае-
мом периоде прослеживается тенденция к росту оборотов розничной и оптовой 
торговли. За последние 12 лет оборот розничной торговли вырос в 3,2 раза, 
оборот оптовой торговли в 4,8 раз, а оборот общественного питания повысился 
в 4 раза. Важным аспектом управления развитием потребительского рынка явля-
ется поддержка малого и среднего бизнеса. Областные власти создают условия 
для предпринимательства, предоставляют льготы и такие формы поддержки, как 
обучение и консультирование по вопросам ведения бизнеса. В 2023 г. существу-
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ют несколько видов поддержки, представленных на рис. 1. Это способствует раз-
витию предпринимательской активности и созданию новых рабочих мест. В по-
следние годы в Амурской области было предпринято множество шагов для 
улучшения ситуации на потребительском рынке. Использование современных 
подходов и инструментов позволило сделать сектор более конкурентоспособным 
и адаптированным к требованиям современных потребителей.  

Рис. 1. Виды поддержки предпринимателей Амурской области.  

В 2022 г. Министерством экономического развития и внешних связей АО 
были предприняты различные мероприятия по развитию потребительского 
рынка в Амурской области по направлениям, изображенных на рис. 2.  

Рис. 2. Направления и мероприятия, предпринятые Министерством экономиче-
ского развития и внешних связей АО в 2022 г. для развития потребительского 

рынка в Амурской области.  

По итогу мероприятий, проведенных в рамках первого направления, были 
проведены 18 проверок торговых объектов; также была проведена актуализация 
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перечня торговых объектов в целях обеспечения антитеррористической защи-
щенности социально значимых объектов АО.  

В результате мероприятий, в рамках акции «Покупайте Амурское» участ-
никами акции стали 9 крупных региональных торговых сетей, 502 других зна-
чимых торговых объектов, 29 муниципальных образований; также был прове-
ден межмуниципальный конкурс на самый креативный видеоролик и проведе-
ны 32 ярмарки выходного дня в муниципалитетах области.  

В рамках третьего направления было принято Постановление правитель-
ства Амурской области от 20.12.2022 №1235 «О знаке соответствия системы 
добровольной сертификации «Сделано в Амурской области».  

По итогу мероприятий, проведɺнных в рамках четвертого направления, 
была проведена разработка программного продукта «Цифровой торговый ре-
естр»; по результатам расчета обеспеченность населения площадью торговых 
объектов составила 962,5 кв. м. на 1000 жителей (на 90,5% выше минимального 
норматива), обеспеченность на 100 жители посадочными местами в организа-
циях общественного питания в открытой сети – 42,6 посадочных места (на 
106,5% выше минимального норматива); а также заключено 71 соглашение о 
взаимодействии в рамках привлечения и использования иностранной рабочей 
силы с хозяйствующими субъектами.  

Таким образом, анализ практики управления развитием потребительского 
рынка в Амурской области показывает, что были предприняты достаточные 
усилия для стимулирования развития этого сектора экономики. Однако, всегда 
есть возможность для улучшения и дальнейшего развития, чтобы соответство-
вать требованиям современного потребителя и обеспечить устойчивый рост 
экономики области. Качественное анализирование ситуации, определение стра-
тегических направлений, защита прав потребителей и мониторинг результатов 
— это важные компоненты успешной работы в этой сфере. Амурская область 
демонстрирует положительный опыт в реализации этих мер и является приме-
ром для других регионов страны.  
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Государственно-частное партнерство – один из современных инструмен-

тов стратегического планирования, приобретающий все большую актуальность. 
Это обусловлено рядом факторов: стремлению к более эффективному исполь-
зованию бюджетных средств, привлечению дополнительных инвестиций для 
решения сложных социально-экономических проблем. Расходы на развитие 
инфраструктуры и объектов для развития и жизни общества со стороны госу-
дарства каждый год возрастают и требуют все больших финансовых вложений. 
Поэтому для развития инфраструктуры, предоставления общественных благ 
населению страны государство ищет новые пути для привлечения финансов. 
Интерес государств к ГЧП, обуславливается тем, что он представляет собой 
универсальный механизм и инструмент, позволяющий государству более эф-
фективно выполнять свои функции при предоставлении общественных благ 
населению. Использование данного инструмента дает огромные возможности, 
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однако существуют барьеры, сдерживающие развитие государственно-частного 
партнерства (табл. 1) [1].  

Таблица 1  
Возможности и барьеры развития ГЧП  

Возможности Сдерживающие факторы 
Обе стороны несут ответственность за 
результаты 

Несовершенство законодательства 

Более эффективно расходуются денеж-
ные средства 

Недостаточная заинтересованность государства, 
недостаточные меры государственной поддерж-
ки 

Привлечение частных инвестиций к ре-
шению стратегических задач 

Оппортунистическое поведение исполнителей 

Возможность для бизнеса к доступу дол-
госрочного финансирования и снижения 
рисков при инвестировании 

Неравные права государства и бизнеса в парт-
нерстве 

Возможности использовать данный ме-
ханизм в различных сферах экономики 

Возникают проблемы «удорожания» объекта и 
риск неполучения прибыли в полном объеме 

Развитие новых механизмов проектного 
финансирования 

Неуверенность инвесторов в экономической си-
туации 

 

2022 год оказался весьма успешным для российского рынка ГЧП. Не-

смотря на нестабильные экономические условия общий объем инвестиций в 

проекты, прошедшие коммерческое закрытие, составил 702,7 млрд руб., что 

оказалось рекордным за последние 3 года [2]. Структура сферы реализуемых 

проектов представлена в табл. 2. Из таблицы видно, что наибольшая доля реа-

лизованных проектов приходится на инфраструктурные проекты, однако поло-

жительной тенденцией является то, что реализуются проекты и в других сферах 

Доля проектов, реализованных в сфере благоустройства составила 3,2 процента, 

в сфере информационных систем – 1,5%.  

Таблица 2  
Структура реализации проектов по сферам  

Сфера реализации проектов Количество проектов Доля, % 
Коммунально-энергетическая инфраструктура 3028 73,8 
Социальная инфраструктура 680 16,5 
Транспортная инфраструктура 168 4,1 
Благоустройство 132 3,2 
Информационные системы 53 1,5 
Иные сферы 37 0,9 
Итого 4098 100 
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На рис. 1 представлены данные об инвестициях по уровням реализации на 

конец 2022 г, из которого видно, что больше всего частные инвестиции привле-

каются на региональном уровне и достигли 2259 млрд. руб. Однако большее 

количество проектов было реализовано на муниципальном уровне – 3437 про-

екта, на федеральном уровне было реализовано 44 проекта и 617 – на регио-

нальном уровне [2]. Несмотря на проблемы, влияющие на развитие, государ-

ственно-частное партнерство является мощным инструментом развития эконо-

мики, позволяет решать сложные стратегические задачи развития территорий, 

снижать финансовую нагрузку на государственный бюджет, привлекая бизнес к 

партнерству с государством.  

Источник: https://rosinfra.ru/library/osnovnyetrendy-i-statistika-rynka-gcp-po-itogam-2022-goda-
analiticeskij-dajdzest 

Рис. 1. Инвестиции по уровню реализации на конец 2022 года.  
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Аннотация. В данной стать был проведен сравнительный анализ пока-

зателей производительности труда России и Китая с целью рассмотрения 
нынешних тенденций и определения перспектив развития России в этой обла-
сти с возможным применением опыта Китая.  
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Abstract. In this article, a comparative analysis of labor productivity indica-

tors in Russia and China was carried out in order to consider current trends and de-
termine the prospects for Russia's development in this area with the possible use of 
China's experience.  

Key words: labor productivity statistics, labor productivity, Russia, China, 
comparative analysis.  

 
Производительность труда – это один из важнейших показателей эконо-

мического роста, который влияет непосредственно на: объем производства, 

уровень дохода и благосостояния населения, конкурентоспособности страны в 

целом. Если обратиться к статистике Зарплаты и производительность труда в 

России (рост в % год к году), то можно сказать о неустойчивости повышения 

заработной платы без улучшения эффективности труда в России. По сло-

вам главы ЦБ Эльвиры Набиуллиной, это создает дополнительные инфляцион-

ные эффекты [1]. Ниже приведена статистика производительности труда и 

средней реальной заработной платы на рис1.  

mailto:lexelt@list.ru
mailto:lexelt@listl.ru
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Источник: https://rosstat.gov.ru/labor_market_employment_salaries  

Рис. 1. Статистика производительности труда и средней реальной  
заработной платы [2].  

России может быть полезно обратиться к опыту Китая для увеличения 
производительности труда (при возможности адаптации к российской действи-
тельности), так как у Китай имеет крупнейшую, быстроразвивающуюся эконо-
мику. У него есть опыт в применении новых технологий, автоматизации произ-
водства и оптимизации бизнес-процессов [3]. Производительность труда со-
гласно данным Russia KLEMS рассчитывается как отношение выпуска к объему 
факторов производства, затраченных на его получение:  

Производительность труда=   

Но также существуют множество методик по расчету показателя произ-
водительности труда:  

Международной организации труда (МОТ): производительность труда 
рассчитывается как ВВП в постоянных ценах на общую численность занятых.  
[6]. Федеральной службы государственной статистики (Росстат): рассчитывает-
ся как частное от деления индексов физического объема ВРП и изменения со-
вокупных затрат труда [5].  

Национального бюро статистики Китая: рассчитывается производитель-
ность труда как отношение результатов труда, созданных работниками за опре-
деленный период времени, к соответствующему потреблению труда [3].  

Но для проведения наиболее точного сравнительного анализа более под-
ходящей является методика МОТ, поэтому я использовала материалы из еɺ 
международной базы данных ILOSTAT и составила график (рис. 2).  
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Источник: https://ilostat.ilo.org/  

Рис. 2. Статистика годового темпа роста производительности труда  
(постоянная ВВП 2015 долл. США) (%) [7].  

Судя по представленному графику производительность труда в Китае ха-

рактеризуется более стабильным развитием. Спад в 2021 г., вероятно, связан с 

пандемией коронавируса. Ситуация же в России нестабильна: резкий спад с 0,7 

до -1,2 (2014-2015 гг.) и резкий подъем с -1 до 3,3 (2020-2021 гг.). 

Для более глубокого анализа необходимо сопоставить социально-

экономические показатели, которые также отражают эффективность использо-

вания трудовых ресурсов. Все показатели за 2021 отражены в табл. 1.  

Таблица 1  
Социально-экономические показатели, оказывающие влияние  

на производительность труда  
Показатель Россия Китай 

Ежемесячная минимальная заработная плата, мест-
ная валюта 

 12 792 ₽ (172 $) 2480 –1650 ¥ 
(369.51- 233.43$) 

Занятость: уровень занятости населения  58,5% 64,06% 
Рабочее время: среднее количество фактически от-
работанных часов в неделю на одного работающего 
человека 

37,8 48 

Уровень безработицы, % 5,2% 5%  
Уровень близких к бедности работников, % 1% 8% 
Объем производства в секторе промышленности, % 
(март-декабрь 2021 г.) 

4.3%-14.1% 2.3%-6.1% 

Объем инвестиций в экономику (ПИИ), млрд долл. 38  181 
Экономический рост, % 5.61 8.45 
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На основании предоставленных данных можно сделать следующие выво-

ды: в России минимальная оплата значительно ниже, чем в Китае, однако стоит 

учитывать, что каждая страна имеет свою покупательскую способность. Также 

в России уровень занятости населения несколько ниже, чем в Китае, но если 

вспомнить разницу численности населения, то можно сказать, что Китай задей-

ствует свой большой объем рабочей силы эффективнее. Тем не менее жители 

Китая работают значительно больше граждан России и уровень близких к бед-

ности работников в их стране выше. По показателям ПИИ и индекса промыш-

ленного производства Китай значительно обгоняет Россию. Поэтому, возмож-

но, из-за недостатка объема инвестиций в экономику и сектор промышленности 

производительность труда в России относительно низкая.  
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深圳经济特区诞生于我们党和国家把工作中心转移到经济建设上来的历

史转折点，成长于波澜壮阔的改革开放时代大潮中。40 年来，深圳始终牢记党

中央创办经济特区的战略意图，坚持党的全面领导，高举中国特色社会主义伟

大旗帜，解放思想、改革创新，勇担使命、砥砺奋进，在建设中国特色社会主

义伟大进程中谱写了勇立潮头、开拓进取的壮丽篇章，为全国改革开放和社会

主义现代化建设作出了重大贡献。 

深圳经济特区建立以来取得的巨大成就 

一、地区生产总值年均增长 20.7%，创造世界城市发展奇迹 
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1980 - 2019 年深圳市地区生产总值增长轨迹 

地区生产总值及增速: 深圳地区生产总值从 1980 年的 2.70 亿元跃升至 2019 年

的 26927.09 亿元，年均增长 20.7%。2019 年绝对值居内地城市第三位 

 

经济总量居国内城市第三，综合实力实现历史飞跃 

人均 GDP 居内地大中城市首位：人均 GDP 从 1980 年的 835 元增加至

2019 年的 20.3 万元，年均增长 9.8%。财政实力显著增强：地方一般公共预算

收入:从 1980 年的 0.30 亿元增加至 2019 年的 3773.38 亿元,年均增长 27.5%。 

二、经济结构深刻变革，为推动高质量发展建设现代化经济体系奠定良

好基础 

1980 年和 2019 年深圳市三次产业结构对比变化 

（一）服务业比重上升，二、三产业共同推动经济增长： 

产业结构: 三次产业结构由 1980 年的 28.9:26.0:45.1 调整为 2019 年的

0.1:39.0: 60.9，产业结构不断优化。 

产业规模: 第二产业增加值由 0.70 亿元增加至 10495.84 亿元，年均增长
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26.0%，其中，工业增加值由 0.37 亿元增加至 9587.94 亿元，年均增长 27.6%; 

第三产业增加值由 1.22 亿元增加至 16406.06 亿元，年均增长 19.3%。 

（二）支柱产业和战略性新兴产业成为经济发展的主要动力： 

2019 年，深圳市高新技术、金融、物流与文化四大支柱产业增加值达

17487.35 亿元，占 GDP 比重达到 64.9%，其中，高新技术产业增加值 9230.85

亿元，占 GDP 比重达 34.3%。 

2012-2019 年深圳市战略性新兴产业增加值占 GDP 比重 

十八大以来深圳战略性新兴产业快速发展，战略性新兴产业增加值占

GDP 比重由 2012 年的 29.5%提升到 2017 年的 39.5%，2018 年和 2019 年分别为

37.5%和 37.7% (2018 年起统计口径调整)。 

（三）工业和服务业内部结构不断向中高端水平迈进： 

2012 年和 2019 年深圳市工业和服务业内部结构变化情况 

 

先进制造业: 深圳市先进制造业占规模以上工业增加值比重由 2012 年的
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70.4%提升到 2019 年的 71.9% (2017 年开始统计口径有调整)。 

高技术制造业: 深圳市高技术增加值占规模以上工业增加值比重由 2012

年 57.7%提升到 2019 年的 66.6% (2017 年开始统计口径有调整)。 

现代服务业: 以金融业、信息传输、软件和信息技术服务业为主的现代服

务业占服务业增加值比重由 2012 年的 63.8%提升到 2019 年的 73.4%。 

三、发展动力加快转换，创新驱动持续增强 

（一）R&D 支出占 GDP 比重大幅提升： 

2012-2019 年深圳市 R&D 支出占 GDP 比重变化 

 

R&D 支出规模与增速: 深圳 R&D 支出规模逐年上升，由 2012 年的

488.37 亿元增加至 2019 年的 1328.28 亿元，年均增长 15.4%。 

R&D 支出占 GDP 的比重: 深圳 R&D 支出占 GDP 的比重由 2012 年的

3.62% 提升到 2019 年的 4.93%，居世界前列。 

（二）国家高新技术企业和创新载体涌现： 

2019 年底，深圳国家级高新技术企业总数超过 1.7 万家，是 2012 年的 5.9

倍。2019 年底，拥有创新载体 2258 个，比 2012 年增加 1498 个，增长 3.0 倍，

年均增长 16.8%。 

高新技术产业产值: 由 2012 年的 12931.82 亿元增加至 2019 年的 26277.98

亿元，年均增长 10.7%。  

高新技术产业增加值: 由 2012 年的 4135.20 亿元增加至 2019 年的 9230.85
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亿元，年均增长 12.2%。 

2012-2019 年高新技术产业增加值和增速 

深圳经济特区的主要经验 

深圳的发展奇迹契合了经济增长理论中的三个关键驱动因素: 制度红利、

全球分工和区位优势。制度红利与毗邻香港区位优势的叠加，使深圳在融入全

球分工方面占尽先机。从中国传统的 “天时、地利、人和” 观念来看，深圳也是

三者兼得。 

一、制度红利: 坚持市场导向改革 

深圳自始至终坚持市场导向的经济体制改革，不断推进人力资源、土地

、资金、技术、股权等生产要素的优化配置，极大地解放了生产力。应当说，

最能代表深圳改革特征的是 “市场机制+民营经济” 的发展格局。深圳的实践表

明，社会主义市场经济体制改革，最重要的是处理好政府与市场、民企与国企

之间的关系。 

在处理政府与市场的关系上，深圳在特区建立之初的 “四个为主” 方针中

就明确 “经济活动在国家计划经济指导下以市场调节为主”，其后以价格改革解

决了物资供应短缺; 通过股份制改革和建立证券市场，吸引了大量资金; 通过人

事和工资制度改革、建立劳动力市场，满足了制造业用工需求，形成了当时 “

孔雀东南飞” 的全国人才流动格局。 

在民企与国企的关系处理上，深圳也走过弯路。特区建立之初，深圳组

建了一批地方国企，在经济发展和城市建设方面发挥了重要作用。其后，在全
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国最早进行了国企股份制改革，大力发展 “三资” 企业，积极鼓励民营科技企

业发展。20 世纪 90 年代，深圳动用行政资源，在建材、石化、电子、商贸、

旅游、房地产等行业组建了一大批国企，提出了做大做强国企的一系列目标。

后来，随着亚洲金融危机爆发和其他所有制企业竞争加剧，绝大多数国企难以

生存。21 世纪初，被迫对国企布局进行大规模调整，将竞争性领域的劣势企业

整体退出，使国企主要集中在保障城市运营的基础设施和公共服务领域。同时

，大力支持民企发展，逐步形成当前以民营经济为主的混合所有制经济，涌现

出华为、腾讯、比亚迪、平安、顺丰、华大基因、大疆等世界级民营企业。 

二、全球分工: 深度参与全球价值链重组 

深圳经济天然就是外向型的，始终积极参与国际分工，牢牢抓住了全球

价值链重组的机遇，其发展脉络可以概括为: 从单纯推进外贸出口，到建立工

贸结合的外向型经济结构，到以知识密集提升产业结构，再到全面建立现代化

、国际化经济结构。 

20 世纪 70 年代末 80 年代初，在经济全球化和科技革命影响下，发达国

家和地区包括 “亚洲四小龙” 出现了新一波产业升级和转移。深圳作为中国对外

开放的第一窗口，利用劳动力和土地等低成本优势，大力发展 “三来一补” 加工

贸易企业，为深圳的发展注入了原始动力。深圳及其周边地区形成了一大批具

有竞争力的服装纺织、电子装配等产业集群。 

进人 20 世纪 90 年代，信息技术产业国际分工逐步深化。随着中国加人

世贸组织，国际分工第二次向中国全面开放。深圳紧紧抓住机遇，积极参与和

融入信息技术产业链，一跃成为全球信息技术产业组装和再出口的基地，并围

绕信息技术产业不断拓展完善产业链，形成产业集群，促进产业升级换代，确

立竞争优势。 

三、区位优势: 充分利用毗邻香港的地利 

深港山水相连，两地人文、经济、社会有着千丝万缕的联系。20 世纪 70
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年代末深圳居民“逃港潮” 被喻为中国改革开放的 “催产针”。彼时的香港在经历 

“廉政风暴”和产业升级后，成功跻身亚洲最繁荣城市和自由贸易港，从而拥有

足够的资本孵化深圳。这是深圳被设为特区的重要因素，也是其他特区无法比

拟的重大优势。深圳利用区位优势，走出了一条从利用“香港因素”，到学习 “

香港模式”，再到深港融合的发展道路。深圳在改革开放过程中的每项重大举

措，几乎都学习借鉴了香港的经验，香港可谓 “深圳之师”。 

20 世纪 80 年代，深圳与香港开展 “前店后厂” 式合作，承接了大量香港

北迁的劳动密集型加工业，推动了深圳的工业化起飞。2003 年中央政府与香港

签署《内地与香港更紧密经贸关系安排(CEPA》后，深圳利用香港高端服务业

开放优势，推动产业结构优化升级，充分发挥金融对科技和创新的支持作用，

通过前海先试先行和深度参与粤港澳大湾区建设，探索深港间人流、物流、资

金流、信息流等生产要素更加自由地开放与流动，逐渐形成与香港互利共赢的

深港融合发展新局面。 

深圳经济特区在发展湾区经济的制约因素及突出的问题 

深圳在发展湾区经济的制约因素是，土地资源严重不足，按深圳国土部

门统计，截至 2016 年底，深圳建设用地总量已达到 982.76 平方公里，已经接

近无地可用的境地; 缺乏能为高新技术产业提供强力支撑的高等院校、科研机

构集群和具有国际先进水平的重大科技基础设施; 生态环境压力制约了经济社

会可持续发展，深圳市为国内严重缺水城市之一，主要河段水质超过了国家地

表水 V 类标准。 

在我们为深圳的改革开放、经济发展、城市建设取得的巨大成就，为深

圳市民率先达到小康水平、享受部分现代化大都市生活质量而自豪和骄傲的同

时，我们必须承认，深圳市民的收入状况、生活水平、社会保障能力和公共服

务水平等，与深圳当前实际达到的经济发展水平和发展阶段还不相适应，与邓

小平同志 30 多年前提出的共同富裕的改革初心，与习近平同志近期提出的发

展成果由人民共享的要求，与国家 “十三五” 共享发展的理念，与全市人民公平
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共享、包容发展的愿景等都还有很大差距。具体还存在以下十个方面亟待解决

的突出问题： 

1) 深圳市民的收入状况、生活质量、社会保障程度等方面，与世界发达

国家和高收入国家的水平还有很大差距; 

2) 居民收入的增长速度长期滞后于经济发展和政府收入增长速度; 

3) 收入分配差距偏大，几百万低收入市民的生活还不富裕; 

4) 社会救助、社会福利等政策和制度体系存在重大缺陷，近 800 万深圳

非户籍常住人口被隔离在社会安全网之外; 

5) 社会保障体系尚不完善，部分群体在社会保障体系中没有得到公平待

遇; 

6) 住房保障严重缺失，高房价、高租金压垮工薪阶层; 

7)  “看病难”、“看病贵” 问题仍然极大地困扰着深圳人的生活; 

8) 教育不公平、不均衡仍然比较严重; 

9) 失业率，缺乏公平就业、创业的政策和环境; 

10) 非户籍常住市民成为深圳公平共享、包容发展的弱势群体和利益受损

群体。 

粤港澳大湾区战略下深圳的使命担当 

深圳作为经济特区，在过去 40 年的改革开放中取得了举世瞩目的成绩，

在当前国家 “一带一路” 建设和 “粤港澳大湾区” 战略上，深圳应该深度融入全

球产业链、创新链、价值链，发挥战略支点和核心引擎作用。深圳将在粤港澳

大湾区发挥先行者、引领者的作用，如何在新时期加快推进粤港澳大湾区的紧

密合作与一体化发展，与其他城市共同打造最具活力和国际竞争力的城市群，

成为亟待解决的问题。 

一、粤港澳大湾区与协调发展 

粤港澳大湾区城市群规划，将实现基础设施的进一步联通，大交通格局

的形成有利于珠江口东西两岸的发展。随着港珠澳大桥、深中通道等重要基础
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设施的落实，将改变珠江口东西两岸的沟通困境，深圳将成为深莞惠、珠中江

和广佛肇三大城市组团之间的重要连接点，成为珠江口两岸三大国家级新区（

自贸区）的重要转换节点。 

珠江口两岸交通基础设施的改变，将使深圳在区域协调发展中发挥更重

要的作用，使深圳在大湾区中获得更大的市场和腹地。 

深圳要当粤港澳大湾区协调发展的促进派，要带头探索大湾区都市圈“利

益共同体”的体制机制。在粤港澳大湾区协调发展中，深圳要处理好与广州的

功能分工的关系，共同建设好广深科技走廊;不仅要与香港深化合作，共建港深

都市区，而且要加强与澳门的合作，使深澳合作成为联结珠江口西岸和东岸都

市发展的一个重要节点;不仅要推动深莞惠的一体化发展，而且要形成“3 +2”的

都市发展群落，带动河源、汕尾的发展。 

二、粤港澳湾区与创新发展 

深圳作为国家创新型城市和国家自主创新示范市，在粤港澳大湾区创新

发展中扮演更积极的角色。深圳在政策创新、能力创新、产业创新、开放创新

、机制创新等方面为全国探索了很多经验： 

1) 布局战略性新兴产业、未来产业，设立科技基金和财政扶持，强化

科技创新引领作用; 

2) 营造开放创新、合作 创新的良好创新环境，吸引国际科技公司入

驻深圳;  

3) 实施 “孔雀计划”、“人才安居工程”、“住房补贴政策、留学生创业

支持计划等，吸引高端创新人才向深圳汇集，这些改革措施同样为大湾区

其他城市所借鉴，形成“政策外溢” 效应。 

通过对深圳进行 SWOT 分析即优势、劣势和机会以及威胁来分析深圳在

粤港澳大湾区的定位和对策，深圳应该利用机会发挥优势，利用优势战胜威胁

，抓住机会弥补劣势，弥补劣势抵御威胁。以创新为核心，对深圳进行定位分
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析 （见表 1） 

深圳定位的 SWOT 分析汇总 

 策略 优势 劣势 

  1) 创新优势； 
2) 地理位置优势； 

3) 人才聚集的优势； 

4) 政府政策的优势； 
5) 制度环境的优势。 

1) 经济发展历史较短； 
2) 人口密度大； 
3) 高端制造业和服务业欠发

达； 
4) 科研机构缺乏； 
5) 土地资源稀缺。 

 
 

机会 

 
1）粤港澳大湾区； 
2）“一带一路” 倡议； 
3）自贸区建设； 
4）互联网技术变革。 

 
抓住机会发挥优势： 
利用国家的政策发挥深圳

的优势，尤其是在科技创

新方面，发挥人才聚集和

制度创新的优势，释放年

轻活力。 

 
抓住机会弥补劣势： 
通过带领深圳周边地区的发

展来扩充领地，发展高端制

造业和服务业，利用周边地

区的优势为深圳服务。 

 
 

威胁 

 
1）香港、广州核心地位

的冲击； 
2）一国两制、制度很难

统一； 
3）要素流动的障碍； 
4）基础设施共享的利益

冲突； 
5）政府政策的博弈。 

利用优势战胜威胁： 

利用深圳的优势，促进要

素流动，与香港、广州协

同发展，进行优势互补，

通过制度创新，来协调地

区差异。 

弥补劣势抵御威胁： 
尽量扬长避短，通过各种方

式弥补劣势，建设高水平大

学和研究机构，加强基础科

研和应用科研，通过产学研

机制相互促进和良性循环； 
发展高端制造业和服务业促

进要素的自由流动，减少要

素流动的壁垒。 

国家宏观战略下深圳的产业亮点 

在宏观战略上，深港创新合作应紧紧围绕国家''一带一路''建设和''粤港澳

大湾区'' 战略，遵循国际一流湾区经济发展规律，充分发挥深港作为粤港澳大

湾区枢纽城市各自的优势，创新合作机制，整合粤港澳大湾区的各类要素资源

和平台载体，面向东南亚、南亚、中东、非洲等更广阔市场，结合发展自贸区

等宏观战略，互惠互利地携手打造深港合作创新升级版，建设以金融、航运、

科技创新、物流、信息等为核心竞争力且各具特色的粤港澳大湾区枢纽轴心城

市。 

（一）建设更具国际影响的创新活力之城 

深圳，一座最具“硅谷”气质的城市，背后就是大写的两个字: 创新。 

突出全面创新，让创新成为引领发展的第一动力。着力构建多要素联动
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、多主体协同的综合创新生态体系，全面推进体制机制、科技、产业、商业模

式等方面创新，形成 “基础研究+技术开发+成果转化+金融支持” 的创新全链条

，打造具有全球影响力的创新活力之城。 

1）发挥体制机制创新优势 

2）持续提升科技创新基础能力 

3）提升产业创新发展质量 

4）打造优秀人才聚集高地 

5）持续弘扬双创文化 

（二）建设更加宜居宜业的绿色低碳之城 

坚持把绿色发展、低碳发展、循环发展作为基本路径，确保资源得到高

效利用，生态环境得到严格保护。推进生态环境质量持续均衡改善、全面提升

，形成均等化的优质生态产品供给，切实保障市民群众身体健康打造生态环境

最优的绿色低碳之城。 

1）推进绿色低碳循环发展 

2）全面提升城市环境质量 

3）构建宜居多样的城市生态体系 

4）打造一流的湾区海洋环境 

5）创新生态环境保护治理机制 

（三）建设更高科技含量的智慧便捷之城 

坚持以人为本、需求导向，综合利用大数据、云计算、移动互联网技术

，整合政府社会数据资源，提升民生服务质量、提高城市服务效率，打造全程

全时服务的智慧便捷之城。 

1）建设智慧高效的交通服务体系 

2）建设便捷多元的公共服务信息系统 

3）推动政府数据开放和共享应用 

4）打造新型智慧城市运营平台 
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5）完善优质韧性的基础设施 

（四）建设更高质量标准的普惠发展之城 

以普惠共享为导向，注重机会公平，加大民生投入，保障基本民生，逐

步实现社会公共服务均等化，促进社会事业与经济增长协调发展。完善政府引

导、社会协同、公众参与、法治保障的社会治理体制，实现政府治理和社会调

节、居民自治良性互动。 

1）加大民生 改善力度 

2）加快基础公共服务均等化 

3）推进区域均衡发展 

4）推进社会治理现代化 

（五）建设更加包容合作的开放共享之城 

抢抓 “一带一路”、''自贸区'' 和 ''粤港澳大湾区'' 建设等战略机遇，以全球

视野谋划开放布局，积极参与全球可持续发展，搭建国际化开放合作平台，发

展更高层次的开放型经济，努力实现更高水平内外联动和双向开放，赢得发展

和竞争的主动。 
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Abstract. The article analyzes the relationship between economic security and 

investment, the impact on the economy of the country.  
Key words: investment climate, investment activity, economic security, economy.  
 
Экономическая безопасность и инвестиции тесно связаны друг с другом. 

Инвестиции могут непосредственно влиять на экономическую безопасность 

государства, а также на общую экономическую стабильность, которая в свою 

очередь отражает уровень экономической безопасности. Вложения капитала в 

различные секторы экономики могут иметь как позитивные, так и негативные 

последствия для экономической безопасности государства. Например, инвести-

ции в разработку новых технологий и инфраструктуры могут способствовать 

укреплению экономики, созданию рабочих мест, повышению жизненного 

уровня населения и, в конечном итоге, улучшению экономической безопасно-

сти. С другой стороны, неправильно направленные инвестиции могут привести 

к неэффективному использованию ресурсов, финансовым потерям, дисбалансу 

в экономике и ухудшению безопасности страны. Кроме того, необдуманные 
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инвестиции могут также потенциально обеспечить возможности для крими-

нальных действий и незаконного перетекания капитала. В Экономическая без-

опасность и инвестиции тесно связаны друг с другом. Инвестиции могут непо-

средственно влиять на экономическую безопасность государства, а также на 

общую экономическую стабильность, которая в свою очередь отражает уровень 

экономической безопасности.  

Инвестиции играют ключевую роль в развитии экономики и могут оказы-

вать значительное влияние на ее состояние. Инвестиции представляют собой 

финансовые ресурсы, которые предоставляются для создания, расширения или 

улучшения производственных и экономических активов. Влияние инвестиций 

на экономику можно увидеть на рис. 1. Вложения капитала в различные секто-

ры экономики могут иметь как позитивные, так и негативные последствия для 

экономической безопасности государства.  

Рис. 1. Влияние инвестиций на экономику страны.  

 

Например, инвестиции в разработку новых технологий и инфраструктуры 

могут способствовать укреплению экономики, созданию рабочих мест, повы-

шению жизненного уровня населения и, в конечном итоге, улучшению эконо-
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мической безопасности. Инвестиции имеют долгосрочное воздействие на эко-

номику и могут создать благоприятные условия для устойчивого роста (рис. 2). 

Однако важно правильно управлять инвестициями, чтобы обеспечить их 

эффективное использование и избежать финансовых рисков [2].  

Рис. 2. Объем инвестиций в основной капитал 

 

По графику можно проследить тенденцию роста объема инвестиций каж-

дый год на 3 млн. руб., каждый квартал на 1 млн. руб. Данная динамика говорит 

о росте инвестиций в основной капитал страны, что может говорить о таких 

важных аспектах экономики как:  

экономический рост – увеличение инвестиций в основной капитал может 

сигнализировать о том, что компании и предприниматели верят в будущий рост 

экономики. Они готовы вкладывать средства в новое оборудование, здания и 

инфраструктуру, чтобы расширить свою деятельность и увеличить производ-

ство. Это способствует росту валового внутреннего продукта (ВВП).  

технологический прогресс – инвестиции в основной капитал часто связа-

ны с внедрением новых технологий и методов производства. Это может повы-
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сить эффективность и производительность, что, в свою очередь, способствует 

росту экономии.  

создание рабочих мест – расширение бизнесов и инвестиции в новые 

производственные мощности обычно влекут за собой создание новых рабочих 

мест. Это положительно сказывается на занятости и уровне доходов населения. 

увеличение конкурентоспособности – инвестиции в основной капитал 

могут помочь компаниям стать более конкурентоспособными на рынке. Улуч-

шенное оборудование и производственные процессы могут привести к более 

качественной продукции и снижению себестоимости, что увеличит конкурен-

тоспособность компаний.  

инфраструктурное развитие – инвестиции в основной капитал могут 

включать в себя строительство новых объектов инфраструктуры, таких как до-

роги, порты, аэропорты и энергетические установки. Это улучшает условия для 

бизнеса и повышает эффективность логистики.  

Снижение зависимости: расширение производственных мощностей и раз-

нообразие основного капитала могут снизить зависимость экономики от опре-

деленных отраслей или ресурсов, что помогает уменьшить риски, связанные с 

колебаниями в ценах или спросе.  

Итак, рост инвестиций в основной капитал обычно указывает на здоровое 

состояние экономики, улучшение производительности и потенциал для буду-

щего экономического роста. Однако важно также учитывать, какие конкретные 

секторы и проекты получают больше инвестиций, так как это может влиять на 

распределение пользы в экономике[1].  
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Аннотация. В статье изучена динамика оборота малых предприятий 

Амурской области за 2011-2022 гг. Показано, что до 2016 г. оборот малых 
предприятий Амурской области имел тенденцию к снижению, а начиная с 2016 
г. начал возрастать. Выполнено сравнение показателя с двумя дальневосточ-
ными регионами. Определено, что в 2020-2022 гг. темпы роста оборота малых 
предприятий Амурской области превысили аналогичные показатели Примор-
ского и Хабаровского краев.  
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Abstract. The article examines the dynamics of turnover of small enterprises in 

the Amur region for 2011-2022. It is shown that until 2016, the turnover of small en-
terprises in the Amur region tended to decrease, and starting from 2016 it began to in-
crease. The indicator was compared with two Far Eastern regions. It has been deter-
mined that in 2020-2022. The growth rate of turnover of small enterprises in the Amur 
region exceeded similar indicators in the Primorsky and Khabarovsk territories.  

Key words: turnover of small enterprises, absolute growth, growth rate, ad-
vance ratio, development trends.  

 
Основой экономики любого региона является малый бизнес. От масшта-

бов его развития зависит социально-экономическое положение региона, в част-
ности, наполнение доходной части бюджета, обеспечение занятости граждан, 
снабжение населения определенными товарами и услугами, снижение социаль-
ной напряженности в обществе и т.п. В связи с этим актуальным является изу-
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чение тенденций развития малого бизнеса в регионе, которые свидетельствуют 
о наличии или отсутствии благоприятной среды для распространения предпри-
нимательства в регионе. В случае если количество субъектов малого бизнеса 
снижается в регионе, то это говорит о том, что предприниматели сталкиваются 
с трудностями при ведении бизнеса. Если количество предпринимателей рас-
тет, то это указывает на создание благоприятных условий для развития пред-
принимательства в регионе [1, 2]. Цель статьи заключается в изучении развития 
малого бизнеса в Амурской области. Область является приграничным регионом 
Дальнего Востока, расположена на границе с Китаем.  

Для определения тенденций развития малого бизнеса необходимо обра-
тится к информационной базе Росстата. В качестве исследуемого показателя 
выбран оборот малых предприятий (МП) (без микропредприятий) [3]. Для 
сравнения масштабов развития МП в Дальневосточном регионе использованы 
данные по Приморскому и Хабаровскому краям. Динамика оборота МП пока-
зана на рис. 1.  

   
Рис. 1. Динамика оборота малых предприятий 3-х субъектов ДФО.  

Согласно данным рис. 1 оборот малых предприятий Амурской области 
намного меньше соответствующего показателя Приморского и Хабаровского 
краев и выше оборота МП всех остальных субъектов ДФО. На Дальнем Восто-
ке максимальный оборот малых предприятий отмечается в Приморском крае, 
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который в 2022 г. составил 546,48 млрд. руб. 
Для того, чтобы количественно измерить рост оборота МП Амурской об-

ласти, в табл. 1 рассчитаны показатели динамики. 
Таблица 1 

Цепные показатели динамики оборота малых предприятий  
3-х субъектов ДФО  

Год Абсoлютный прирoст, 
млрд. руб. 

Темп рoста, % Абсoлютное значение 1 % 
прирoста, млрд. руб. 

Амурс
кaя об-
ласть 

При-
мор-
ский 
кpай 

Хaба-
ров-
ский 
край 

Амурс
кaя об-
ласть 

При-
мор-
ский 
крaй 

Ха-
бaров-
ский 
край 

Амурс
кaя об-
ласть 

При-
мор-
ский 
крaй 

Хаба-
ров-
ский 
крaй 

2012 -8,01 -0,04 9,96 84,43 99,98 109,91 0,5143 2,2317 1,0047 
2013 3,12 20,68 9,15 107,19 109,27 108,29 0,4342 2,2313 1,1043 
2014 -0,07 -5,59 32,45 99,84 97,71 127,13 0,4655 2,4381 1,1959 
2015 4,42 10,26 -0,41 109,51 104,31 99,73 0,4647 2,3822 1,5203 
2016 24,40 152,48 51,76 147,95 161,37 134,13 0,5089 2,4848 1,5162 
2017 8,84 39,88 18,30 111,74 109,95 109,00 0,7529 4,0097 2,0338 
2018 4,95 20,52 18,75 105,88 104,65 108,46 0,8413 4,4085 2,2167 
2019 11,58 5,10 14,34 113,00 101,10 105,96 0,8908 4,6137 2,4042 
2020 26,32 -0,29 -30,13 126,15 99,94 88,17 1,0066 4,6646 2,5476 
2021 -10,99 30,79 12,42 91,35 106,60 105,53 1,2698 4,6617 2,2463 
2022 19,76 49,52 23,22 117,04 109,96 109,80 1,1599 4,9695 2,3705 

 

Данные табл. 1 показывают, что в 2022 г. оборот малых предприятий 

Амурской области вырос на 19,76 млрд. руб. или на 17,04% по сравнению с 

2021 г. В 2022 г. наибольший абсолютный прирост рассматриваемого показате-

ля наблюдается в Приморском крае, который составил 49,52 млрд. руб.  

Показатели динамики свидетельствуют о том, что оборот малого бизнеса 

Амурской области в одни годы повышается, в другие – снижается. Так, умень-

шение показателя наблюдается в 2012 г., 2014 г. и 2021 г. В целом за рассмат-

риваемый период наблюдается тенденция роста выручки малых предприятий 

Амурской области. Абсолютное значение 1% прироста показывает, что макси-

мальное значение 1% прироста выручки МП наблюдается в Приморском крае – 

4,9695 млрд. руб. на 1%. Для того, чтобы узнать на сколько процентов темпы 

роста выручки малых предприятий Амурской области превышает темпы роста 

выручки других регионов в табл. 2 рассчитаны коэффициенты опережения.  
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Таблица 2 
Коэффициенты опережения темпов роста выручки малых предприятий  

Амурской области над другими регионами  
Год  Темп роста базисный, % Коэффициенты опережения, % 

Амурскaя 
облaсть 

Примор-
ский крaй 

Хaбaров-
ский край 

Амурскaя область / 
Приморский крaй 

Амурскaя область / 
Хaбaровский край 

2012 84,43 99,98 109,91 84,44 76,81 
2013 90,50 109,25 119,02 82,84 76,03 
2014 90,35 106,74 151,32 84,65 59,71 
2015 98,94 111,34 150,90 88,87 65,57 
2016 146,39 179,67 202,41 81,48 72,32 
2017 163,58 197,54 220,62 82,81 74,14 
2018 173,20 206,73 239,29 83,78 72,38 
2019 195,71 209,01 253,56 93,64 77,19 
2020 246,88 208,88 223,57 118,19 110,43 
2021 225,52 222,68 235,93 101,28 95,59 
2022 263,94 244,87 259,04 107,79 101,89 

 

Табл. 2 показывает, выручка малых предприятий Амурской области до 

2016 г. имела тенденцию к снижению. В 2016 г. произошел переломный мо-

мент, и оборот малого бизнеса стал расти. В 2022 г. наблюдается максимальное 

значение базисного темпа роста Амурской области – 263,94%.  

Согласно рассчитанным коэффициентам опережения до 2020 г. темпы ро-

ста оборота малых предприятий Амурской области были меньше аналогичных 

показателей Приморского и Хабаровского краев. Начиная с 2020 г. предприятия 

малого бизнеса Амурской области нарастили продажи товаров и по скорости 

оборота опередили субъектов предпринимательства других регионов. Так, в 

2022 г. оборот малых предприятий Амурской области на 7,79% превзошел ана-

логичный показатель Приморского края и на 1,89% Хабаровского края.  

Таким образом, выполненный анализ показал, что до 2016 г. оборот ма-

лых предприятий Амурской области имел тенденцию к снижению, а начиная с 

2016 г. начал возрастать. При этом в 2020 г. темпы роста оборота малых пред-

приятий области значительно превысили аналогичные показатели Приморского 

и Хабаровского краев. В тоже время объем оборота малого бизнеса Амурской 

области намного ниже аналогичного показателя сравниваемых регионов.  
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Аннотация. Статистический анализ показал, что наибольший коэффи-

циент концентрации производства наблюдается в сфере добычи полезных ис-
копаемых и энергетике. Данные рынки являются умеренно концентрированны-
ми. Наиболее конкурентной деятельностью является деятельность предприя-
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Перед разработкой превентивных мер по усилению конкурентных пози-

ций компаний на рынке важной методологической задачей является измерение 

уровня конкуренции в отрасли [1, 2].  В литературе рассматриваются разные 

методы определения силы конкуренции в отрасли. В основном они опираются 

на определение критериев концентрации производства в анализируемой отрас-

ли. Для измерения уровня конкуренции применяются такие показатели, как ко-

эффициент концентрации производства, Индекс Херфиндаля-Хиршмана, ин-

декса Линда, индекс энтропии. В качестве показателя, оценивающего уровень 

конкуренции на рынке выбран коэффициент концентрации производства в об-

рабатывающей промышленности России [3].  

Под концентрацией производства понимается степень преобладания не-

скольких предприятий на рынке по объемам производства некоторого товара. 

Коэффициент концентрации производства представляет собой относительный 

показатель структуры и определяется как частное от деления объема производ-

ства товаров крупных производственных компаний, отсортированных по убы-

ванию, в общем объеме производства на рынке. С помощью данного коэффи-

циента определяется степень доминирования предприятий на рынке. Росстатом, 

также как и в международной практике, показатели концентрации определяют-

ся для 1 организации, 3-х, 4-х, 6-ти, 8-ми, 10-ти, 15-ти, 20-ти, 25-ти, 50-ти.  

Значение показателя характеризует степень концентрации производства и 

уровень конкуренции на анализируемом рынке. Чем выше значение показателя, 

тем больше концентрация предприятия или предприятий на рынке и ниже уро-

вень конкуренции. Считается, что коэффициент концентрации, рассчитанный 

для 3-х предприятий (CR3) < 45 %, то такой рынок является неконцентрирован-

ным. Если CR3=45-70 %, то рынок определяется как умеренно концентрирован-

ный; CR3 > 70 %, то рынок высококонцентрированный.  

Цель статьи – провести статистический анализ коэффициентов концен-

трации производства, рассчитанных для 50-ти крупных предприятий обрабаты-

вающей промышленности России за 2018-2022 гг.  
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Росстатом коэффициенты концентрации производства рассчитываются 

для 3-х видов экономической деятельности. На рис. 1 представлена динамика 

данных коэффициентов.  

 

Рис. 2. Динамика коэффициентов концентрации производства  
50-ти крупных предприятий по 3-м видам деятельности.  

 

Согласно рис. 1 наибольший коэффициент концентрации производства 

наблюдается в сфере добычи полезных ископаемых 67,53% в 2022 г. Это озна-

чает, что среди рассмотренных видов деятельности в сфере добычи полезных 

ископаемых наблюдается наименьший уровень конкуренции предприятий. При 

этом за рассмотренный период коэффициент концентрации производства вырос 

на 5,5 п.п. Другими словами, уровень конкуренции на данном рынке в 2022 г. 

по сравнению с 2021 г. снизился.  

Умеренно концентрированной также является деятельность предприятий 

в сфере обеспечения электроэнергией. Здесь коэффициент концентрации ко-

леблется от 67% в 2018 г. до 63,5% в 2022 г., т.е. уровень конкуренции в сфере 

энергетики за 5 лет вырос. Деятельность предприятий в сфере обрабатывающей 

промышленности является неконцентрированной. Поэтому данный рынок 

определяется как высоко конкурентный. Коэффициент концентрации в сфере 
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обрабатывающей промышленности вырос с 30,53% в 2018 г. до 40,61% в 2022 

г., т.е. на 10,1 п.п. Несмотря на повышение концентрации производства в обра-

батывающей промышленности, уровень конкуренции на этом рынке по-

прежнему остается высоким.  

Подтверждением сформулированных выводов является соотношение 

численности предприятий каждой из сфер деятельности. Так, наибольшее ко-

личество предприятий (без малого бизнеса) встречается в обрабатывающей 

промышленности – 9978 ед. в 2022 г. Расчет относительного показателя коор-

динации показал, что количество предприятий-производителей в обрабатыва-

ющем производстве в 8,73 раза превышает численность предприятий в сфере 

добычи полезных ископаемых и в 3,11 раза в энергетике.  

На рис. 2 представлена динамика коэффициентов концентрации произ-

водства 50-ти крупных предприятий обрабатывающей промышленности.  

 
Рис. 3. Коэффициенты концентрации производства 50-ти крупных  

предприятий обрабатывающей промышленности.  
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Наибольший уровень концентрации производства наблюдается в произ-

водстве кокса и нефтепродуктов (99,2% в 2022 г.), кожаных изделий (98% в 

2022 г.), металлургическом производстве (92,8% в 2022 г.), в сфере полиграфии 

(88,9 % в 2022 г.) и др.  

Значение коэффициента концентрации производства ниже 45% наблюда-

ется в таких видах деятельности, как производство готовых металлических из-

делий (45,1% в 2022 г.), прочей минеральной продукции (38,4% в 2022 г.), пи-

щевых продуктов (31,8% в 2022 г.). За 2018-2022 гг. уровень конкуренции вы-

рос в сфере обработки древесины и производства изделий из дерева, изготовле-

нии автотранспортных средств, бумаги, электрического оборудования.  

Таким образом, уровень конкуренции на рынке можно определить с по-

мощью коэффициентов концентрации производства. В Российской Федерации 

высококонцентрированными рынками являются рынок кокса и нефтепродук-

тов, производство кожи и изделий из нее, металлургическое производство. В 

свою очередь высоко конкурентными рынками являются рынок пищевых про-

дуктов, прочей неметаллической минеральной продукции и производство гото-

вых металлических изделий. За 5 лет уровень концентрации производства в об-

рабатывающей промышленности вырос, соответственно, уровень конкуренции 

снизился.  
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Аннотация. В статье проведен анализ отпуска и потерь электроэнер-
гии АО «ДРСК» за 2017-2022 гг. С помощью уравнения тренда составлен про-
гноз анализируемого показателя на 2023-2025 гг. Выявлена доля потерь в об-
щем объеме отпускаемой электрической энергии предприятия в прогнозируе-
мом периоде.  
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Abstract. The article analyzes the supply and loss of electricity of JSC "DRSK" 
for 2017-2022. The forecast of the analyzed indicator for 2023-2025 has been com-
piled using the trend equation. The share of losses in the total volume of the released 
electric energy of the enterprise in the forecast period is revealed.  

Key words: electricity losses, electricity supply to the grid, forecasting, trend 
equation.  

 

Электроэнергетика является наиболее важной отраслью российской эко-

номики, которая состоит из производства, передачи и сбыта электроэнергии как 

внутри страны, так и за рубежом. Главным показателем эффективности работы 

распределительной компании являются фактические потери электрической 

энергии, то есть разность между отпускаемой и поступившей электрической 
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энергией. Увеличение потерь электрической энергии в сетях порождает финан-

совые убытки электросетевой организации. Цель статьи – выполнить анализ 

динамики отпуска и потерь электроэнергии АО «ДРСК» за 2012-2022 гг. и со-

ставить прогноз на 2023-2025 гг. В рамках исследования проведен статистиче-

ский анализ динамики отпуска электроэнергии АО «ДРСК» [1]. В табл. 1 при-

ведены данные отпуска электроэнергии в АО «ДРСК» за 2012-2022 гг. и рас-

считаны основные показатели динамики.  

Таблица 1 
Динамика отпуска электроэнергии в АО «ДРСК» за 2012-2022 гг.  

Год Отпуск 
электро-

энергии в 
сеть, млн. 

кВт.ч 

Абсолютный 
прирост, млн. 

кВт.ч. 

Темп роста, % Темп прироста, 
% 

Абсолютное 
значение 1% 

прироста, 
млн. кВт. ч. Цеп-

ной 
Базис-
ный 

Цеп-
ной 

Базис-
ный 

Цеп-
ной 

Базис-
ный 

2012 22816,3 - - - 100 - - - 
2013 22631,6 -184,7 -184,7 99,19 99,19 -0,81 -0,81 228,16 
2014 24017,8 1386,2 1201,5 106,13 105,27 6,13 5,27 226,32 
2015 24049,9 32,1 1233,6 100,13 105,41 0,13 5,41 240,18 
2016 24609,3 559,4 1793 102,33 107,86 2,33 7,86 240,50 
2017 24207,5 -401,8 1391,2 98,37 106,10 -1,63 6,10 246,09 
2018 24764,6 557,1 1948,3 102,30 108,54 2,30 8,54 242,08 
2019 25046,1 281,5 2229,8 101,14 109,77 1,14 9,77 247,65 
2020 25294,4 248,3 2478,1 100,99 110,86 0,99 10,86 250,46 
2021 26206 911,6 3389,7 103,60 114,86 3,60 14,86 252,94 
2022 26845,9 639,9 4029,6 102,44 117,66 2,44 17,66 262,06 

Итого 270489 4029,6 - П = 
117,66 

- - - - 

 

Объем отпускаемой электроэнергии АО «ДРСК» за 11 лет увеличился в 

1,177 раз или на 17,66%, следовательно, отпуск электрической энергии в сеть 

АО «ДРСК» имеет тенденцию роста, что связано с увеличением производ-

ственных предприятий на территории Дальнего Востока и Республики Саха 

(ТОРы, Мега-стройки, ввод в эксплуатацию крупных промышленных объектов 

(ГХК, АГПЗ). Максимальный темп роста зафиксирован в 2014 г., а также в 

2021-2022 гг. Абсолютное значение 1% прироста за 2022 г. показывает, что на 
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1% прироста объема отпуска электроэнергии в сеть АО «ДРСК» в 2022 году 

приходилось 262,06 млн. кВт. час.  

В связи с увеличением отпуска электроэнергии растɺт и объɺм потерь 

электрической энергии при придаче ее по сетям в абсолютном выражении.  

Существует множество математических методов для реализации задач 

прогнозирования, это в основном классические эконометрические модели, ко-

торые позволяют построить и проследить функциональные зависимости эконо-

мических переменных. Выделяют 3 основных класса эконометрических моде-

лей: модели временных рядов; регрессионные модели; системы одновременных 

уравнений. Для проведения динамического анализа были использованы данные 

по объему отпускаемой электроэнергии в сеть АО «ДРСК» и потерям за 10 лет 

(2012-2022 гг.). Расчеты выполнены с помощью пакета Excel. На основе полу-

ченных значений коэффициентов а и b уравнения тренда были построены ли-

нейные математические модели, результаты представлены в табл. 2. 

Таблица 2  
Статистические показатели для составления прогноза объема  

отпускаемой энергии в сеть АО «ДРСК» и потерь при ее передаче  
Показатель Математическая 

модель 
R² Темп прироста, млн. 

кВт.ч 
Отпуск электроэнергии в сеть, млн. 
кВт.ч 

24034,65 + 532,25t 0,99 532,25 

Потери электроэнергии, млн. кВт.ч 1790,68 + 20,78t 0,8 20,78 

Анализируя данные, представленные в табл. 2, можно сделать вывод, что 

модели являются качественными, так как коэффициент детерминации (R²) при-

нимает значения, превышающие 0,7 по обоим показателям. Отпуск электро-

энергии в сеть ежегодно увеличивается на 532,25 млн. кВт.ч, потери при пере-

даче увеличиваются на 20,78 млн. кВт.ч. 

Исходя из полученных данных и математических моделей, выполнен про-

гноз объема отпускаемой электроэнергии в сеть до 2025 г. (рис. 1). Рис. 1 пока-

зывает, что с каждым годом АО «ДРСК» увеличивает объемы отпускаемой 

электроэнергии в сеть, в прогнозируемом периоде также ожидается тенденция 

роста.  
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Рис. 1. Динамика фактических данных отпуска электроэнергии в сеть АО 

«ДРСК» и прогнозные значения на 2023-2025 гг.  
 

R-квадрат равный 0,985 показывает, что полученная модель является ка-

чественной. Динамика фактических данных и прогноз потерь при передаче 

электроэнергии по сетям представлена на рис. 2.  

 
Рис. 2. Динамика фактических данных потерь при передаче  

электроэнергии по сетям и прогнозные значения на 2023-2025 гг.  
 

Рис. 1 и 2 показывают, что при сохранении существующих тенденций в 

прогнозном периоде ожидается рост объема отпускаемой электроэнергии в сеть 

и, соответственно, рост их потерь в абсолютном выражении.  

Для того, чтобы определить эффективны ли проводимые АО «ДРСК» ме-
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роприятия по снижению потерь электрической энергии при передаче ее по се-

тям необходимо выявить долю потерь в общем объеме отпускаемой энергии в 

прогнозируемом периоде [2]. Необходимые расчеты выполнены в табл. 3.  

 
Таблица 3  

Доля потерь в общем объеме отпускаемой электроэнергии  
АО «ДРСК» в прогнозируемом периоде  

Год Отпуск электроэнергии в 
сеть, млн. кВт.ч 

Потери электроэнергии, 
млн. кВт.ч 

Потери электроэнергии, 
% 

2022 26845,9 1936,6 7,2 
2023 27228,15 1915,36 7,03 
2024 27760,4 1936,14 6,97 
2025 28292,65 1956,92 6,92 
2026 28824,9 1977,7 6,86 
2027 29357,15 1998,48 6,8 

 

Согласно данным табл. 3 отпуск электроэнергии в сеть в прогнозируемом 

периоде будет увеличиваться, в связи с этим потери при передаче также будут 

расти. Однако удельный вес потерь в общем объеме отпускаемой электриче-

ской энергии в прогнозируемом периоде будет уменьшаться. Таким образом, 

доля потерь в 2027 г. снизится на 0,4% по сравнению с 2022 г., что свидетель-

ствует об эффективности проводимых АО «ДРСК» мероприятий, направленных 

на снижение потерь электрической энергии при передаче ее по сетям.  
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Аннотация. В статье выполнен статистический анализ инвестицион-

ной деятельности Амурской области с помощью метода группировки и расче-
та относительных величин. Проведенный анализ свидетельствует о том, что 
инвестирование в Амурской области за 2022 год превосходит другие субъекты 
Дальневосточного федерального округа.  
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Abstract. The article provides a statistical analysis of investment activity in the 
Amur region using the grouping method and calculation of relative values. The anal-
ysis shows that investment in the Amur region in 2022 is superior to other subjects of 
the Far Eastern Federal District.  

Key words: investments in fixed capital, investment activity, sources of financ-
ing, areas of economic activity.  

 
Инвестиции в основной капитал являются одним из ключевых факторов 

экономического развития предприятия. Они позволяют модернизировать про-
изводственные мощности предприятия, повышать эффективность производ-
ства, увеличивать производительность труда и создавать новые рабочие места. 
В свою очередь, уровень инвестиций в основной капитал на душу населения 
является важным показателем социально-экономического развития региона. 
Статистическое изучение инвестиций в основной капитал на душу населения 
Амурской области за 2022 г. позволит оценить эффективность инвестиционной 
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деятельности региона.  
Целью статьи является выполнение статистического анализа инвестиций 

в основной капитал на душу населения Амурской области за 2022 г. Задачи: 
проанализировать структуру инвестирования в основной капитал на душу насе-
ления Амурской области по видам экономической деятельности; выполнить 
группировку регионов страны по количеству инвестиций в основной капитал на 
душу населения за 2022 г.; рассчитать относительные показатели сравнения и 
динамики инвестирования в основной капитал на душу населения Амурской 
области, Хабаровского и Приморского краев за 2020-2022 гг.  

Объектом исследования являются инвестиции в основной капитал на ду-
шу населения по Амурской области за 2022 г. Методы, использованные в ста-
тье: группировка, расчет относительных показателей [1]. В качестве источников 
информации для написания статьи были задействованы данные, представлен-
ные на сайте Росстата по субъектам Российской Федерации, а также учебная 
литература и информационные ресурсы Интернета [2, 3].  

По данным Амурстата, в Амурской области по итогам за 2022 г. на разви-
тие экономики и социальной сферы было использовано 464,1 млрд. руб. инве-
стиций в основной капитал (в предыдущем году их объем составлял 382,1 млрд. 
руб.). Инвестирование увеличилось на 82 млрд. руб., что может быть вызвано 
спадом пандемии коронавируса. После окончания пандемии многие инвесторы 
начали искать новые возможности для получения прибыли, и Амурская область 
– одно из таких мест.  

Опираясь на полученные статистические данные, можно утверждать, что 
основной сферой вложения инвестиций в капитал является добыча полезных 
ископаемых и обрабатывающее производство (407,0 млрд. руб.). Это связано с 
тем, что Амурская область имеет богатые природные ресурсы, включая золото, 
серебро, медь, уголь и другие полезные ископаемые, а также производит лесо-
продукцию, нефтехимическую продукцию и другие товары.  

В статье выполнена группировка 82 субъектов Российской Федерации с 
неравными интервалами по количеству инвестиций в основной капитал на душу 
населения за 2022 г. Результаты группировки предоставлены в табл. 1 и на рис.1.  
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Таблица 1  
Распределение субъектов России по количеству инвестиций  

в основной капитал на душу населения за 2022 г.  
Группы субъектов по количеству инвестиций 
в основной капитал на душу населения, руб. 

Число субъектов 
В абсолютном зна-

чении, ед. 
В относительном 

значении, % 
 44488-71277 11 13 
 71277-92708 18 22 
92708-126998 17 21 
126998-181862 19 23 
181862-357426 9 11 

357426-1059682 7 9 
1059682-1697545 1 1 

Итого 82 100 
 

Рис. 1. Гистограмма инвестирования в основной капитал  
на душу населения за 2022 г.  

 
Наибольшее количество субъектов – 19, что составляет 23% от всей ста-

тистической совокупности, имеют инвестиционные вложения в диапазоне от 
126 998 руб. до 181 862 руб., а  наименьшее количество субъектов (1), что со-
ставляет 1% от совокупности имеют инвестирование  от 1 059 682 до 1 697 545 
руб. Амурская область находится в 6 группе, в которой помимо нее находятся 
Мурманская, Сахалинская, Тюменская, Магаданская области, Якутия и г. 
Москва. Далее сравним субъекты Дальневосточного федерального округа, рас-
считав относительный показатель сравнения (ОПС) и динамики (ОПД). На 
Дальнем Востоке одними из наиболее привлекательных для инвесторов счита-
ются Приморский и Хабаровские края. В табл. 2 приведены инвестиции в ос-
новной капитал регионов.  
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Таблица 2  
Инвестирование в основной капитал на душу населения субъектов  

Дальневосточного ФО за 2020-2022 гг.  
Субъект 2020 2021 2022 ОПД (2022-2021) ОПС (2022) 

Приморский 
край 121610 135453 179059 132% 

3,41 (Амурская 
обл./Приморский  край) 

Хабаровский 
край 186000 189504 205471 108% 

2,97 (Амурская 
обл./Харабовский край) 

Амурская об-
ласть 458599 530377 610703 115% - 

 

Темп роста количества инвестиций в основной капитал на душу населе-

ния в Приморском крае в 2022 году по отношению к 2021 г. увеличился на 32%, 

в Хабаровском на 8%, а в Амурской области – 15%. Таким образом, в Примор-

ском крае в указанном периоде наблюдается значительный рост инвестиций в 

основной капитал на душу населения по сравнению с Хабаровским краем и 

Амурской областью, что свидетельствует о положительных тенденциях в эко-

номическом развитии этого региона. Количество инвестиций в основной капи-

тал на душу населения Амурской области в 2022 г. превосходило Приморский 

край в 3,41 раза, а Хабаровский – в 2,97.  

Таким образом, Амурская область обладает высоким инвестиционным 

потенциалом и привлекательна для инвестирования. Относительные показатели 

играют важную роль в оценке экономических явлений и изменений во времени, 

дополняя абсолютные величины и помогая охарактеризовать состав изучаемой 

совокупности. Необходимо продолжать работу по привлечению инвесторов, 

развитию малого и среднего бизнеса, а также созданию благоприятной инве-

стиционной среды в Амурской области.  
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Аннотация. В статье выполнен анализ конкурентных преимуществ 
ООО «Трейд», которая занимается реализацией спецтехники на рынке г. Бла-
говещенска. Выявлено, что компания лидирует среди конкурентов по геогра-
фическим и технологическим конкурентным преимуществам. Компания распо-
лагает широкой сетью филиалов по всей стране. Также у компании заключены 
эксклюзивные договоры с дилерами на поставку спецтехники, что позволяет ей 
удерживать лидерство на рынке.  

Ключевые слова: конкурентные преимущества, виды преимуществ, ры-
нок спецтехники, географические, технологические, экономические преимуще-
ства.  

 
ANALYSIS OF COMPETITIVE ADVANTAGES OF TRADE LLC IN THE 

MARKET FOR SALES OF SPECIAL EQUIPMENT  
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Abstract. The article analyzes the competitive advantages of Trade LLC, which 

sells special equipment on the Blagoveshchensk market. It was revealed that the 
company is a leader among its competitors in terms of geographical and technologi-
cal competitive advantages. The company has a wide network of branches throughout 
the country. The company also has exclusive agreements with dealers for the supply 
of special equipment, which allows it to maintain leadership in the market.  

Key words: competitive advantages, types of advantages, special equipment 
market, geographical, technological, economic advantages.  

 
Для выживания в конкурентной борьбе каждая компания должна обла-

дать конкурентными преимуществами, которые позволяют ей выгодно отли-

чать от своих соперников и удачно позиционировать себя на рынке.  

В литературе выделяют разные виды конкурентных преимуществ. В зави-

симости от источника они делятся на экономические, географические, техниче-
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ские (технологические), демографические, основанные на хорошей информи-

рованности, инфраструктурные. В зависимости от срока действия конкурент-

ные преимущества бывают долгосрочные; среднесрочные; краткосрочные. По 

ценовому признаку конкурентные преимущества делятся на ценовые и нецено-

вые. По возможности имитации преимущества подразделяются на уникальные 

и имитируемые. В каждом виде экономической деятельности преобладает тот 

или иной вид конкурентного преимущества, который является ключевым для 

отрасли. Задача компании добиться и удержать это преимущество как можно 

дольше [1, 2].  

Цель статьи – выполнить анализ конкурентных преимуществ ООО 

«Трейд» на рынке г. Благовещенска. ООО «Трейд» – это российская компания, 

которая занимается розничной торговлей спецтехники на российском рынке. В 

ООО «Трейд» можно найти качественные товары по доступным ценам. Компа-

ния также предоставляет клиентам различные преимущества, такие как про-

граммы лояльности, скидки, доставка спецтехники. Организация была зареги-

стрирована 19 сентября 2013 г. в г. Благовещенск [3].  

Основными конкурентами ООО «Трейд» на рынке спецтехники являются 

ООО «АмурТорг» и ООО «ЮаньДун» [4]. Анализ конкурентных преимуществ 

компаний – конкурентов представлен в табл. 1.  

Таблица 1  
Анализ конкурентных преимуществ компаний, реализующих  

спецтехнику из Китая на российском рынке  
Виды конкурентных  

преимуществ ООО «Трейд» ООО «АмурТорг» ООО «ЮаньДун» 

I. В зависимости от источника конкурентного преимущества: 
1. конкурентные преиму-
щества, основанные на 
географических факторах 

Наличие филиалов 
по всей России 

Филиалы открыты  
только в Амур-
ской области 

Наличие филиалов 
как в России, так и 
в Китае 

2. конкурентные преиму-
щества, основанные на 
экономических факторах 

Средние цены. 
Наличие затрат на 
посредников 

Высокие цены. 
Наличие затрат на 
посредников 

Низкие цены. От-
сутствие затрат на 
посредников. По-
ставка спецтехни-
ки напрямую из 
Китая 
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Продолжение таблицы 1  

Виды конкурентных  
преимуществ ООО «Трейд» ООО «АмурТорг» ООО «ЮаньДун» 

3. технические (техноло-
гические) конкурентные 
преимущества 

Заключены экс-
клюзивные дого-
вора на спецтех-
нику: RedStar,  
Lugong, Heli, 
XCMG 

Отсутствие экс-
клюзивных дого-
воров на спецтех-
нику 

Заключены экс-
клюзивные дого-
вора на спецтех-
нику: Howo и  
SITRAK (совмест-
ное производство 
с MAN) 

4. конкурентные преиму-
щества, основанные на 
демографических факто-
рах  
 

Сегменты покупа-
телей – предприя-
тия в регионах 
страны 

Покупатели - 
предприятия 
Амурской области 

Предприятия  в 
регионах страны 

5. конкурентные преиму-
щества, определяемые 
уровнем развития инфра-
структуры рынка 
 

Наличие соб-
ственного склада и 
большой террито-
рии 

Небольшая стоян-
ка техники 

Наличие соб-
ственного склада и 
большой террито-
рии 

6. конкурентные преиму-
щества структурного ха-
рактера 

Интеграция с по-
купателями. 
Наличие постоян-
ных клиентов  

Отсутствуют Интеграция с по-
ставщиками: пря-
мые договора на 
поставку 
спецетхники  

7. конкурентные преиму-
щества, определяемые хо-
рошей информированно-
стью 

Наличие соб-
ственного сайта 

Отсутствует соб-
ственный сайт 

Наличие соб-
ственного сайта 

II. В зависимости от срока действия: 
долгосрочные + - + 
среднесрочные + - + 
краткосрочные - + - 

III. В зависимости от отношения к цене: 
ценовые   + - + 
неценовые + + + 

IV. В зависимости от возможности имитации: 
уникальные    + - + 
имитируемые - + - 

V. В зависимости от путей достижения конкурентных преимуществ: 
преимущества низкого 
порядка 

- + - 

преимущества высокого 
порядка 

+ - + 
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Из данной табл. 1 следует, что ООО «Трейд» лидирует по географиче-

ским и техническим конкурентным преимуществам. Наличие большого количе-

ства филиалов по всей стране, а также заключенные с китайскими партнерами 

эксклюзивные договора на поставку спецтехники позволяют удерживать лидер-

ство компании среди конкурентов. ООО «Трейд» отслеживает тенденции рынка 

и проводит постоянные акции на комплектующие и техническое обслуживание 

для спецтехники. В табл. 2 представлены экономические показатели деятельно-

сти ООО «Трейд» за 2 года.  

Таблица 2  
Динамика экономических показателей  

деятельности ООО «Трейд» за 2021-2022 гг.  
Показатель 2021 г. 2022 г. Темп роста, % 

Выручка, млн. руб. 301,3 1100 365,08 
Чистая прибыль, млн. руб. 9,4 30 319,15 
Рентабельность продаж, %   3,11 2,72 87,46 
Активы, млн. руб. 72,4 679,3 938,26 

 

Данные табл. 2 показывают, что в 2022 г. организация получила выручку 

в сумме 1,1 млрд. руб., что на 798,7 млн. руб., или в 3,65 раза больше, чем го-

дом ранее. Чистая прибыль ООО «ТРЕЙД» по состоянию на 31.12.2022 г. со-

ставили 9,4 млн. руб. Результатом работы ООО «Трейд» за 2022 г. стала при-

быль в размере 30 млн. руб. Это в 3,19 раза больше, чем в 2021 г. По состоянию 

на 31 декабря 2022 г. совокупные активы организации составляли 679,3 млн. 

руб. Это на 606,9 млн. руб. (в 9,38 раз) больше, чем годом ранее.  

Покупают спецтехнику как юридические, так и физические лица пример-

но в равном соотношении. Основными юридическими покупателями являются 

такие организации, как: ООО «ТКУРАЛ», ООО «ЮЛДУЗ», ООО «Редстар», 

ООО «Евразиягрупп». Наибольшим спросом пользуются погрузчики: RedStar 

2500GT, 200S и T28/28. Все они продаются только в ООО «Трейд» так, как за-

ключен эксклюзивный дилерский договор и только компания ООО «Трейд» 

может их продавать в России от дилера. В табл. 3 представлен объем продаж 

разных видов погрузчиков ООО «Трейд».  
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Таблица 3  
Динамика сбыта погрузчиков ООО «Трейд» в 2020-2022 гг., в шт.  

Показатель 2020 г. 2021 г. 2022 г. 
T28/28 - - 300 
RedStar 2500GT 170 190 220 
200S - 150 200 
RedStar 2500GST 60 75 100 

 

Организация с каждым годом заключает новые дилерские договора и 

наращивает объем сбыта погрузчиков. В 2021 г. был заключɺн договор на по-

ставку погрузчика  200S, а в 2022 г. на поставку T28/28. Объем сбыта предше-

ствующей спецтехники также растет: так количество проданных погрузчиков  

RedStar 2500GT в 2022 г. увеличился на 29,41 % по сравнению с 2020 г., а по-

грузчиков  RedStar 2500GST – на 66,67 %. Таким образом, проведение проду-

манной маркетинговой политики, огромное число складов по всей стране, уве-

личение количества эксклюзивной техники позволяют ООО «Трейд» лидиро-

вать в конкурентоспособности на российском рынке.  

Для удержания конкурентных преимуществ на рынке компании предла-

гается создать программу, которая будет с помощью клиентской базы органи-

зации находить клиентов, купивших спецтехнику и предлагать им приобрести 

комплектующие на данный вид техники по низкой цене. Это позволит компа-

нии увеличить свой доход за счет сервисного обслуживания клиентов и сохра-

нить существующую клиентскую базу.  
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Аннотация. В статье рассматривается проблема профессионального 
выгорания сотрудников в различных странах, дано понятие профессионального 
выгорания сотрудников, рассмотрены возможные причины, а также предло-
жены мероприятия по решению данной проблемы. Проблема профессионально-
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Проблема профессионального выгорания является актуальной для любой 

существующей страны. Профессиональное выгорание – это негативное состоя-

ние человека, которое развивается вследствие хронического стресса в условиях 

профессиональной деятельности и приводит к психическому и эмоциональному 

истощению личности.  

В настоящее время исследователи выделяют множество факторов, оказы-

вающих влияние на выгорание сотрудников. К ним можно отнести: однообраз-
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ная работа; большая загруженность сотрудников; конфликты в коллективе; от-

сутствие роста в карьере; низкая самоорганизация; отсутствие системы мотива-

ции и поощрения сотрудников в организации; неудовлетворенность заработан-

ной платой. Перечисленные причины в большинстве случаев приводят к эмоци-

ональному выгоранию персонала. В результате наблюдается снижение произво-

дительности труда, истощение энергии работника, негативное отношение к ра-

боте и потеря мотивации. На рис. 1 отображено процентное соотношение 

проблемы профессионального выгорания сотрудников в различных странах.  

Рис.1. Процентное соотношение проблемы профессионального  
выгорания в различных странах.  

 

Самый высокий процент людей, подверженных профессиональному вы-

горанию наблюдается в Японии (85%), что связано с высокой производительно-

стью труда и большим количеством времяпрепровождения на рабочем месте.  

В России 72% людей испытывают синдром профессионального выгора-

ния на работе. Причиной появления данной проблемы является то, что люди по-

теряли интерес к работе, им не хватает времени на себя и на семью, они не ви-

дят результата своих усердий. Третье место занимает население Испании и 

Италии, где проблема профессионального выгорания составляет 49%. Основной 

причиной является потеря мотивации, эмоциональная нагрузка из-за периоди-

ческого внедрения различных новшеств. Население Индии меньше подвержены 
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стрессу, и как следствие профессиональному выгоранию. Но стресс на работе 

всɺ равно встречается из-за потери интереса к работе. Руководители компаний 

стараются сделать всɺ, чтобы сотрудники ощущали комфорт на рабочем месте.  

Проблема профессионального выгорания сотрудников достаточно распро-

странена в компаниях, поэтому требует внимания со стороны руководителей. 

Эмоциональное выгорание связано с хроническим стрессом на работе, сотруд-

ник теряет мотивацию и чувствует себя истощенным, продуктивность посте-

пенно падает. Важно регулярно отслеживать психологическое состояние персо-

нала и создавать комфортные условия работы для каждого сотрудника. Люди, 

которые больше всего предрасположены к профессиональному выгоранию — 

это трудоголики, интроверты, индивиды, которые испытывают удовольствие от 

создания конфликтов в коллективе, также жители мегаполисов, и люди, часто 

меняющие место работы.  

Можно сделать вывод о том, что проблема профессионального выгорания 

действительно является актуальной для многих стран мира. Для предотвраще-

ния профессионального выгорания сотрудников в организации, необходимо: со-

вершенствовать систему мотивации; разрабатывать возможные пути карьерного 

роста сотрудников; проводить различные тренинги для сплочения коллектива. 

Профессиональное выгорание оказывает негативное влияние на производи-

тельность труда сотрудников, препятствует самореализации персонала, что 

приводит к снижению эффективности работы предприятия. Именно поэтому 

необходимо проводить профилактические работы по предупреждению синдро-

ма эмоционального выгорания в профессиональной деятельности.  
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рота средних организаций Амурской области с помощью показателей вариа-
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Важную роль в экономике региона играет среднее предпринимательство. 

С экономической точки зрения среднее предпринимательство призвано созда-
вать конкурентную среду в регионе, обеспечивать налоговую базу бюджетов 
различных уровней, стимулировать рост числа новых предприятий, увеличи-
вать производительности труда, объем экспорта местной продукции, удовле-
творять спрос на внутреннем рынке [1].  
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Одним из методов изучения средних предприятий является расчет пока-

зателей вариации. Вариация возникает в связи с тем, что индивидуальные зна-

чения признака складываются под влиянием разнообразных факторов, которые 

по-разному сочетаются в каждом отдельном случае. Исследование вариации в 

статистике очень важно, так как помогает познать изменение значений призна-

ка у разных единиц совокупности. Измерение вариации предоставляет важную 

информацию для принятия научно обоснованных решений в управлении бизне-

сом [2, 3]. Объектом исследования являются средние предприятия Амурской 

области. В качестве предмета изучения выбрана вариация товарооборота сред-

них предприятий. Методами исследования рассматриваются показатели вариа-

ции и другие характеристики рядов распределения.  

По данным Росстата [4] произведем расчет показателей вариации товаро-

оборота средних предприятий в Амурской области за 2010-2022 гг., а также для 

сравнения двух соседних субъектов Дальневосточного федерального округа, а 

именно, Хабаровского края и республики Саха (табл. 1). 

Таблица 1  
Показатели вариации по товарообороту средних предприятий в  

Амурской области, Хабаровском крае и республике Саха за 2010-2022 гг.  

Показатели 
Субъекты Дальневосточного федерального округа 

Амурская     
область 

Республика   
Саха 

Хабаровский 
край 

Средняя величина ( ), млрд.руб. 19,15 28,17 58,22 
Размах вариации (R), млрд.руб. 28,8 20,1 33,7 
Дисперсия ( ) 55,51 22,9 109,14 
Среднее квадратичное отклонение 
( ), млрд.руб. 7,45 3,58 10,45 

Коэффициент вариации (V), % 38,91 16,99 17,94 
Коэффициент осцилляции ( ), % 150,42 71,35 57,88 
Коэффициент среднего линейного  
отклонения ( ), % 5,79 3,58 8,86 

Мода (Мо), млрд.руб. 16 26,8 48,5 
Медиана (Ме), млрд.руб. 16,1 27 52,8 
Коэффициент асимметрии ( ) 1,71 0,69 0,98 
Показатель эксцесса ( ) 3,36 1,51 -0,09 
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Средняя величина. Среди рассматриваемых регионов наибольший сред-

ний объем товарооборота средних предприятий наблюдается в Хабаровском 

крае, который за 2010-2022 гг. составил 58,22 млрд. руб. На втором месте нахо-

дится республика Саха (Якутия) со значением оборота в 28,17 млрд. руб. На 

третьем месте Амурская область, в которой наблюдается наименьший средний 

размер товарооборота средних предприятий за 13 лет – 19,15 млрд. руб.  

Наибольший размах товарооборота средних предприятий наблюдается в 

Хабаровском крае, который составляет 33,7 млрд. руб. Более равномерный обо-

рот средних предприятий встречается в республике Саха – 20,1 млрд. руб. Са-

мое высокое значение дисперсии характерно для Хабаровского края (109,14), а 

наименьшее – для республики Саха (22,9). В Амурской области данный показа-

тель составил 55,51 млрд. руб.  

Аналогично значениям дисперсии можно сделать вывод по среднему 

квадратическому отклонению, которое показывает отклонение оборота средних 

предприятий в каждом году от среднего значения за все годы. Наименьшие раз-

личия в товарообороте средних предприятий наблюдаются в республике Саха 

(3,58 млрд. руб. за 2010-2022 гг.), а наибольшие – в Хабаровском крае (10,45 

млрд. руб. за 2010-2022 гг.).  

Коэффициент вариации показывает однородность или неоднородность 

совокупности. Республика Саха и Хабаровский край имеют коэффициент вари-

ации менее 33 %, следовательно, указанные регионы страны по товарообороту 

средних предприятий являются однородными. Однако Амурская область имеет 

коэффициент вариации, превышающий 33 %, соответственно, за рассматривае-

мый период товарооборот средних предприятий области сильно менялся.  

Аналогичные выводы подтверждаются значениями коэффициента осци-

ляции. Наименьшие колебания из трех регионов наблюдаются в Хабаровском 

крае, а наибольшие - имеет Амурская область.  

Коэффициент среднего линейного отклонения дает обобщенную характе-

ристику степени колеблемости признаков совокупности. Наименьшее значение, 
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а, следовательно, и наименьшая колеблемость признака наблюдается в респуб-

лике Саха и составляет 3,58 млрд. руб. Хабаровский край имеет наибольшее 

значение (8,86 млрд. руб.). Мода показывает, что за  рассматриваемый период 

наиболее часто встречается значение выручки средних предприятий Амурской 

области 16 млрд. руб. Самое высокое значение моды характерно для Хабаров-

ского края 48,5 млрд. руб. Медиана говорит о том, что в Амурской области до 

2016 г. выручка средних предприятия была меньше 16,1 млрд. руб., а начиная с 

2016 г. – больше.  

Во всех трех субъектах коэффициент асимметрии положительный, следо-

вательно, график смещен в сторону положительных значений. Наибольшая 

асимметрия наблюдается в Амурской области (1,71). Эксцесс в Амурской обла-

сти и в республике Саха больше 0, следовательно, распределение товарооборо-

та предприятий островершинное. В Хабаровском данный показатель отрица-

тельный, значит, распределение признака плосковершинное.  

В заключение можно отметить, что вариация является одной из самых 

важных категорий, применяемых в статистике. Она позволяет изучить тенден-

ции изменения явлений, а практически все явления подвержены изменчивости. 

Вариация необходима для проведения статистического анализа экономической 

деятельности предприятий регионов и страны в целом.  
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Аннотация. В статье представлен выбор оптимального варианта ре-
шения с помощью метода построения «Дерева решений» на примере проблемы 
нехватки квалифицированного персонала Сервисноголокомотивногодепо «Чер-
нышевск» филиал «Забайкальский» ООО «ЛокоТех-Сервис». Рассчитано ма-
тематическое ожидание по каждой из альтернатив для определения опти-
мального решения.  

Ключевые слова: сервисное локомотивное депо, разработка управленче-
ского решения, нехватка квалифицированного персонала, лицо принимающее 
решение, построение «дерева решений», расчет математического ожидания, 
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Abstract. The article presents the selection of the optimal solution using the 

method of constructing a «Decision Tree» using the example of the problem of lack of 
qualified personnel at the Chernyshevsk Service Locomotive Depot, Zabaikalsky 
Branch of LocoTech-Service LLC. The mathematical expectation for each of the al-
ternatives was calculated to determine the optimal solution.  

Key words: service locomotive depot, development of management decisions, 
lack of qualified personnel, decision maker, construction of a «decision tree», calcu-
lation of mathematical expectation, selection of the optimal option.  

 
В разработке управленческого решения одним из важных этапов является 

выбор оптимального варианта, который в дальнейшем будет принят и реализо-
ван. Согласно теории разработки управленческого решения, существуют не-
сколько методов, применяемых для определения наилучшего решения суще-
ствующей проблемы организации, в том числе и метод «дерево решений» [2].  
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Суть данного метода заключается в построении графического описания 
возможных путей решения имеющейся проблемы с их конкретизацией, в виде 
ответвлений от соответствующих альтернатив и вероятностями осуществления. 
На основе такого «дерева решений» рассчитывается математическое ожидание 
каждого из представленных альтернативных вариантов. По результатам срав-
нения данного показателя по всем возможным путям решения определяется 
наиболее приемлемый путь решения поставленной проблемы.  

В данной статье применение метода «дерева решений» рассматривается 
на примере кадрового менеджмента Сервисного локомотивного депо «Черны-
шевск» филиал «Забайкальский» ООО «ЛокоТех-Сервис». Это предприятие 
специализируется на выполнении крупных видов ремонтного производства ло-
комотивов, а также технического обслуживания тепловозов и электровозов в 
объɺме ТО-2 [1]. В качестве поставленной проблемы выступает нехватка ква-
лифицированного персонала в депо, а именно юриста и эколога.  

Субъектом в принятии данного управленческого решения или лицом, 
принимающим решение (ЛПР) выступает начальник отдела кадров депо. Важно, 
чтобы все альтернативные варианты решения были в пределах полномочий 
ЛПР. Для решения этой проблемы могут быть предложены следующие альтер-
нативы:  

Привлечь студентов из ВУЗов, для дальнейшей работы на предприятии. 
Это возможно осуществить путɺм рекламы Сервисного локомотивного депо в 
Забайкальском государственном университете г. Чита и Байкальском государ-
ственном университете г. Иркутск или путɺм создания мест целевого обучения 
в данных учебных заведениях, на условиях того, что студенты после получения 
образования придут работать в Чернышевское Сервисное локомотивное депо.  

Организовать переквалификацию части сотрудников на предприятии. На 
базе сервисного локомотивного депо располагается учебный центр, который 
оснащɺн всем необходимым оборудованием для организации обучения или пе-
реквалификации части сотрудников предприятия. Также существуют специаль-
ные программы переквалификации, осуществляющиеся в различных городах 
России. Поднять оплату труда за работу эколога и юриста. Заработной плата 
является одним из рычагов мотивации персонала. Повышение оплаты труда 
юристов и экологов на 10-15% повысит шансы привлечь потенциальных работ-
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ников на соответствующие должности. Привлечь работников из других регио-
нов. Данная альтернатива предполагает привлечь иногородних потенциальных 
сотрудников из соседних и дальних регионов России, а также из заграницы. Та-
кой вариант возможно осуществить путем привлечения служб занятости насе-
ления, расположенных на указанных территориях.  

На рис.1 представлено «дерево решений» в данной ситуации. В данном 
варианте дерева решений вероятности реализации того или иного пути решения 
были определены ЛПР интуитивно, с опорой на личный опыт и личные наблю-
дения. На концах импровизированных «ветвей» обозначен возможный эффект 
от реализации каждой из альтернатив – привлечение на работу только юриста 
(1 юрист), только эколога (1 эколог) или сразу и юриста, и эколога (юрист и 
эколог), что в числовом выражении соответствует «0,5», «0,5» и «1» или 50%, 
50% и 100% снижения дефицита квалифицированных кадров в сервисном ло-
комотивном депо.  

Рис.1. Дерево решений по рассмотренной проблеме.   
 

Исходя из этого производится расчет математического ожидания, отра-

жающего ожидаемую полезность от каждого альтернативного варианта реше-



127 
 

ния проблемы. Для последующего удобства расчɺтов введем буквенные обо-

значения каждого альтернативного варианта, соответственно:  

А – Привлечь студентов из ВУЗов, для дальнейшей работы на предприятии;  

B – Организовать переквалификацию части сотрудников на предприятии;  

С – Поднять оплату труда за работу эколога и юриста;   

D – Привлечь работников из других регионов;  

E – Оставить все как есть.  

Расчɺт математического ожидания:   

М(А)=[{(0,5*0,8+0*0,2)*0,4+(1*0,5+0*0,5)*0,2+(0,5*0,7+0*0,3)*0,4}*0,5+

{(0,5*0,6+0*0,4)*0,4+(1*0,5+0*0,5)*0,2+(0,5*0,6+0*0,4)*0,4}*0,5]*0,3=0,11 или 

приблизительно11% полезности.  

M(B)=[{(0,5*0,8+0*0,2)*0,3+(1*0,6+0*0,4)*0,4+(0,5*0,8+0*0,2)*0,3}*0,7+

{(0,5*0,7+0*0,3)*0,3+(0,5*0,7+0*0,3)*0,3+(1*0,6+0*0,4)*0,4}*0,3]*0,2=0,09 или 

приблизительно 9% полезности.  

M(C)=[{(0,5*0,6+0*0,4)*0,4+(0,5*0,6+0*0,4)*0,4+(1*0,4+0,*0,6)*0,2}*0,6+

{(0,5*0,5+0*0,5)*0,4+(0,5*0,5+0*0,5)*0,4+(1*0,4+0*0,6)*0,2}*0,4]*0,2=0,07 или 

приблизительно 7% полезности.  

M(D)=[{(0,5*0,6+0*0,4)*0,4+(0,5*0,6+0*0,4)*0,4+(1*0,5+0*0,5)*0,2}*0,7+

{(0,5*0,6+0*0,4)*0,3+(0,5*0,6+0*0,4)*0,5+(1*0,5+0*0,5)*0,2}*0,3]*0,2=0,07 или 

приблизительно 7% полезности.  

M(E)=(0*0,1+0*0,9)=0 или 0% полезности.  

Следовательно, наилучшим вариантом решения проблемы нехватки ква-

лифицированного персонала в кадровом менеджменте локомотивного депо яв-

ляется вариант А – привлечение студентов из ВУЗов для дальнейшей работы на 

предприятии. 
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Аннотация. В статье выполнена группировка регионов Российской Фе-
дерации за 2022 г. по количеству пятилетних активных предприятий, которая 
показала место Амурской области в стране по данному показателю. Согласно 
относительному показателю динамики количество пятилетних активных 
предприятий Амурской области с каждым годом снижается.  
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Abstract. The article grouped the regions of the Russian Federation for 2022 

by the number of five-year active enterprises, which showed the place of the Amur 
region in the country according to this indicator. According to the relative dynamics 
indicator, the number of five-year active enterprises in the Amur region is decreasing 
every year.  

Key words: grouping, five-year active enterprises, comparison indicator, dy-
namics indicator.  
 

Бюджет региона и страны в целом формируется в большей части за 
счет налогообложения активных предприятий. Налоги, поступающие в бюд-
жет региона или РФ, в свою очередь идут на социальное обеспечение, оказа-
ние государственных (муниципальных) услуг, предоставление субсидий 
юридическим лицам, физическим лицам и т.п. Поэтому важно изучать дея-
тельность пятилетних активных предприятий.  

Продолжительность существования предприятия на рынке является ос-
новным индикатором активности и устойчивости организации в пределах ре-
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гиона. Проанализируем количество пятилетних активных предприятий в 
Амурской области для того, чтобы сделать вывод о долговременной устойчи-
вости бизнеса в регионе. Объектом исследования являются пятилетние ак-
тивные предприятия Амурской области, а методом исследования – группи-
ровка [1]. Задачи исследования: изучить информацию о пятилетних активных 
предприятиях Амурской области и Российской Федерации за 2022 г.; срав-
нить данные за 2022 г. с предыдущими годами, чтобы определить тенденции 
развития предприятий в регионе; выполнить группировку субъектов Россий-
ской Федерации по количеству пятилетних активных предприятий на 2022 г. 

Амурская область является одним из важнейших регионов Дальнего Во-
стока и по данным Росстата количество инвестиций в основной капитал за 2022 
год составляет около 464 064 млн. руб., что значительно превышает инвестиции 
таких регионов Дальнего Востока, как Республика Бурятия, Забайкальский 
край, Приморский край, Хабаровский край, Сахалинская область, Магаданская 
область, Камчатский край и других. Создание активных предприятий и разви-
тие предпринимательской деятельности в регионе приводит к снижению уровня 
безработицы за счет появления свободных рабочих мест, развитию конкурент-
ной среды на рынке, повышению налоговых поступлений в бюджет как регио-
на, так и всего государства в целом, что позволяет наращивать экономический 
потенциал страны.  

Проанализируем количество пятилетних активных предприятий в Амур-
ской области и Российской Федерации на 2022 г. Далее произведем группиров-
ку субъектов Российской Федерации по количеству пятилетних активных пред-
приятий на 2022 г. Группировка выполнена по статистическим данным Россий-
ской Федерации за 2022 г. [2] и представлена в табл. 1.  

Таблица 1  
Распределение субъектов Российской Федерации по количеству  

пятилетних активных предприятий за 2022 г.  
Группы субъектов по количеству ак-
тивных пятилетних предприятий, ед. 

Число субъектов 
В абсолютном значении, ед. В относительном  значении, % 

40-310 11 13% 
310-499 10 12,00% 

499-763,6 13 17% 
763,6-1319,26 19 23% 

1319,26-2875,108 15 18% 
2875,108-8320,576 11 13% 

8320,576-31660 3 4% 
Итого: 82 100% 
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Табл. 1 показывает группировку субъектов Российской Федерации по ко-
личеству пятилетних активных предприятий на 2022 г. В соответствии с исход-
ными данными в 1 группе находиться 11 субъектов, в 2 группе – 10, в 3 группе – 
13, в 4 группе – 19 субъектов, что является самой большой группой, в 5 группе – 
15, в 6 группе – 11 и в 7 группе – 3 субъекта (самая маленькая группа). Также 
таблица позволяет отследить, что 4 группа составляет 23% от общего количества 
исследуемых субъектов, а 7 группа всего 4%. Далее обратимся к диаграмме (рис. 
1), на которой схематически изображена группировка субъектов Российской Фе-
дерации по количеству пятилетних активных предприятий на 2022 г.  

Рис. 4. Диаграмма, отображающая количество пятилетних  
активных предприятий Российской Федерации за 2022 г.  

Диаграмма позволяет отследить, что наибольшее количество пятилетних 
активных предприятий (8320,576-31660) пригодится всего на 3 субъекта Россий-
ской Федерации, а наименьшее количество (40-310) приходиться на 11 субъектов 
Российской Федерации. Далее сравним субъекты Дальневосточного ФО, рассчи-
тав относительный показатель сравнения и относительный показатель динамики. 
Для сравнения с Амурской областью возьмем Сахалинскую и Магаданскую об-
ласти, как регионы ДФО. Данные и расчеты представлены в табл. 2.  

Данные табл. 2 позволяют вычислить относительный показатель сравне-
ния (ОПС). Сравним количество пятилетних активных предприятий Амурской 
области с Сахалинской и Магаданской областями за 2022 г.: 

ОПС =  * 100% =   =1,43 или 143 %. Количество пятилетних актив-
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ных предприятий Амурской области превосходит аналогичное количество 
предприятий Сахалинской области в 1,43 раза за 2022 г. 

Результаты вычисления ОПС и ОПД на 2022 г. отображены в табл. 2. 
Таблица 2 

Сравнение некоторых субъектов Дальневосточного Федерального округа  

Год Амурская об-
ласть 

Сахалинская 
область 

Магаданская 
область 

2019 742 678 144 
2020 807 697 104 
2021  772 542 111 
2022  715 500 138 

ОПД, % 92 92 124 
ОПС с Амурской областью, % - 143 518 

За рассмотренный период с 2019 по 2022 гг. можно заметить тенденцию 
значительного снижения предпринимательской активности в рассмотренных 
регионах. В течение этого периода Россия была подвержена различным эконо-
мическим сложностям, таким как, снижение цен на нефть, санкции со стороны 
Запада и пандемия COVID-19. Эти факторы вызвали нестабильность и неопре-
деленность в экономике, что могло отпугнуть потенциальных предпринимате-
лей от запуска новых бизнесов или расширения существующих. Также причи-
ной снижения предпринимательской активности в период с 2019 по 2022 г. 
могло послужить то, что банки и другие финансовые институты стали более 
осторожными в предоставлении кредитов и займов в указанный период.  

В целом данные показатели помогают отследить динамику и позволяют 
прийти к выводу о том, что общее количество пятилетних активных предприя-
тий с каждым годом снижается. Это говорит о том, что предприятиям, работа-
ющим на рынке не одни, не два, а пять лет также непросто выжить в неста-
бильной внешней среде.  
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За 2022 г. в России зарегистрировано 2,6 млн. активных предприятий и 

почти 300 тыс. умерших. Различные факторы внешней среды ограничивают их 

активную экономическую деятельность, направленную на получение макси-

мальной прибыли. Так, за 2020 г., во время пандемии коронавируса, было лик-

видировано около 500 тыс. предприятий по всей России. Для изучения влияния 

внешних факторов на закрытие предприятий в данной статье применяется ме-

тод статистической группировки. Группировка регионов РФ по количеству 

умерших предприятий позволяет изучить структуру данного явления, выявить 

взаимосвязь между явлением и вызвавшими его факторами, а также принять 
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меры, необходимые для решения этой проблемы. 

Цель – проведение группировки регионов России по количеству умерших 

предприятий за 2022 г. Задачи: определить количество групп по формуле Стер-

джесса и рассчитать неравный интервал по формуле геометрической прогрес-

сии; разделить регионы РФ на группы по количеству умерших предприятий; 

выбрать вспомогательный показатель для выявления зависимости. 

Методы – статистическая группировка, расчет относительного показателя 

структуры. Исследование началось со сбора необходимых статистических дан-

ных с официального сайта Федеральной службы государственной статистики 

[1, 2]. В статье использовались статистические данные не только о количестве 

умерших предприятий за 2022 год, но и об объеме выручки от продажи това-

ров, продукции, услуг.  

После сбора всех необходимых данных было выявлено оптимальное чис-

ло групп по формуле Стерджесса: 

n = 1 + 3,322 * lg N = 1 + 3,322 * lg 85 ≈ 7 групп 

Также был определен неравный интервал с помощью принципа геомет-

рической прогрессии. Результаты этих действий представлены в табл. 1. 

 
Таблица 1  

Группировка регионов РФ по количеству умерших предприятий в 2022 г.  
Группы регионов РФ по коли-
честву умерших предприятий, 

ед. 

Число регионов 
В абсолютном выра-

жении, ед. 
В относительном 

выражении, % 
1. 26 – 37  2 2,35 
2. 27 – 59  0 0 
3. 59 – 125  2 2,35 
4. 125 – 389  8 9,41 
5. 389 – 1709  37 43,53 
6. 1709 – 9629  33 38,82 
7. 9629 – 69576 3 3,53 
Итого:  85 100 
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По вышеприведенным данным была построена гистограмма, представ-

ленная на рис. 1. 

Рис. 1. Гистограмма распределения регионов РФ  

по количеству умерших предприятий в 2022 г.  
 

Табл. 1 и рис. 1 показывают, что в седьмую группу с наибольшим количе-

ством умерших предприятий за 2022 год, а именно (9629 – 69576 ед.), вошли 3 

региона: Московская область, города федерального значения Санкт-Петербург 

и Москва, что составляет 3,53 % от общего числа.  

Наименьшее количество умерших предприятий (26 – 37 ед.) имеют 2 ре-

гиона: Ненецкий автономный округ (Архангельская область) и Чукотский авто-

номный округ, что составляет 2,35% от общего числа.  

Большинство регионов страны (37 ед.), что составляет 43,53%, вошли в 

группу с количеством умерших предприятий 389 – 1709 ед. Также ни один из 

регионов РФ не вошел в группу с 37 – 59 ед. умершими предприятиями.  

В табл. 2 представлено влияние объема выручки от продажи товаров, 

продукции, услуг на количество умерших предприятий в стране.  
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Таблица 2  
Группировка регионов РФ по количеству умерших предприятий в 2022 г.  

(аналитическая таблица)  
Группы регионов 

по количеству 
умерших предприя-

тий, ед. 

Число ре-
гионов, 

ед. 

Количество умерших 
предприятий, ед. 

Объем выручки от продажи 
товаров, продукции, услуг, 

млн. руб. 
всего в среднем 

на один ре-
гион 

всего в среднем на 
один регион 

1. 26 – 37  2 58 29 21507 10753 
2. 27 – 59  0 0 - 0 - 
3. 59 – 125  2 188 94 45915 22958 
4. 125 – 389  8 2056 257 559661 69958 
5. 389 – 1709  37 34417 930 5376539 145312 
6. 1709 – 9629  33 127429 3861 12580295 381221 
7. 9629 – 69576 3 103987 34662 5551876 1850625 
Итого: 85 268135 3155 24135794 283951 

Исходя из табл. 2, в среднем на один регион РФ приходится 3155 умер-
ших предприятия и 283951 млн. руб. выручки от продажи товаров, продукции, 
услуг. Также выявлена зависимость, что с увеличением объема выручки от 
продажи товаров, продукции, услуг увеличивается и количество умерших 
предприятий.  

Таким образом, в ходе исследования была проведена статистическая 
группировка регионов РФ по количеству умерших предприятий за 2022 г., ко-
торая позволила выявить прямую зависимость между количеством умерших 
предприятий и объемом выручки от продажи товаров, продукции, услуг. Груп-
пировка также показала, что наибольшее количество умерших предприятий за 
2022 г. наблюдаются в Московской области, городах федерального значения 
Санкт-Петербург и Москва, а наименьшее количество умерших предприятий 
имеют Ненецкий и Чукотский автономные округа.  
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Активное развитие гостиничной сферы в настоящее время способствует 

росту конкуренции, что в свою очередь порождает все новые требования к ка-

честву предлагаемых гостиничных услуг. Гостиничные предприятия, в борьбе 

за лидерство среди конкурентов, на постоянной основе выявляют свои сильные 

и слабые стороны для дальнейшей разработки управленческих решений по по-

вышению конкурентоспособности своего предприятия. 

mailto:vip.apple2002@inbox.ru
mailto:vip.apple2002@inbox.ru


137 
 

Актуальность исследования управленческих решений в области повыше-

ния конкурентоспособности гостиничного предприятия обусловлена тем, что 

активный рост числа путешественников вынуждает гостиничные предприятия 

бороться за потребителя со своими конкурентами. 

Целью представленной публикации является оценка конкурентоспособ-

ности гостиничного комплекса «УЮТ» и разработка управленческого решения 

по еɺ повышению. Для достижения поставленной цели: проведен сравнитель-

ный анализ номерного фонда, средней стоимости проживания, перечня предла-

гаемых услуг гостиничного комплекса «УЮТ» с гостиницами-конкурентами; 

разработано управленческое решение по повышению конкурентоспособности 

гостиничного комплекса «УЮТ». В качестве информационной базы исследова-

ния послужили интернет-портал Google-карты и личные наблюдения автора. 

Рынок гостиничных услуг в г. Сковородино представляет собой конку-

рентную среду. Для оценки конкурентоспособности гостиничного комплекса 

«УЮТ» и построения матрицы SWOT-анализа по данному предприятию были 

определены конкуренты по таким критериями, как расположение гостиницы и 

комплекс дополнительных услуг. Основными конкурентами гостиничного ком-

плекса «УЮТ» были определены гостиничный комплекс «Платина» и гостини-

ца «СМАК». Проведен сравнительный анализ номерного фонда (табл. 1). 

Таблица 1  
Номерной фонд гостиниц  

Название гос-
тиницы 

Категория номера 
Итого Номер- 

хостел 
1- мест-

ный 
2-

местный 
3-

местный Полулюкс Люкс 
УЮТ 4 1 6 1 10 2 24 

Платина 1 3 9 - - 1 14 
СМАК - 4 10 - 4 2 20 

Исходя из данных, представленных в табл. 1, следует, что наибольшее 

количество номеров и наиболее разнообразный номерной фонд представлен в 

гостиничном комплексе «УЮТ». Однако следует отметить, что по количеству 

1-местных и 2-местных номеров категории «Эконом» гостиничный комплекс 
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«УЮТ» уступает своим конкурентам. Был также проведен сравнительный ана-

лиз средней стоимости проживания в гостиницах, что представлено в табл. 2.  

Таблица 2  
Средняя стоимость проживания в гостиницах  

Название 
гостиницы 

Категория номера 
Койка-место 1- местный 2-местный Полулюкс Люкс 

УЮТ 550 1500 2000 3000 4500 
Платина 850 1550 4000 - 5500 
СМАК - 1300 2500 3000 5000 

 

Исходя из данных, представленных в табл. 2, сделаем вывод о том, что 

наиболее доступным по средней стоимости проживания является гостиничный 

комплекс «УЮТ», а наиболее дорогим по средней стоимости проживания явля-

ется гостиничный комплекс «Платина». Ниже представлена общая оценка кон-

курентоспособности услуг, предоставляемых гостиничным комплексом 

«УЮТ». Критерии для оценки конкурентоспособности предоставляемых услуг 

определены: местоположение гостиницы относительно центра города Сковоро-

дино; качество предлагаемых услуг (по отзывам от гостей на Google-картах); 

наличие личного сайта гостиницы; наличие собственного кафе или ресторана; 

удовлетворенность потребителей (по отзывам от гостей на Google-картах); 

наличие закрытой парковки для гостей; дополнительные услуги (прачечная, ав-

тосервис, магазин, бассейн, бильярд и т.д.).  

Таблица 3  
Оценка конкурентоспособности  

Наименование критерия 
Показатели деятельности гостиницы 

УЮТ Платина СМАК 
Местоположение гостиницы 3 4 5 
Качество предлагаемых услуг 3,8 3,4 3,8 
Наличие личного сайта гостиницы Нет Да Нет 
Наличие собственного кафе или ресторана Да Да Нет 
Удовлетворенность потребителей 4 4 3 
Наличие закрытой парковки для гостей Да Да Нет 
Дополнительные услуги 5 4 3 

Итого 17,8 18,4 14,8 
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Оценка конкурентоспособности выполнена по 5-тибальной шкале. В слу-

чае, когда оценивается наличие той или иной услуги/продукции, оценка осу-

ществляется следующим образом: «Да» – 1 балл; «Нет» – 0 баллов. Все выстав-

ленные баллы по критериям представлены в табл. 3.  

Определен общий индекс конкурентоспособности для каждой из гости-

ниц: общий индекс конкурентоспособности гостиничного комплекса «УЮТ» 

составляет 2,225; конкурентоспособности гостиничного комплекса «Платина» – 

2,3; конкурентоспособности гостиницы «СМАК» – 1,85. Для повышения кон-

курентоспособности гостиничного комплекса «УЮТ» необходимо разработать 

управленческое решение. Оптимальным решением в текущей ситуации будет 

создание личного сайта организации. В век интернета очень важно иметь стра-

ничку или сайт организации в сети. Наличие информации об организации в от-

крытом доступе, возможность взаимоотношения с организацией через интер-

нет, бронирование номеров и т.д. оказывают существенное влияние на узнавае-

мость организации, что в свою очередь влечет за собой повышение конкуренто-

способности гостиничного комплекса «УЮТ».  

Эффективность данного управленческого решения была оценена при по-

мощи метода имитационного моделирования, по результатам которого было 

сделано заключение о том, что управленческого решение по созданию личного 

сайта организации позволит увеличить показатель выручки за год на 25,78 % 

или 1245000 руб.  
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Изучение количества новых и активных предприятий, зарегистрирован-

ных в течение одного года в регионах России, является важной темой научных 

исследований. Такое исследование представляет интерес для предпринимате-

лей и органов власти субъектов России. Активные однолетние предприятия – 

это компании или организации, созданные и зарегистрированные в течение го-

да, продолжающие свою деятельность на момент исследования. Они играют 

важную роль в развитии экономики регионов, создавая новые рабочие места и 

способствуя развитию отраслей.  
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Цель данной статьи заключается в сравнении количества активных одно-

летних предприятий в разных регионах России в 2022 г. Для этого были ис-

пользованы данные о численности населения каждого региона и количестве но-

вых предприятий, зарегистрированных в течение года. Для выполнения анализа 

были использованы данные Росстата [1]. В качестве методов исследования ис-

пользованы группировка и расчет относительных величин [2].  

В табл. 1 показана группировка, ширина нередкого интервала которого 

получена с помощью арифметической прогрессии. Для определения числа 

групп была использована формула Стерджесса: n=1 + 3,322 × lg N, где N – чис-

ло единиц совокупности. Число h подбиралось случайно и определяло границы 

каждой группы. По итогам табл. 1 можно увидеть, что большинство субъектов, 

42 ед., что составляет 49.41% от всех субъектов, имеют от 329 до 1409 однолет-

них предприятий. Наибольшее число однолетних предприятий от 7889 до 53251 

имеют три субъекта: Московская область, Санкт-Петербург и Москва, что со-

ставляют 3,52%.  

Таблица 1 
Группировка субъектов РФ по количеству однолетних предприятий за 2022 г. 

Группы субъектов РФ по количеству однолетних 
предприятий, ед. 

Количество субъектов РФ 
в абсолютном 

выражении, ед. 
в относительных 

единицах, % 
1. 32-41 1 1,18 
2. 41-59 1 1,18 
3. 59-113 1 1,18 
4. 113-329 7 8,24 
5. 329-1409 42 49,41 
6. 1409-7889 30 35,29 
7. 7889-53251 3 3,52 
ИТОГ 85 100 

Наименьшее число однолетних предприятий имеет Чукотский АО, что 

составляет 1,18 %, за ним следует Ненецкий АО, который имеет 47 однолетних 

предприятий и находится в группе 2, далее следует Еврейская АО – 69 пред-

приятий, которая находится в группе 3. Для выявления факторов, влияющих на 

количество однолетних предприятий, составлена аналитическая табл. 2. В каче-
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стве дополнительного фактора использовался показатель численности населе-

ния регионов.  

Таблица 2  
Группировка субъектов по количеству однолетних предприятий за 2022 г.  

(аналитическая таблица)  
Группы субъектов 
РФ по количеству 
однолетних пред-

приятий, ед. 

Число субъек-
тов РФ 

Количество однолетних 
предприятий, ед. 

Численность населения, 
чел. 

всего в среднем всего в среднем 

1. 32-41 1 32 32 4783 4783 
2. 41-59 1 47 47 41404 41404 
3. 59-113 1 69 69 148519 148519 
4. 113-329 7 1507 215,29 2426836 346690,86 
5. 329-1409 42 31249 744,02 45031119 1072169,5 
6. 1409-7889 30 86722 2890,73 71787340 2392911,33 
7. 7889-53251 3 82054 27351,33 27230627 9076875,67 
ИТОГО 85 201680 2372,71 146670628 1725536,8 

По итогам аналитической табл. 2 можно сказать, что с увеличением чис-

ленности населения, количество однолетних предприятий также увеличивается.  

Группа 6, включающая в себя 30 субъектов РФ имеет на 4668 больше 

предприятий, чем группа 7, в которую включены только 3 предприятия. Сравни-

вая эти группы видно, что средняя численность населения в группе 6 на 6683964 

чел. меньше, чем в группе 7. По итогу группа 7 имеет в среднем на 24461 пред-

приятий больше, чем группа 6. Данные характеристики отображены в табл. 2. 

Также был сделан сравнительный анализ Амурской области и Хабаровского края 

по количеству однолетних предприятий за 2022 г, показанный в табл. 3.  

Таблица 3  
Сравнительный анализ Амурской области и Хабаровского края  

по количеству однолетних предприятий за 2022 г.  
Показатель Амурская область Хабаровский край 

Количество однолетних предприятий, ед. 716 1676 
Численность населения, чел. [3] 759883 1288427 
Относительный показатель интенсивности, ед. 9,42 13 

Для проведения сравнительного анализа двух субъектов был рассчитан  

относительный показатель интенсивности. ОПИ демонстрирует степень рас-

пространения или развития явления в той или иной среде, т.е. сколько единиц 
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одной совокупности приходится на единицу другой совокупности.  Расчет вы-

полнен следующим образом: 

  

  

На каждые 10000 населения Амурской области в 2022 г. приходилось 

около 9 предприятий, что на 4 предприятия меньше, чем в Хабаровском крае. 

Таким образом, в данной статье была проведена статистическая группи-

ровка. Ее анализ позволяет сделать следующие выводы: большинство субъек-

тов Российской Федерации имеют от 329 до 1409 однолетних предприятий в 

2022 г. Наибольшее число однолетних предприятий от 7889 до 53251 имеют 

три субъекта: Московская область, Санкт-Петербург и Москва. Чукотский АО 

имеет наименьшее количество однолетних предприятий при большей числен-

ности населения в сравнении с Ненецким АО Амурская область, имеющая 716 

однолетних предприятий и численность населения в 759883 человека за 2022 г., 

находится в 5 группе, которая по количеству субъектов РФ в группе составляет 

около 50%.  

Относительный показатель интенсивности Амурской области равен 9 

предприятиям на 10000 человек, что на 4 предприятия меньше, чем в Хабаров-

ском крае. Также был сделан вывод о том, что на количество однолетних пред-

приятий влияет численность населения региона. Чем она выше, тем больше 

предпринимателей регистрируется в регионе. 
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Аннотация. В статье представлена группировка регионов страны по 

обороту малых предприятий за 2022 г. Выделены неоднородные группы, в ко-
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Abstract. The article presents a grouping of the country's regions according to 
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the regions has been determined.  
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Малые предприятия играют огромную роль в экономике и социальной 

сфере: создают рабочие места, стимулируют внедрение инноваций, развивают 
экономику, формируют конкурентную среду и повышают общую эффектив-
ность экономики [1, 2].  В статье используется анализ данных об обороте малых 
предприятий регионов страны [3]. Цель статьи – выполнить группировку реги-
онах России по обороту малых предприятий за 2022 г. Использование метода 
статистической группировки играет большую роль в экономических исследова-
ниях, так как позволяет оценить положение отдельного объекта исследования 
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во всей совокупности.  
Для выполнения группировки рассчитано оптимальное число групп по 

формуле Стерджесса. Рассчитанное количество групп для рассматриваемой со-
вокупности регионов составляет 7. Для формирования границ групп был рас-
считан шаг, или величина интервала, который оказался h = 905 874,4 млн. руб. 

Из-за неравномерно варьирующегося признака, что характерно для боль-
шинства социально – экономических явлений, особенно при анализе макроэко-
номических показателей, группировка была выполнена с неравными интерва-
лами с помощью принципа геометрической прогрессии.  

В табл. 1 представлены 7 групп регионов России, для каждой группы рас-
считана ширина интервала и количество частот.  

Таблица 1  
Статистическая группировка регионов России по обороту  

малых предприятий (без микропредприятий) за 2022 г.  
Группы регионов по обороту малых предпри-

ятий, млн. руб. 
Число регионов 

В абсолютном вы-
ражении, ед. 

В относительном 
выражении, % 

1) 4016 – 12 048 5 5,88  
2) 12 048 – 36 144 3 3,53  
3) 36 144 – 108 432 24 28,24  
4) 108 432 – 325 296 32 37,65  
5) 325 296 – 975 888 16 18,82  
6) 975 888 – 2 927 664 3 3,53  
7) 2 927 664 – 6 345 137 2 2,35  
Итого 85 100  

Для большинства регионов (32 ед.) характерно среднее количество оборота 
малых предприятий (108 432 – 325 296 млн. руб.). В первую группу с наимень-
шим оборотом (4016 – 12 048 млн. руб.) входят пять субъектов России – Чукот-
ский АО, Ненецкий АО, Республика Тыва, Еврейская АО и Республика Калмы-
кия. Лидерами по количеству оборота являются такие города как, Москва и 
Санкт-Петербург. Помимо этого, высокие показатели оборота имеют такие реги-
оны, как: Республика Татарстан, Свердловская и Московская область. Причина-
ми различий в уровне оборота малых предприятий между регионами являются 
такие факторы как доступность финансирования, уровень инфраструктуры, 
налоговая политика и существующая поддержка предпринимательства.  

Рассмотрено влияние факторов на увеличение оборота малых предприя-
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тий страны. В качестве факторного показателя выбран уровень средней зара-
ботной платы на душу населения. Поясним причины такого выбора:  

1) чем выше средняя зарплата у населения, тем больше спрос на товары и 
услуги, что напрямую влияет на увеличение оборота предприятий;  

2) высокий уровень заработной платы может привлечь квалифицирован-
ных работников в организацию, а они в свою очередь увеличивают объем про-
изводства компании;  

3) предлагая более высокую зарплату, предприятия могут повысить свою 
конкурентоспособность на рынке, соответственно, и выручку предприятия;  

4) рост малых предприятий может привести к увеличению производства и 
продаж, что свою очередь, способствует увеличению общего уровня доходов 
населения и экономическому развитию региона.  

Ниже представлена табл. 2, в которой можно наблюдать зависимость 
оборота от средней заработной платы в регионах страны. В табл. 2 наблюдается 
закономерность: при увеличении средней зарплаты в среднем на один регион 
оборот малых предприятий также увеличивается. Наибольший общий уровень 
зарплаты на душу населения (1 605 405 руб.) соответствует группе с наиболь-
шим количеством регионов (32). Самая маленькая совокупная заработная плата 
приходиться на вторую группу, куда входит всего 3 региона: Республика Ин-
гушетия, Карачаево-Черкесская Республика и Республика Алтай.  

Таблица 2  
Статистическая группировка регионов России по обороту малых предпри-

ятий (без микропредприятий) за 2022 год (аналитическая таблица)  
Группы регионов по 
обороту малых пред-

приятий, млн. руб. 

Число ре-
гионов 

Оборот МП, млн. руб. Средняя заработная пла-
та, руб. 

Всего В среднем Всего В среднем 
1)4016 – 12 048 5 35 377 7075,4 391 241 78 248,2 
2) 12 048 – 36 144 3 59 280 19760 111 528 37 176 
3) 36 144 – 108 432 24 1 715 830 71492,9 1 286 999 53 624,9 
4) 108 432 – 325 296 32 6 388 923 199653,8 1 605 405 50 168,9 
5) 325 296 – 975 888 16 9 026 591 564161,9 833 556 52 097,3 
6) 975 888 – 2 927 664 3 4 272 491 1424163,7 177 518 59 172,7 
7) 2 927 664 –6 345 
137 

2 9 287 443 4643721,5 207 313 103 656,5 

Итого 85 30785 935 6930029 4 613 560 434 144,6 

Амурская область входит в четвертую группу со среднем показателем 
оборота малых предприятий. Область имеет дополнительные импортные и экс-
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портные возможности благодаря пограничному соседству с Китаем.  
Гистограмма, представленная на рис. 1, позволяет зрительно оценить рас-

пределение статистических данных по обороту малых предприятий регионов 
России по частоте попадания данных в полученные интервалы. 

Рис. 1. Группировка регионов России по обороту малых предприятий.  

Группировка регионов по обороту малых предприятий подчеркивает 
необходимость изучения уровня развития предпринимательства в регионах 
России. Также она позволяет выявить различия между регионами по количе-
ству малых предприятий и определить потенциал регионов для инвестиций. На 
примере Амурской области можно увидеть, что несмотря на небольшую пло-
щадь территории и маленькую численность населения субъект имеет большой 
потенциал развития малого предпринимательства. Этому способствует выгод-
ное месторасположение области – на границе с Китаем. Регионы с высоким 
уровнем оборота малых предприятий могут считаться лидерами в стране по 
развитию предпринимательства. В тоже время регионы с низкими показателями 
требуют дополнительных государственных мер поддержки и стимулирования 
развития малого бизнеса в субъекте РФ.  
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Аннотация. В статье выполнена группировка регионов России по стои-

мости отгруженных товаров собственного производства малыми предприя-
тиями за 2022 г.  Амурская область занимает 32 место среди всех регионов 
России и 4 место среди регионов Дальнего Востока по стоимости отгружен-
ных товаров.  

Ключевые слова: отгрузка товаров, малые предприятия, относительные 
величины, группировка.  
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Abstract. The article groups Russian regions according to the cost of shipped 
goods of their own production by small enterprises for 2022. The Amur region ranks 
32nd among all regions of Russia and 4th among the regions of the Far East in terms 
of the cost of shipped goods.  

Key words: shipment of goods, small businesses, relative values, grouping.  
 
Малые предприятия играют значительную роль в экономике страны. Ма-

лый бизнес увеличивает занятость населения, обеспечивает рабочие места, про-

изводит определенные виды продукции, которые не производят крупные пред-

приятия. Помимо этого, они больше ориентированы на покупателя, удовлетво-

ряют их мелкие потребности. Малые предприятия, в отличие от крупных пред-

приятий, производят продукцию, ориентированную на индивидуальные по-

требности населения. Малые предприятия могут быть более гибкими и способ-
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ными к быстрым изменениям и адаптации к рыночным требованиям [1]. Для 

изучения малого бизнеса применяются методы статистики. Одним из методов 

статистики является группировка [2].  

Группировка показывает, сколько регионов задействовано в отгрузке то-

варов, какой выпуск осуществляют малые предприятия в разрезе регионов и в 

каком объеме. Одним из показателей, показывающих деятельность малых 

предприятий, является стоимость отгруженных товаров [3].  

Цель статьи – провести статистический анализ стоимости отгруженных 

товаров собственного производства малыми предприятиями Амурской области 

за 2022 г. Для анализа малых предприятий выполнена группировка регионов 

России по стоимости отгруженных товаров собственного производства малыми 

предприятиями. Для этого было рассчитано оптимальное количество групп по 

формуле Стерджесса: n = 1+3,322 *  = 7 групп  

          Количество регионов 1 группы рассчитано следующим образом:  

h =  = 12  

Рассчитан каждый шаг интервала с неравными показателями по формуле 

геометрической прогрессии: = *q.  

Верхняя граница второго интервала получена следующим образом:  

 = 22 322 180 * 0,7 + 25 322 248 = 40 947 774  

          Аналогично рассчитаны величины следующих интервалов:  

 = 15 625 526 * 1,4 + 40 947 774 = 62 823 510 

 = 21 875 736 * 2,1 + 62 823 510 = 108 762 557 

 = 45 939 046,6 * 2,8 + 108 762 557 = 237 391 888 

 = 128 629 331 * 3,5 + 237 391 888 = 687 594 545 

 = 450 202 657 * 4.2 + 687 594 545 = 2 452 280 142 

           В табл. 1 выполнена группировка регионов России по отгруженным то-

варам собственного производства малыми предприятиями за 2022 г.  
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Таблица 1  
Группировка регионов России по стоимости отгруженных товаров  

собственного производства малыми предприятиями за 2022 г.  

Группы регионов России по стоимо-
сти отгруженных товаров собствен-

ного производства МП, млн. руб. 

Число регионов 
В абсолютном выраже-

нии, ед. 
в относительных едини-

цах, % 
1. 3,00  - 25,32 12 14 
2. 25,32 - 40,94 7 8 
3. 40,94 - 62,82 12 14 
4. 62,82 - 108,76 17 20 
5. 108,76 - 237,39 23 27 
6. 237,39 - 687,59 11 13 
7. 687,59 - 2 452,28 3 4 
Итого: 85 100 

По результатам табл. 1 составлена гистограмма (рис.1). Группировка по-
казала, что большинство регионов – 23, что составляет 27%  от всей совокупно-
сти, имеют объем отгруженных товаров МП в интервале от 108,76 млн. руб. до 
237,39 млн. руб.  Наименьший объем отгруженных товаров собственного про-
изводства малыми предприятиями от 3,00 млн. руб. – до 25,32 млн. руб. имеют 
12 регионов, что составляет 14% от всей совокупности. В эту группу входят: 
Чукотский АО, республика Тыва, Ненецкий АО и т.д.  

Рис.1. Гистограмма распределения регионов России по стоимости отгруженных 
товаров собственного производства малыми предприятиями за 2022 г. 

Наибольший объем отгруженных товаров собственного производства ма-
лыми предприятиями от 687,59 млн. руб. до 2 452,28 млн. руб. встречается в 3-х 
регионах, что составляет 4% от всей совокупности. К ним относятся: Москов-
ская область, г. Санкт-Петербург, г. Москва. Амурская область, как регион 
Дальнего Востока, распределилась в 4 группу со значением показателя 62,97 
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млн. руб. К регионам, имеющим схожие объемы отгрузки товаров с Амурской 
областью, относятся: Костромская область – 56,7 млн. руб. и Сахалинская об-
ласть – 65,2 млн. руб. Далее в табл. 2 рассмотрен объем отгруженных товаров 
малыми предприятиями России за 2022 г. в сравнении со средней численностью 
работников малых предприятий.  

Таблица 2  
Группировка регионов России по стоимости отгруженных товаров  
собственного производства МП за 2022 г. (аналитическая таблица)  

Аналитическая табл. 2 показывает: с увеличением численности работни-
ков малых предприятий в среднем на 1 регион, увеличивается объем отгружен-
ных товаров. Максимальный средний объем отгруженных товаров составляет 1 
600 млн. руб., минимальный средний объем отгруженных товаров – 12,9 млн. 
руб. Максимальная средняя численность работников малых предприятий – 508 
тыс. чел. Минимальная средняя численность работников – 4,5 тыс. чел.  

Приведем сравнение субъектов ДФО по объемам отгруженных товаров соб-
ственного производства малыми предприятиями. Данные представлены в табл. 3.  

Таблица 3  
Объем отгруженных товаров собственного производства малыми  

предприятиями по субъектам ДФО за 2021-2022 г.  
Субъект РФ Объем ОТСП 

МП, руб. 2021 г. 
Объем ОТСП 

МП, руб. 2022 г. 
ОПС за 
2022 г. 

ОПСтр, 
% 

ОПД, % 

Приморский край 179 915 958 198 633 465 - 53,39 110,40 
Хабаровский край 91 291 923 110 426 313 1,798 29,68 120,96 
Амурская область 57 091 989 62 978 841 3,154 16,93 110,31 
Итого: 328 299 870 372 038 619 - 100 - 

Таблица 3 показывает, что самый высокий объем отгруженных товаров 

Группы регионов 
по отгруженным 

товарам МП, млн. 
руб. 

Число 
регио-
нов, ед. 

Отгруженные товары, руб. 
Средняя численность ра-

ботников малых пред-
приятий, чел. 

Всего В среднем на 
1 регион Всего В среднем 

на 1 регион 
1. 3,00- 25,32 12 155 320 524 12 943 377 54 353 4 529 
2. 25,32 - 40,94 7 227 944 972 32 563 567 99 339 14 191 
3. 40,94 - 62,82 12 592 062 410 49 338 534 242 254 20 187 
4. 62,82 - 108,76 17 1 442 333 531 84 843 148 583 428 34 319 
5. 108,76 - 237,39 23 3 541 454 030 153 976 262 1 358 493 59 064 
6. 237,39 - 687,59 11 4 160 839 712 378 258 155 1 445 723 131 429 
7. 687,59 - 2 452,28 3 4 801 127 048 1 600 375 683 1 524 495 508 165 
Итого: 85 14 921 082 226 175 542 143 5 308 085 62 448 
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имеет Приморский край, это связано с его географическим положением, разви-
той инфраструктурой и активным развитием торговых связей. Самый низкий 
объем имеет Амурская область, это связано с недостатком количества малых 
предприятий, численностью рабочих.  

Относительный показатель сравнения (ОПС) показывает, что на 1 рубль 
товаров собственного производства Хабаровского края приходится 1 рубль 79 
копеек отгруженных товаров Приморского края. На 1 рубль товаров собствен-
ного производства Амурской области приходится 3 руб. 15 коп. отгруженных 
товаров Приморского края. Согласно относительному показателю структуры 
(ОПСтр) наибольший удельный вес – 53,39% в структуре отгруженных товаров 
среди рассматриваемых регионов принадлежит Приморскому краю, наимень-
ший – 16,93% Амурской области. Относительный показатель динамики пока-
зывает, что объем отгруженных товаров в 2022 г. имеет максимальный рост в 
Хабаровском крае – 120,96%, в Приморском крае и Амурской области темп ро-
ста одинаковый – по 110%.  

Таким образом, статистическая группировка позволила распределить регио-
ны России на 7 групп. Большинство регионов имеют объем собственного произ-
водства малых предприятий в диапазоне от 108,76 до 237,39 млн. руб. Наиболь-
ший размер отгруженных товаров характерен для мегаполисов страны: Москвы, 
Санкт – Петербурга и Московской области. Амурская область занимает 32 место в 
рейтинге регионов по стоимости отгруженных товаров. Сравнение Амурской об-
ласти с регионами Дальнего Востока показало, что объем отгруженных товаров 
собственного производства малыми предприятиями Приморского края в 1,79 раз 
превышает объем отгруженных товаров МП Амурской области.  
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Abstract. The article analyzes the movement of personnel in the division of 

PJSC «Rosbank» in Blagoveshchensk. On the basis of the analysis, the ways of re-
ducing staff turnover in the division of PJSC Rosbank in Blagoveshchensk are pro-
posed.  
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На сегодняшний день, для любой организации главным ресурсом являет-

ся персонал. От того, насколько работников устраивает организация, в которой 
они осуществляют свою трудовую деятельность, зависит динамика процессов 
движения кадров, а именно: их перемещение, прием и увольнение.   

Движение кадров – это изменение места и сферы приложения труда, рода 
деятельности и производственных функций работника. Процесс движения пер-
сонала представляет собой упорядоченное и законно-регламентированное пере-
мещение персонала с одного структурного подразделения в другое, с занимае-
мой должности на другую, как в рамках организации, так и за ее пределами [1].  

Целью исследования является анализ движения персонала в подразделе-
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нии ПАО «Росбанк» г. Благовещенска. ПАО «Росбанк» является крупнейшим 
банком России. Данный банк считается одним из лидеров в банковской сфере. 
Насчитывает Росбанк более 200 подразделений в различных регионах России. 
Клиентами банка на данный момент являются более 3 млн чел. и обслуживает 
он около 8 тысяч крупных компаний [3]. Для анализа движение кадров в под-
разделении ПАО «Росбанк» г. Благовещенска предварительно рассмотрим в 
динамике показатели среднесписочной численности персонала (табл. 1).  

Таблица 1 
Динамика численности персонала в подразделении ПАО «Росбанк»  

г. Благовещенска в 2020-2022 гг.  

Структурное подразделение 2020 г., 
чел. 

2021 г., 
чел. 

2022 г., 
чел. 

Темп роста 
2022 г./ 

2020 г., % 
Администрация 8 8 8 100,00 
Бухгалтерия 11 9 9 81,82 
Отдел персонала 7 7 6 85,71 
Отдел депозитного обслуживания 6 6 6 100,00 
Юридический отдел 2 2 2 100,00 
Отдел операционного управления 28 24 23 82,14 
Кредитный отдел 12 9 8 66,67 
Отдел информационных технологий 6 6 6 100,00 
Всего  80 71 68 85,00 

По данным табл. 1 можно сделать вывод о том, что в подразделении ПАО 
«Росбанк» среднесписочная численность персонала снижается на 15 % за 2 го-
да, в том числе снижение происходит в таких отделах, как бухгалтерия (на 
18,18%), кредитный отдел (на 33,33%) и отдел операционного управления (на 
17,86%). Оценим персонал по возрастному критерию (табл. 2).  

Таблица 2 
Структура персонала подразделения ПАО «Росбанк» г. Благовещенска  

по возрастному критерию в 2020-2022 гг.  
 
 
 

Год 

Возраст 
21 - 25 лет 26 - 30 лет 31 - 35 лет 36 - 40 лет 41 - 45 лет Свыше 45 лет 

 
чел. 

уд. 
вес, 
% 

чел. 
уд. 
вес, 
% 

чел. 
уд. 
вес, 
% 

чел. 
уд. 
вес, 
% 

чел. 
уд. 
вес, 
% 

чел. 
уд. 
вес, 
% 

2020 4 5,00 13 16,25 34 42,50 18 22,50 9 11,25 2 2,5 
2021 3 4,23 9 12,68 31 43,66 18 25,35 9 12,68 1 1,41 
2022 1 1,47 10 14,71 31 45,59 17 25,00 8 11,76 1 1,47 
 

Данные табл. 2 свидетельствуют, что в подразделении ПАО «Росбанк» г. 
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Благовещенска в 2020-2022 гг. трудилось больше всего сотрудников в возрасте 

от 26 до 40 лет. Рассчитаем показатели движения кадров (табл. 3).  

Таблица 3  
Анализ динамики показателей движения кадров в подразделении  

ПАО «Росбанк» г. Благовещенска  

Показатель 2020 г. 2021 г. 2022 г. Абсолютное отклонение 
2022 г./2020 г. 

Коэффициент выбытия кадров 0,15 0,23 0,24 0,09 
Коэффициент приема кадров 0,13 0,12 0,12 -0,01 
Коэффициент постоянства  кадров 0,83 0,81 0,80 -0,03 
Коэффициент текучести кадров 0,08 0,21 0,22 0,14 

По данным табл. 3 можно сделать следующие выводы. Коэффициент вы-

бытия кадров увеличился в 2022 г. по сравнению с 2020 г. на 0,09. Коэффици-

ент приема кадров показывает снижение на 0,01 за последние два года. Рас-

сматривая показатель коэффициента постоянства кадров, можно заметить, что в 

исследуемом периоде происходит, хоть и не значительное, но снижение. Дан-

ные по показателю текучести кадров возросли, что является негативным факто-

ром для банка. Из всех рассматриваемых показателей показатель текучести 

кадров увеличился в большей степени, на 0,14 за два года. Таким образом, ана-

лиз динамики показателей движения кадров показал, что прием кадров в банк 

был меньше, чем увольнение, потому что обороты коэффициента по выбытию 

кадров превышают обороты коэффициента приема кадров. Текучесть кадров в 

свою очередь оказывает негативное влияние на повышение производственных 

навыков и квалификации сотрудников. А это, в свою очередь, приводит к сни-

жению показателей производительности труда.  

Для устранения проблемы высокой текучести кадров в подразделении 

ПАО «Росбанк» г. Благовещенска предлагаются следующие варианты решения:  

1) Обеспечение качественного подбора персонала. Суть данного решения 

заключается в том, чтобы обеспечить такой подбор персонала, который позво-

лит найти людей, разделяющих ценности и цели организации. Важно не брать 

на работу первых попавшихся людей, а проводить более тщательный отбор для 

создания крепкого, профессионального коллектива.  
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2) Разработка программы по профессиональному и карьерному развитию 

сотрудников. Идея этой альтернативы заключается в том, чтобы создать про-

граммы по карьерному развитию для каждой должности. То есть разработать 

план, в котором будут прописаны условия, требования и возможности каждого 

сотрудника, находившегося в одной должности, чтобы перейти на другую. 

Также в данной альтернативе большой уклон будет сделан на повышение ква-

лификации сотрудников, обучению их новому.  

3) Разработка эффективной системы адаптации персонала. Суть данного 

решения состоит в разработке системы наставничества. Это необходимо для то-

го, чтобы новые сотрудники смогли быстро войти в режим работы, понять, что 

им необходимо делать, а также быстрее влиться в рабочий коллектив.  

4) Обеспечение комфортных условий труда. Суть данного решения со-

стоит в том, чтобы провести ремонтные работы в помещении, где находятся 

сами сотрудники. Также провести работу с температурой на рабочем месте, так 

как в зимнее время в помещении имеются проблемы с отоплением.  

5) Поддержание комфортного психологического климата в коллективе. 

Идея данного решения состоит в том, чтобы поддерживать позитивный настрой 

в коллективе. Необходимо проведение коллективных мероприятий для постро-

ения здорового климата.  

6) Система мотивации сотрудников, направленная на удержание. Данное 

решение заключается в постоянной мотивации сотрудников через различные 

премии, бонусы. То есть сотрудники должны видеть, что, несмотря на какие-то 

недостатки, есть постоянная возможность получить бонусы для себя от органи-

зации [2].  
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Abstract. The article analyzes the economic efficiency of the activities of TK 
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this organization are proposed.  
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Экономическая эффективность деятельности организации – относитель-

ное значение, которое соизмеряет показатели результата с ресурсами и затрата-
ми, необходимыми для того, чтобы достичь его. Предприятие эффективно тогда, 
когда результаты растут, а затраты на их достижение уменьшаются [3]. Цель ра-
боты – провести анализ экономической эффективности деятельности ООО «ТК 
ВОСТОК» и предложить мероприятия по ее повышению.  

Объект исследования – общество с ограниченной ответственностью 
«Транспортная компания Восток», основной вид деятельности: перевозка гру-
зов специализированными автотранспортными средствами. Также у организа-
ции есть дополнительные виды деятельности, такие как производство прочих 
готовых металлических изделий, техническое обслуживание и ремонт авто-
транспортных средств, торговля оптовая неспециализированная, торговля роз-
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ничная в неспециализированных магазинах и т.д. В табл. 1 представлены ос-
новные экономические показатели деятельности компании. Выручка от реали-
зации с 2020 г. по 2022 г. повысилась на 245,69%. Себестоимость продаж тоже 
повысилась, только на 327,23%. Прибыль от продаж показала большой рост, с 
2020 г. до 2022 в 39 раз.  

Таблица 1  
Динамика основных экономических показателей деятельности  

ООО «ТК ВОСТОК» за 2020-2022 гг.  

Наименование 
показателей 

Ед. 
изме-
рения 

Годы Абсолютный 
прирост 

Темп прироста, 
% 

2020 2021 2022 2021/ 
2020 

2022/ 
2021 

2021/ 
2020 

2022/ 
2021 

Выручка от реа-
лизации  

Тыс. 
руб. 139247 414 64 481361 275717 66 397 198,01 16,001 

Себестоимость 
продаж  

Тыс. 
руб. 128033 400014 546990 271981 146976 212,43 36,74 

Прибыль от про-
даж 

Тыс. 
руб. 2 049 20170 82 249 18121 62079 884,38 307,78 

Стоимость вне-
оборотных 
средств 

Тыс. 
руб. 26 557 75003 47 872 48446 -27131 182,42 -36,17 

Стоимость обо-
ротных средств 

Тыс. 
руб. 124803 340390 415592 215587 75202 172,74 22,09 

Капитал и резер-
вы 

Тыс. 
руб. 71 449 77171 81 348 5 722 4 177 8,01 5,41 

Долгосрочные 
обязательства 

Тыс. 
руб. 30 448 52 956 0 22 508 -52956 73,92 0 

Краткосрочные 
обязательства 

Тыс. 
руб. 49 463 285266 384566 235803 99300 476,73 34,81 

Стоимость внеоборотных средств с 2020 г. до 2021 г. выросла на 182,42%, а 
с 2021 г. до 2022 г. показала снижение на 36,17%, стоимость оборотных средств 
повысилась в периоде 2020-2022 гг. на 232,99%. Капитал и резервы с 2020 г. по 
2022г. повысились, но на небольшое значение, всего на 13,85%. Долгосрочные 
обязательства с 2020 г. по 2021 г. показали повышение на 73,93%, но с 2021 г. до 
2022 г. они показали нулевое значение, а краткосрочные обязательства, наоборот, 
в 2020-2022 гг. повысились на 677,48%. С помощью финансовой отчетности рас-
смотрим анализ чистой прибыли предприятия: в 2020 г. чистая прибыль равня-
лась 1823 тыс. руб., к 2022 г. показатель увеличился и составил 4177 тыс. руб. 
Рост составил 129,13% от первоначального значения.  Рост чистой прибыли свя-
зан в первую очередь с увеличением выручки и со снижением коммерческих рас-
ходов. Наглядно рост чистой прибыли представлен на рисунке (рис. 1).  
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Рис. 1. Динамика чистой прибыли ООО «ТК ВОСТОК» в 2020-2022 гг.  

Анализ рентабельности показывает способность предприятия приносить 
доход. От уровня показателя рентабельности зависит инвестиционная привле-
кательность организации [1]. Результаты анализа динамики показателей рен-
табельности предприятия представлены в табл. 2.  

Таблица 2 
Динамика показателей рентабельности ООО «ТК ВОСТОК» за 2020-2022 гг.  

Наименование показателя  2020 г. 2021 г. 2022 г. Абсолютное отклонение  
2021/2020 гг.  2022/2021 гг.  

Рентабельность бизнеса, % 1,31 1,38 0,87 0,07 -0,51 
Рентабельность продаж, % 2,12 4,86 17,09 2,74 12,23 
Рентабельность реализован-
ной продукции, % 2,3 5,04 15,04 2,74 10 

Рентабельность оборотных 
активов, % 1,46 1,68 1,005 0,22 -0,675 

Рентабельность внеоборот-
ных активов, % 6,86 7,63 8,3 0,77 0,67 

Рентабельность собственно-
го капитала, % 2,55 7,14 5,13 4,59 -2,01 

Рентабельность инвестиро-
ванного капитала, % 1,79 4,4 5,13 2,61 0,73 

Рентабельность заемного ка-
питала, % 2,28 1,69 1,09 -0,59 -0,6  

Рентабельность бизнеса в периоде 2020-2022 г.г. понизилась на 0,44%. 
Рентабельность продаж показывает сумму прибыли, которую получает пред-
приятие с каждого рубля проданной продукции. В динамике за 2020-2022 гг. 
рентабельность продаж растет, за период увеличение составило 14,97 п. п. Рен-
табельность продукции находится на высоком уровне и увеличивается с 2020 г. 
до 2022 на 12,74%, это свидетельствует об эффективности производства и реа-
лизации продукции. Рентабельность внеоборотных активов выросла с 6,86 до 
8,3%, а рентабельность оборотных снизилась с 1,46 до 1,005%.  
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Рентабельность собственного капитала в 2020 г. имеет низкое значение, 
это может свидетельствовать о невысокой оборачиваемости активов. В 2021-
2022 гг. показатель снижается. Рентабельность инвестированного капитала с 
2020 г. от 1,79% возросла до 5,13% в 2022 г., а рентабельность заемного капита-
ла наоборот снизилась с 2,28 до 1,09% в периоде 2020-2022 гг.  

Почти все показатели рентабельности в 2021 г. по сравнению с 2020 г. 
имеют положительную динамику, кроме рентабельности капитала. Но, если 
сравнить 2022 г. с 2021 г., то половина показателей имеют тенденцию к сниже-
нию. Проведенное исследование позволяют сделать вывод о том, что ООО «ТК 
ВОСТОК» занимает на рынке достаточно устойчивую позицию, но из-за того, 
что рентабельность в 2022 г. по сравнению с 2021 г. снижается, необходимо 
усилить мероприятия по повышению экономической эффективности.  

Путей повышения эффективности предприятия много, в том числе: меро-
приятия по снижению себестоимости продукции и росту производительности 
труда, косвенные мероприятия по повышению мотивации труда, мероприятия 
по увеличению ликвидности и платежеспособности предприятия, но, если разо-
браться, то можно сделать вывод, что в действительности путь только один. Для 
эффективного функционирования деятельности предприятия необходимо мо-
дернизировать производство. Для того, чтобы увеличить продуктивность функ-
ционирования предприятия разрабатывают комплекс специальных мероприятий 
по повышению эффективности работы [2].  

Повышение экономической эффективности деятельности ООО «ТК ВО-
СТОК» оказывает многостороннее, комплексное влияние на экономику предприя-
тия, что обеспечивает его устойчивый экономический рост, доходность и, в конеч-
ном счете, выживаемость в острой конкурентной борьбе рыночной экономики.  
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Эффективность деятельности организации в условиях рыночной эконо-

мики определяет еɺ способность к финансовому выживанию, привлечению ис-

точников финансирования и их прибыльное использование [1]. Цель исследо-

вания – оценка эффективности деятельности ООО «ТАЮР». Объектом иссле-

дования является общество с ограниченной ответственностью «ТАЮР», пред-

метом исследования – эффективность деятельности ООО «ТАЮР». ООО 

«ТАЮР» начало свою деятельность в 2009 году в г. Свободном. Основным ви-

mailto:manya.ku2002@mail.ru
mailto:manya.ku2002@mail.ru
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дом деятельности компании является торговля розничная преимущественно 

пищевыми продуктами, включая напитки, и табачными изделиями в неспециа-

лизированных магазинах. В г. Свободном организация ООО «ТАЮР» владеет 

двумя магазинами со схожим ассортиментом. Главными показателями, которые 

помогают оценить экономическую эффективность организации, являются при-

быль и рентабельность [2].  

Анализ оценки эффективности работы организации ООО «ТАЮР» следу-

ет начать с горизонтального анализа прибыли (табл. 1). Такой анализ позволяет 

изучить изменения прибыли со временем, как в общей величине, так и по от-

дельным структурным элементам. 

Таблица 1 
Горизонтальный анализ прибыли ООО «ТАЮР» за 2020-2022 гг. 

Показатели 

Значение показателя,  
тыс. руб. 

Абсолютное откло-
нение, тыс. руб. Темп роста, % 

2020 г. 2021 г. 2022 г. 2021 г. к 
2020 г. 

2022 г. к 
2021 г. 

2021 г. к 
2020 г. 

2022 г. к 
2021 г. 

Выручка 3 937 4 877 5 221 940 344 123,88 107,05 
Расходы по 
обычной дея-
тельности 

3 659 4 699 4 881 1040 182 128,42 103,87 

Валовая при-
быль 278 178 340 -100 162 64,03 191,01 

Прибыль от 
продаж 278 178 340 -100 162 64,03 191,01 

Прибыль до 
налогообложе-
ния 

278 178 340 -100 162 64,03 191,01 

Налог на при-
быль - 0 51 - - - - 

Чистая прибыль 278 178 289 -100 111 64,03 162,36 
 

Из представленных данных следует, что 2020-2022 гг. наблюдается поло-

жительная тенденция увеличения общей выручки от продаж.  В 2022 г. по срав-

нению с 2021 г. выручка выросла на 344 тыс. руб. или на 7,05%, при этом вели-

чина валовой прибыли возросла на 162 тыс. руб. или 91,01%. Также наблюдает-

ся тенденция увеличения расходов по обычной деятельности в 2022 г. они уве-

личились на 182 тыс. руб. или на 3,87%.  
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На следующем этапе был проведен вертикальный анализ состава прибы-

ли (табл. 2). Такой анализ позволяет определить, какие изменения произошли в 

составе агрегированных показателей прибыли, а также оценить влияние каждой 

позиции отчɺтности на величину прибыли в целом.  

Таблица 2  
Вертикальный анализ прибыли ООО «ТАЮР» за 2020-2022 гг.  

Показатели 

Значение показателя, 
тыс. руб. Удельный вес, % Изменения в 

структуре, п.п. 
2020 

г. 
2021 

г. 
2022 

г. 
2020 г. 2021 г. 2022 г. 2021 г. 

к 2020 г. 
2022 г. 

к 2021 г. 
Выручка 3 937 4 877 5 221 100,00 100,00 100,00 0,00 0,00 
Расходы по 
обычной дея-
тельности 

3 659 4 699 4 881 92,9 96,3 93,5 3,4 -2,8 

Валовая при-
быль 278 178 340 7,06 0,04 6,5 -7,02 6,46 

Прибыль от 
продаж 278 178 340 7,06 0,04 6,5 -7,02 6,46 

Прибыль до 
налогообложе-
ния 

278 178 340 7,06 0,04 6,5 -7,02 6,46 

Налог на при-
быль 0 0 51 0 0 0,98 0 0,98 

Чистая при-
быль 278 178 289 7,06 0,04 5,5 -7,02 5,46 

 

Анализируя изменения, произошедшие в структуре отчета о финансовых 

результатах, можно увидеть рост доли валовой прибыли в общем объɺме при-

были на 6,46%, а также снижение доли расходов от обычной деятельности на 

2,8% что является положительной тенденцией, свидетельствующей об оптими-

зации затрат.  Данное обстоятельство повлияло на возросшее значение в струк-

туре выручки доли прибыли от продаж – на 6,46%, прибыли до налогообложе-

ния – на 6,46% и итогового показателя чистой прибыли на 5,46%.  

Далее в ходе исследования эффективности деятельности ООО «ТАЮР» 

был проведен анализ рентабельности (табл. 3). Рентабельность – это степень 
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доходности, выгодности, прибыльности бизнеса.  

Таблица 3  
Показатели рентабельности ООО «ТАЮР» за 2020- 2022 гг. 

Показатели 
Значение показателя, % Абсолютное 

отклонение 
2021г. к 

2020 г., п.п. 

Абсолютное 
отклонение 

2022 г. к 
2021 г., п.п. 

Абсолютное 
отклонение 

2022 г. к 
2020 г., п.п. 

2020 г. 2021 г. 2022 г. 

Рентабельность 
продаж 7,06 3,6 6,5 -3,46 2,9 -0,56 

Бухгалтерская 
рентабельность 
от обычной дея-
тельности 

7,06 3,6 6,5 -3,46 2,9 -0,56 

Чистая рента-
бельность 7,06 3,6 5,5 -3,46 1,9 -1,56 

Экономическая 
рентабельность 26,49 13,9 18,2 -12,59 4,3 -8,29 

Рентабельность 
собственного     
капитала 

46,3 18,5 19,7 -27,8 1,2 -26,6 

Валовая рента-
бельность 7,06 3,6 6,5 -3,46 2,9 -0,56 

Затратоотдача 7,6 3,8 6,97 -3,8 3,17 -0,63 
Рентабельность 
перманентного 
капитала 

46,3 18,5 19,7 -27,8 1,2 -26,6 

 

По данным, приведенным в табл. 3, можно проследить, что показатели 

рентабельности в 2021 г. снизились по сравнению с 2020 г., а в 2022 г. выросли 

по сравнению с 2021 г., но оказались ниже уровня 2020 г. Таким образом, по 

результатам анализа показателей рентабельности следует, что эффективность 

деятельности организации в 2022 г. по сравнению с 2020 г. снизилась, так как 

снизились все основные показатели рентабельности. Наибольшее снижение по-

казали рентабельность собственного капитала и рентабельность перманентного 

капитала. За исследуемый период они снизились на 26,6 п.п. и составили 19,7%. 

Так же значительно снизилась экономическая рентабельность – за исследуемый 

период она уменьшилась на 8,29 п.п. и составила 18,2%, что говорит о том, что 
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вы 2022 г. на 1 рубль стоимости активов компании приходилось 0,182 руб. чи-

стой прибыли. Чистая рентабельность снизилась на 1,56 п.п. и составила 5,5%, 

что свидетельствует о том, что в 2022 г. на 1 руб. выручки приходилось 0,055 

руб. чистой прибыли. Затратоотдача снизилась на 0,63 п.п. и составила 6,97%, 

что говорит о том, что на 1 руб. затрат приходилось 0,0697 руб. прибыли от 

продаж. В исследуемом периоде в наименьшей степени снизились рентабель-

ность продаж, бухгалтерская рентабельность от обычной деятельности и вало-

вая рентабельность. Эти показатели уменьшились на 0,56 п.п. и составили 6,5%. 

Таким образом, расчет относительных показателей эффективности деятельно-

сти ООО «ТАЮР» свидетельствует о снижении эффективности деятельности 

организации в 2022 г. по сравнению с 2020 г.  

Для повышения эффективности деятельности предприятия нужно более 

эффективно использовать собственный капитал, повышать выручку от продаж 

и прибыль. В связи с этим можно предложить следующие мероприятия, 

направленные на повышение эффективности деятельности организации: прове-

дение рекламной кампании, стимулирующей спрос; улучшение клиентского 

сервиса; смена поставщиков товаров, перезаключение договоров на более вы-

годных условиях; оптимизация работы по формированию товарного ассорти-

мента с учетом динамики спроса; создание «программы лояльности».  
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Abstract. The article presents an analysis of the sales activities of Trade LLC, 
which sells special equipment throughout Russia. Measures have been proposed to 
increase the level of sales activities of Trade LLC.  
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Сбыт – это реализация продукта потребителям. Сбыт является одним из 

важнейших элементов маркетинга, так как он имеет прямое значение для выжи-
вания и роста компании. Эффективная деятельность коммерческой организации 
в условиях рынка невозможна без сбыта продукции. Компаниям важно под-
держать сбытовую политику для увеличения продаж и выручки, повышения  
репутации [1, 2].  

Цель работы заключается в анализе сбытовой деятельности ООО 
«Трейд». Объект исследования – ООО «Трейд». Предмет исследования – сбы-
товая деятельность ООО «Трейд». ООО «Трейд» – это российская компания, 
которая занимается розничной торговлей спецтехники. Организация зареги-
стрирована 19 сентября 2013 г. в г. Благовещенске. ООО «Трейд» реализует на 
рынке качественные товары по доступным ценам. Компания предоставляет 
клиентам различные преимущества, такие как программы лояльности, скидки, 
доставка спецтехники. ООО «Трейд» постоянно обновляет свой ассортимент и 
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работает с различными поставщиками, чтобы обеспечивать своих клиентов ка-
чественной техникой. Компания имеет несколько филиалов по всей России, в 
том              числе и в г. Благовещенске.  

ООО «Трейд» важно поддерживать сбытовую политику, которая приве-
дет к увеличению продаж и выручки, а также поможет повысить репутацию 
компании на рынке. Для этого компании необходимо выстраивать правильную 
стратегию сбыта и продвижения, а также постоянно следить за меняющимся 
рынком и вкусами потребителей. В целях расширения сбыта, ООО «Трейд» 
применяет сбытовую политику, которая состоит в использовании разных 
средств и методов, направленных на увеличение продаж.  

Маркетинговая кампания ООО «Трейд» по продвижению продукции 
направлена на разработку и реализацию стратегий и инструментов, которые 
помогут увеличить популярность бренда, а также продвинуть его на рынке. 
ООО «Трейд» принимает активное участие в выставках и торговых ярмарках, 
что даɺт возможность знакомиться с новыми клиентами, представлять свою 
продукцию и создавать положительный имидж компании. Также ООО «Трейд» 
использует различные скидки и дисконтные карты, чтобы привлечь    новых кли-
ентов. Еще одним методом, используемым в сбыте ООО «Трейд», является 
установление партнерских отношений и сотрудничества с другими компания-
ми, что позволяет компании расширять клиентскую базу и увеличивать прода-
жи. Что касается финансовых результатов деятельности ООО «Трейд», в 2022 г. 
организация получила выручку в сумме 1,1 млрд. руб., что на 765 млн. руб., или 
в 3,5 раза, больше, чем годом ранее (табл. 1). На конец 2022 г. совокупные ак-
тивы организации составляли 679 млн. руб., что на 607 млн. руб. (в 9,4 раза) 
больше, чем годом ранее. Чистые активы ООО «Трейд» на конец 2022 г. соста-
вили 27,1 млн. руб. Результатом работы ООО «Трейд» за 2022 г. стала прибыль 
в размере 30 млн. руб., это в 3,2 раза больше, чем в 2021 г.  

Таблица 1  
Динамика финансовых показателей ООО «Трейд» за 2021-2022 гг.  

Показатель 2021 г. 2022 г. Темп роста, % 
Выручка, млн. руб. 301,3 1 100 354,49 
Чистая прибыль, млн. руб. 9,4 30 319,14 
Рентабельность продаж, %. 3,11 2,72 87,46 
Активы, млн. руб. 72,4 679,3 938,25 

Покупают спецтехнику как юридические, так и физические лица – пример-
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но в равном соотношении. Основными покупателями юрлицами являются такие 
организации как: ООО «ТК УРАЛ», ООО «ЮЛДУЗ», ООО «Редстар», ООО 
«Евразия групп». Наиболее востребованной техникой в организации считаются 
погрузчики: RedStar 2500GT, 200S и T28/28 (табл. 2). Все они продаются только 
в ООО «Трейд», так как заключен эксклюзивный дилерский договор, поэтому 
компания «Трейд» может их продавать в России от лица  дилера.  

Таблица 2  
Анализ сбыта спецтехники ООО «Трейд» за 2020-2022 гг., шт.  

Спецтехника 2020 г. 2021 г. 2022 г. 
T28/28 - - 300 
RedStar 2500GT 170 190 220 
200S - 150 200 
RedStar 2500GST 60 75 100 

Организация каждый год заключает новые дилерские договоры и таким 
образом наращивает объем сбыта. Так, в 2021 г. был заключен договор на по-
ставку 200S, а в 2022 г. на поставку T28/28. При этом объем сбыта «старой» 
спецтехники в 2022 г. вырос: количество проданных RedStar 2500GT увеличи-
лось на 29,4%, а RedStar 2500GST - на 66,6%.  

Проведение маркетинговой политики, большое число складов по всей 
стране и увеличение эксклюзивной техники позволили организации выйти на 
лидирующие позиции среди конкурентов и увеличить сбыт продукции.  

В целом организация осуществляет активную сбытовую деятельность, 
однако в отличие от конкурентов в компании отсутствует бот – помощник, на 
современном рынке почти у каждой  компании он является частью организации.  

В связи с этим, предлагается создать программу, которая, анализируя 
клиентскую базу организации, будет находить клиентов, купивших спецтехни-
ку и предлагать им приобрести комплектующие на данный вид техники по низ-
кой цене. Нужно это для того, чтобы дать компании возможность увеличить 
прибыль и привлечь больше потребителей.  
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Abstract. In this article, the assessment of the personnel potential of ОLC 

«Zооmlion Crane» is carried out. In the course of this assessment, weaknesses were 
identified: staff turnover, namely, mainly employees with higher education, as well as 
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man resources potential are also proposed.  
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Кадры являются наиболее сложным и перспективным ресурсом, который 

определяет эффективность и успешность работы всего предприятия в целом. 
Для достижения такого результата необходимо грамотное управление, создание 
и использование кадрового потенциала, способного не только обеспечить вы-
сокую конкурентоспособность организации, но и принести экономический эф-
фект от инвестиций в человеческие ресурсы [1].  

Целью исследования является оценка и развитие кадрового потенциала 
ООО «Зумлион Кран».  Объектом исследования является компания ООО «Зум-
лион Кран», зарегистрированная в г. Благовещенске по адресу ул. Фрунзе, д. 48. 
Организация начала свою работу в 2017 г. и до сегодняшнего дня специализи-
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руется на поставках различной специальной техники. Благодаря тому, что ком-
пания не работает с посредниками и имеет прямые контракты с дилерами, она 
может предложить клиентам самые выгодные цены и осуществлять доставку в 
любую точку России в самые короткие сроки. Благодаря региональным пред-
ставительствам во всех крупных городах России, клиенты могут быть обслуже-
ны в любом месте и в любое время. Стратегическая цель ООО «Зумлион Кран» 
– формировать уникальный собственный профессиональный опыт, позволяю-
щий быть конкурентоспособным предприятием. Кадровый потенциал – это 
комплекс физических, духовных и умственных качеств человека, характеризу-
ющих возможность и пределы его участия в трудовой деятельности, умение до-
стигать в заданных условиях конкретных результатов, а также совершенство-
ваться в процессе труда. Оценка кадрового потенциала организации предпола-
гает анализ всех характеристик кадрового состава: структуры, образования, 
стажа работы, квалификации и т.д. [2].  Структура кадрового состава ООО 
«Зумлион Кран» носит иерархический характер, так как каждая должность тре-
бует особых качеств и навыков человека (табл. 1).  

Таблица 1  
Состав и структура персонала ООО «Зумлион Кран» за 2020-2022 гг. 

Показатель 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2022 г. к 
2020 г., % чел. % чел. % чел. % 

Среднесписочная численность 
работников, всего, в т. ч. 94 100 97 100 92 100 97,9 

рабочие  61 64,4 61 62,8 53 58,1 86,9 
служащие 6 6,9 11 11,1 13 13,8 216,7 
руководители 15 16,1 15 15 14 14,8 93,3 
специалисты 12 12,6 11 11,1 12 13,3 100 

 

Структура персонала и его состав ООО «Зумлион Кран» значительно не 

поменялись к концу исследуемого периода. Наибольшая доля персонала прихо-

дится на рабочих, хотя в 2022 г. по сравнению с 2020 г. их численность умень-

шилась на 13,1%. Данное снижение произошло за счет автоматизации процес-

сов обслуживания потребителей. Целесообразно оценить общеобразовательный 

уровень сотрудников, характеризующий качество и потенциал персонала ООО 

«Зумлион Кран» (табл. 2).  
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Таблица 2  
Состав и структура персонала ООО «Зумлион Кран»  

по уровню образования, за 2020-2022 гг.  

Уровень образования 2020 г. 2021 г. 2022 г. 
чел. % чел. % чел. % 

Высшее 61 65,2 64 66,3 59 64,0 
Среднее профессиональное 29 31,1 29 30,1 30 33,1 
Среднее 4 3,7 4 3,6 3 2,9 
Всего 94 100,0 97 100,0 92 100,0 

Положительным моментом для ООО «Зумлион Кран» является факт пре-
обладания персонала с высшим образованием. Так, в 2022 г. удельный вес пер-
сонала с высшим образования составлял 64% от общей численности. Однако, 
компания не поддерживает развитие кадров и дальнейшее их развитие, и коли-
чество сотрудников с высшим образование в рассматриваемом периоде умень-
шается. Важным для ООО «Зумлион Кран» является этап оценки движения 
персонала, он необходим для выявления проблем, влияющих на текучесть кад-
ров. Именно данная оценка указывает на интенсивность использования персо-
нала и соответственно определяет качество и потенциал его использования.  
Показатели движения персонала в ООО «Зумлион Кран» за 2020-2022 гг. пред-
ставлены в табл. 3.  

Таблица 3 
Показатели движения персонала в ООО «Зумлион Кран» за 2020-2022 гг.  

Показатели 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2022 г. от  
2020 г.  

Численность работников на начало года, чел. 98 90 104 6 
Принято в течение года, чел. 2 18 4 2 
Выбыло в течение года, чел. 10 4 28 18 
в том числе: - - -   
в связи с сокращением численности персонала - - -   
- переведено на другие предприятия - - -   
- уволено по собственному желанию 7 3 22 15 
- уволено за нарушение трудовой дисциплины - - -   
- уволено в связи с уходом на службу, учебу, 
пенсию 3 1 6 3 

Численность работников на конец года, чел. 90 104 80 -10 
Среднесписочная численность работников, чел. 94 97 92 -2 
Коэффициент оборота рабочей силы по приему  0,021 0,186 0,043 0,022 
Коэффициент оборота рабочей силы по выбы-
тию 0,106 0,041 0,304 0,198 

Коэффициент текучести кадров 0,074 0,031 0,239 0,165 

Из представленных в табл. 3 данных следует, что в исследуемом периоде 
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количество выбывших работников заметно растет, что отражается в росте ко-
эффициента оборота рабочей силы по выбытию. Также растет количество при-
нятых на работу сотрудников и увеличивается коэффициент оборота рабочей 
силы по приему. Негативной тенденцией является рост текучести кадров, что 
говорит о наличии проблем на предприятии в социально-корпоративной сфере. 
Положительным моментом можно считать отсутствие в ООО «Зумлион Кран» 
сотрудников, уволенных по причинам нарушения трудовой дисциплины.  

При резком усилении конкуренции достичь высоких показателей ООО 
«Зумлион Кран» невозможно без полноценного участия в его деятельности вы-
сококвалифицированных рабочих кадров и грамотных руководителей.  

Для развития кадрового потенциала ООО «Зумлион Кран» важнейшим 
фактором является постоянное повышение знаний, навыков и квалификации в 
целом у его работников. В связи с этим, для повышения кадрового потенциала 
ООО «Зумлион Кран», предлагается провести следующие мероприятия [3]:  

Внедрение ассесмент-центра. Руководство обязано регулярно оценивать ра-
боту своих сотрудников, выявлять их потенциал и разрабатывать индивидуальные 
планы развития. Кроме того, руководство должно оказывать необходимую под-
держку и рекомендации для профессионального роста каждого сотрудника.  

Планирование кадровых потребностей, что является важным этапом для 
любой организации. Руководство должно определить необходимое количество, 
квалификацию и компетенции сотрудников, а также способы их привлечения и 
удержания. Это позволит компании эффективно использовать свои ресурсы и 
достичь поставленных целей. Обучение и развитие, которые являются ключе-
выми факторами для повышения кадрового потенциала. Систематическое обу-
чение и развитие помогает сотрудникам развиваться профессионально и лич-
ностно, а также повышать свою эффективность в работе без отрыва от основной 
деятельности. Реализация предложенных мероприятий и продуктивное исполь-
зование кадрового потенциала ООО «Зумлион Кран» поможет предприятию до-
стичь конкурентного преимущества и долгосрочной устойчивости на рынке.  

Список литературы  
1. Кобелева, С.В., Конова, О.Ю., Батракова, А.С. Стратегия развития кадрового потенциа-

ла организации // Территория науки. – 2018. – № 4. – C. 110-114.  
2. Рябчук, П.Г., Федерова, К.А., Апухтин, А.С., Плужникова, И.И. Анализ современных 

методик оценки кадрового потенциала // Экономика труда. – 2017. №9. – С. 1-18.  
3. Смирнова, П.В. Повышение эффективности деятельности предприятий на основе разви-

тия кадрового потенциала: автореф. дис. ... канд. экон. наук. –2011. – 28 с.  



173 
 

УДК 338.31  
АНАЛИЗ И ПОВЫШЕНИЕ РЕНТАБЕЛЬНОСТИ  

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ АО «АМУР-ЛАДА»  
Кирилл Вячеславович Рыжков, студент АмГУ, г. Благовещенск;  

Научный руководитель Ступникова А.В., канд. экон. наук, доцент кафедры 
экономики и менеджмента организации АмГУ, г. Благовещенск  

kirillryzkov007@gmail.com  
Аннотация. В статье проведен анализ рентабельности деятельности 

АО «АМУР-ЛАДА» и предложены направления повышения рентабельности де-
ятельности организации.  

Ключевые слова: рентабельность, показатель, динамика, доходность, 
экономическая эффективность.  

ANALYSIS AND IMPROVEMENT OF PROFITABILITY  
OF JSC «AMUR-LADA»  

K.V. Ryzhkov  
Amur State University, Blagoveshchensk  

kirillryzkov007@gmail.com  
Abstract. The article analyzes the profitability of the activities of JSC AMUR-

LADA and suggests options for increasing profitability indicators.  
Key words: profitability, indicator, dynamics, profitability, economic efficiency.  
 
Экономическая эффективность деятельности организаций оценивается 

системой показателей рентабельности. Показатели рентабельности характери-
зуют эффективность работы предприятия в целом, доходность различных 
направлений деятельности. Они более полно, чем прибыль, отражают оконча-
тельные результаты хозяйствования, потому что их величина показывает соот-
ношение эффекта с наличными или потребленными ресурсами [1].  

Рентабельность влияет на принятие решений о запуске нового бизнес-
проекта, реорганизации компании, инвестировании в стартапы. Рентабельность  
показывает, насколько эффективно организация использует свои активы: капи-
тал, персонал, оборудование и другие факторы производства.  

Цель работы – расчет показателей рентабельности АО «АМУР-ЛАДА» за 
2020-2022 гг., а также рассмотрение способов повышения данных показателей. 
Объект исследования – АО «АМУР-ЛАДА», основным видом деятельности ко-
торого является торговля розничная легковым автомобилями и легкими авто-
транспортными средствами в специализированных магазинах. В работе рассмот-
рены следующие показатели рентабельности: рентабельность реализованной 
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продукции, рентабельность операционной деятельности, рентабельность инве-
стиционной деятельности, рентабельность продаж, рентабельность оборотных 
средств, рентабельность производственных средств, рентабельность совокупных 
активов, рентабельность заемного капитала, рентабельность собственного капи-
тала, рентабельность инвестиционного капитала. Значения показателей рента-
бельности компании АО «АМУР-ЛАДА» и их динамика представлены в табл. 1.  

Таблица 1  
Динамика показателей рентабельности АО «АМУР-ЛАДА» в 2020-2022 гг.  

Показатель Год Абсолютное отклоне-
ние, п.п. 

2020 2021 2022 2021/2020 2022/2021 
Рентабельность реализованной продук-
ции, % 2,22 4,75 3,53 2,53 -1,22 

Рентабельность операционной деятельно-
сти, % 20,25 15,34 25,02 -4,91 9,67 

Рентабельность инвестиционной деятель-
ности, % -1099,1 -354,64 37,30 744,45 391,95 

Рентабельность продаж, % 1,85 4,11 2,82 2,26 -1,29 
Рентабельность производственных 
средств, % 5,51 12,20 5,61 6,69 -6,58 

Рентабельность совокупных активов, % 12,35 13,70 4,91 1,34 -8,79 
Рентабельность заемного капитала, % 59,28 121,66 11,56 62,38 -110,10 
Рентабельность собственного капитала, % 15,26 13,66 4,19 -1,60 -9,47 
Рентабельность инвестированного капитала, % 537,52 433,57 80,34 -103,95 -353,23 

Из представленных данных следует, что в 2021 г. произошло повышение 
показателя рентабельности реализованной продукции по сравнению с 2020 
годом на 2,53 п.п., при этом рентабельность составила 4,75%. В 2023 г. 
рентабельность упала на 1,22 п.п. и составила 3,53%. Рентабельность 
операционной деятельности в 2021 г. по сравнению с предыдущим снизилась 
на 4,91 п.п. и составила 15,34%, в 2022 г. рентабельность выросла на 9,67 п.п.  

В 2021 г. произошел резкий рост рентабельности инвестиционной 
деятельности на 744,46 п.п., однако рентабельность осталась отрицательной и 
составила -354,64%. В 2022 г. рентабельность стала положительной и составила 
37,3%. В 2021 г. рентабельность продаж возросла на 2,26 п.п. и составила 
4,11%. В 2022 г. рентабельность упала на 1,29 п.п. и составила 2,82%. В 2021 г. 
рентабельность производственных активов возросла на 6,69 п.п. и составила 
12,2%. В 2022 г. рентабельность упала на 6,58 п.п. и составила 5,61%. В 2021 г. 
рентабельность совокупных активов возросла на 1,35 п.п. и составила 13,7%. В 
2022 г. рентабельность составила 4,91%. В 2021 г. рентабельность заемного 
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капитала возросла на 62,38 п.п. и составила 121,66%. В 2022 г. рентабельность 
упала на 110,1 п.п. и составила 11,56%. В 2021 г. по сравнению с 2020 г. 
рентабельность собственного капитала упала на 1,6 п.п. и составила 13,66%. В 
2022 г. рентабельность собственного капитала вновь снизилась и составила 
4,19%. В 2021 г. рентабельность инвестированного капитала снизилась на 
103,95% и составила 433,57%. В 2022 г. рентабельность составила 80,34%, что 
на 353,23 п.п. меньше, чем в 2021 г.  

Таким образом, в период с 2020 г. по 2021 г. снизились следующие пока-
затели рентабельности: рентабельность операционной деятельности, рента-
бельность собственного капитала и рентабельность инвестированного капитала. 
В 2022 году снизились все виды рентабельности, кроме рентабельности опера-
ционной деятельности и рентабельности инвестиционной деятельности.  

Далее рассмотрим мероприятия по повышению основных показателей 
рентабельности, которые существенно снизились в исследуемом периоде, а 
именно: рентабельности собственного капитала и рентабельности инвестиро-
ванного капитала.  

Рентабельность собственного капитала можно увеличить через 
рентабельность продаж следующими способами: сократить расходы и оставить 
ту же самую выручку; увеличить выручку без пропорционального увеличения 
расходов; повысить цену товара; найти сырье дешевле или сэкономить на 
доставке; пересмотреть расходы на персонал; автоматизировать процессы; 
увеличить средний чек [3].  

Рентабельность инвестированного капитала можно улучшить, увеличив 
чистую прибыль компании или уменьшив размер вложенного капитала. Страте-
гии повышения рентабельности инвестированного капитала могут включать: 
повышение операционной эффективности; сокращение долга; оптимизацию 
структуры капитала компании [2].  
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Аннотация. В статье произведена статистическая группировка регио-
нов России по количеству четырɺхлетних активных предприятий за 2022 г. 
Проведено сравнение предприятий с оборотом средних организаций по субъек-
там Российской Федерации. Группировка позволила выявить место Амурской 
области среди регионов по количеству активных предприятий, регион занима-
ет 34 место. Выявлены регионы с минимальным и максимальным значением 
четырехлетних активных предприятий. Максимальное значение наблюдается у 
трех регионов России: Московская область – 9549 активных предприятий; 
Санкт-Петербург – 13189 ед.; Москва – 30659 ед. Минимальное значение 
наблюдается у двух регионов России: Чукотский автономный округ – 27 ед.; 
Ненецкий автономный округ – 30 ед.  
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Abstract. The article provides a statistical grouping of Russian regions by the 
number of four-year active enterprises in 2022. A comparison of enterprises with the 
turnover of medium-sized organizations in the constituent entities of the Russian Fed-
eration is carried out. The grouping made it possible to identify the place of the Amur 
region among regions in terms of the number of active enterprises; the region ranks 
34th. Regions with the minimum and maximum values of four-year active enterprises 
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have been identified. The maximum value is observed in three regions of Russia: 
Moscow region - 9549 active enterprises; St. Petersburg – 13189 units; Moscow – 
30659 units. The minimum value is observed in two regions of Russia: Chukotka Au-
tonomous Okrug – 27 units; Nenets Autonomous Okrug – 30 units.  

Key words: grouping of regions, four-year active enterprises, comparison, op-
timal number of groups according to the Sturgess formula, turnover of medium-sized 
organizations.  

 
Статистическая группировка регионов является важным инструментом 

анализа регионов. Она позволяет показать место каждого субъекта в рейтинге 

регионов по количеству предприятий. Число активных предприятий является 

одним из показателей экономической активности региона. Составление группи-

ровки четырехлетних активных предприятий позволяет оценить стабильность и 

устойчивость бизнеса в долгосрочной перспективе. Это помогает понять, сколь-

ко предприятий способны преодолевать экономические кризисы и сохранить 

свою конкурентоспособность на рынке. Также использование группировки мо-

жет помочь выявить тенденции и особенности развития отдельных отраслей 

экономики, что важно для принятия решений в сфере инвестирования и разви-

тия бизнеса.  

Объект исследования в данной работе – четырехлетние активные пред-

приятия Российской Федерации за 2022 г. Целью статьи является группировка 

регионов России по количеству четырехлетних активных предприятий за 2022 

год. Проведение группировки имеет большую значимость для различных сфер 

экономики и социальной сферы. Субъекты Российской Федерации очень сильно 

различаются по количеству четырехлетних активных предприятий, в связи с 

этим выполнена группировка с неравными интервалами. Для этого использован 

принцип геометрической прогрессии.  

Оптимальное число групп для совокупности из 85 регионов определяется 

по формуле Стерджесса:  

n = 1+3,322 *  = 7 групп  
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Количество регионов 1-й группы рассчитывается следующим образом:  

h =  = 12  

Первое, что стоит рассмотреть в данной работе – это составление групп 

регионов России по анализируемому показателю. Результаты группировки 

представлены в табл. 1.  

Таблица 1  

Группировка регионов России по количеству  
четырехлетних активных предприятий за 2022 г.  

Группы регионов России по количеству 
четырехлетних активных предприятий, ед. 

Число регионов  
В абсолютном вы-

ражении, ед. 
В отрицательных 

единицах, % 
1. 27 - 309 12 14 
2. 309 - 506 15 17 
3. 506 - 783 9 11 
4. 783 - 1363 23 27 
5. 1363 - 2988 14 16 
6. 2988 - 8676 9 11 
7. 8676 - 30659 3 4 
Итого: 85 100% 

 

Графически изображение интервального ряда распределения регионов 

России по количеству предприятий представлено на гистограмме (рис.1.).  

Рис.1. Гистограмма распределения регионов России по количеству  
четырехлетних активных предприятий 
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Большинство регионов России (23 ед.) – имеют от 783 до 1363 четырех-

летних активных предприятий. Максимальное количество четырехлетних ак-

тивных предприятий (от 8676 до 30659) наблюдается в 3 регионах России, что 

составляет 4% от всей совокупности.  

Минимальное количество четырехлетних активных предприятий (от 27 до 

309) наблюдается в 12 регионов России, что составляет 14% от всей совокупно-

сти. В аналитической табл. 2 показана зависимость количества четырехлетних 

активных предприятий от оборота средних организаций по субъектам Россий-

ской Федерации.  

Таблица 2  

Группировка регионов России по количеству четырехлетних  
активных предприятий за 2022 г. (аналитическая таблица)  

Группы регио-
нов России по 
количеству че-
тырехлетних 

активных 
предприятий, 

ед. 

Число реги-
онов, ед. 

Число четырехлетних 
активных предприя-

тий, ед. 

Оборот средних организаций 
по субъектам Российской Феде-

рации, тыс.руб. 

 Всего Всреднем на 
1 регион Всего В среднем на 1 

регион 

1. 27 - 309 12 1828 152,33 142,4 11,87 
2. 309 - 506 15 6306 420,4 405,7 27,04 
3. 506 - 783 9 5452 605,78 382,6 42,51 
4. 783 - 1363 23 24479 1064,30 1628,6 70,80 
5. 1363 - 2988 14 26255 1875,36 1496,5 106,89 
6. 2988 - 8676 9 38322 4258 2239,4 248,82 
7. 8676 - 30659 3 53397 17799 3657,6 1219,2 
итого: 85 156039 1835,75 9952,8 117,09 

 

С увеличением оборота средних организаций по субъектам Российской 

Федерации, увеличивается число четырехлетних активных предприятий в сред-

нем на 1 регион. Максимальное количество четырехлетних активных предприя-

тий в среднем на 1 регион – 17799 ед. наблюдается в 3 регионах России. Мак-

симальный оборот средних организаций по субъектам Российской Федерации в 

среднем на 1 регион (1219,2 тыс. руб.) также наблюдается в 3 регионах России.  
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В 12 регионах страны встречается минимальное количество четырехлет-

них активных предприятий в среднем на 1 регион, что составляет – 152,33 ед. 

Также в этих регионах наблюдается минимальный оборот средних организаций 

по субъектам Российской Федерации в среднем на 1 регион, что составляет – 

11,87 тыс. руб.  

Итак, группировка регионов России по количеству четырɺхлетних актив-

ных предприятий является важным инструментом для определения наиболее 

благоприятных условий для развития предпринимательства в регионе. 

Активные предприятия нужны для развития экономики региона и созда-

ния рабочих мест. Они способствуют увеличению производства товаров и услуг, 

повышению уровня жизни населения, увеличению налоговых поступлений в 

бюджет. Активные предприятия также стимулируют развитие других отраслей 

экономики, например, поставщиков сырья и материалов, транспортных компа-

ний и т.д. Кроме того, активные предприятия привлекают инвестиции и способ-

ствуют развитию инновационных технологий. В целом, активные предприятия 

являются важным фактором экономического развития регионов и страны в це-

лом.  
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Abstract. The article provides a statistical analysis of the born enterprises of 
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is shown. The regions with the minimum and maximum number of established enter-
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Регистрация предприятия в Едином государственном реестре юридиче-

ских лиц является важным этапом в процессе его создания. Это означает офи-

циальное признание предприятия как независимого юридического лица, обла-

дающего правами и обязанностями перед государством, обществом и клиента-

ми. Рождение предприятия сопровождается проведением ряда формальных и 

юридических процедур, включающих подготовку учредительных документов, 

сбор необходимых сведений и подписание соответствующих договоров. Одним 

из ключевых моментов является выбор правовой формы предприятия (напри-
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мер, общество с ограниченной ответственностью или акционерное общество), 

которая определяет его правовой статус и правила функционирования. 

После регистрации предприятия в Едином государственном реестре юри-

дических лиц, оно получает свой уникальный регистрационный код и офици-

альное наименование. Также предприятие начинает заниматься своей основной 

деятельностью по производству товаров или оказанию услуг, согласно заранее 

определенным целям и области деятельности. Однако рождение предприятия – 

это только первый шаг на пути его развития. Дальнейший успех и процветание 

предприятия зависят от ряда факторов, таких как конкурентоспособность про-

дукции или услуг, управление бизнесом, маркетинговые стратегии, а также 

осуществление правильных бухгалтерских и налоговых процедур. Кроме того, 

роль играют и экономические и политические условия на рынке, наличие инве-

стиций и спроса на услуги и товары предприятия.  

В целом регистрация предприятия в Едином государственном реестре яв-

ляется лишь одной из стадий его становления. Длинный и сложный путь ожида-

ет предпринимателя в преодолении препятствий, создании эффективной струк-

туры управления и достижении устойчивого успеха на рынке. Благодаря иссле-

дованию количества родившихся предприятий и проведению их статистического 

анализа можно прогнозировать их дальнейшее увеличение в регионе [1].  

Объект исследования: рожденные предприятия. Предмет исследования: 

рожденные предприятия Российской федерации. Методы исследования: стати-

стическая группировка [2]. Практическая и теоретическая значимость исследо-

вания заключается в возможности выявления закономерности распределения 

количества родившихся предприятий в стране.  

Коэффициент рождаемости организаций - отношение количества зареги-

стрированных за отчетный период организаций к среднему количеству органи-

заций, учтенных в Статрегистре Росстата, выраженное в промилле.  

Количество рожденных предприятий с группировкой представлено в 
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табл. 1 [3]. Группировка проводилась по следующим формулам:  

n = 1 + 3,322 * log 82 = 6 – по данной формуле определено количество 

групп.  

n = h(i) + 1 = h(i) * q - по данной формуле определено через какой интер-

вал будут идти группы.  

Таблица 1  
Группировка территорий по количеству рожденных предприятий  

№ 
Группы территорий по 
количеству рожденных 

предприятий, ед. 
Количество территорий Относительная величина, % 

1 1100-2600 2 2 
2 2600-5600 5 6 
3 5600-14600 22 27 
4 14600-50600 36 44 
5 50600-230600 16 20 
6 230600-1310600 1 1 

Итого:  82 100 
 

Данные статистики показывают: основное количество открывшихся 

предприятий находится в промежутке от 5600 до 230600 предприятий, что со-

ставляет 91 % от общего количества регионов РФ. Всего 1 территория, что со-

ставляет 1 %, характеризуется открытием предприятий в большем количестве – 

это г. Москва. В ходе статистического изучения были сопоставлены показатели 

рождения предприятий с объемом импорта (табл. 2).  

Таблица 2  
Группировка территорий по количеству рожденных  

предприятий и объему импорта  
№ Группы территорий по 

количеству рожденных 
предприятий, ед. 

Количество тер-
риторий 

Объем импорта 
(тыс.дол. США) 

Всего В среднем на 1 ре-
гион 

1 1100-2600 2 3465,00 1732,5 
2 2600-5600 5 20979,00 3496,5 
3 5600-14600 22 247814 11264,27 
4 14600-50600 36 1003664 27879,55 

5 50600-230600 16 1499797 93737,31 
6 230600-1310600 1 569398 569398 

Итого: 82 3345117,00 707508,14 
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Данные табл. 2 показывают, что с увеличением объема импорта в среднем 

на 1 регион количество рожденных предприятий также увеличивается.  

Наибольшее число регионов находится в группе от 14600-50600 ед. (36 

регионов). Максимальное количество рожденных предприятий зафиксированы 

в  г. Москве, г. Санкт-Петербург.  

Таким образом, новое предприятие имеет возможность привлекать инве-

стиции и заниматься деятельностью в соответствии со своим видением и стра-

тегией. Однако к рождению предприятия необходимо отнестись с ответствен-

ностью и тщательно продумать все аспекты создания и развития бизнеса. Это 

включает в себя выбор правильной организационно-правовой формы, разработ-

ку бизнес-плана, определение целей и стратегии компании. Также необходимо 

понимать, что регистрация предприятия – это лишь первый шаг, а дальнейший 

успех зависит от эффективного управления, конкурентоспособности и адапта-

ции к рыночным условиям. Статистический анализ позволяет построить рей-

тинг регионов по количеству родившихся предприятий.  
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что угроза со стороны услуг-заменителей имеет самое высокое влияние на 
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Abstract. The article analyzes the five forces of M. Porter on the example of 
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showed that the threat from substitute services has the highest impact on competition 
in the industry. Based on the analysis, the directions of work to reduce the pressure of 
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В современных реалиях индустрия SPA-услуг достаточно быстро растет и 

находится в состоянии постоянной конкурентной борьбы за каждого потенци-

ального потребителя услуг. Это заставляет организации следить за появлением 

новшеств на рынке и вводить их одними из первых [1, 2]. Актуальность состоит 

в том, что анализ сил М. Портера необходим и важен в любой сфере бизнеса, 

SPA-услуги не являются исключением. Модель имеет динамическую основу, а, 

значит, анализ периодически необходимо проводить. Цель – провести анализ 

mailto:nekhoroshev-03@mail.ru
mailto:nekhoroshev-03@mail.ru


186 
 

каждой из пяти сил модель Майкла Портера, систематизировать полученные 

данные в виде таблиц и составить направления работ для снижения уровня 

угроз. Влияние каждого фактора комплексно показано в табл. 1.  

Таблица 1  
Влияние факторов конкурентоспособности модели 5 сил М. Портера  

на примере сауны «DaVinci»  
Фактор Влияние фактора 

1. Конкуренция в 
отрасли со стороны 
реальных конку-
рентов 

1. Сауна «DaVinci» 
 - доля рынка ~10%    - стратегия дифференциации 
 - 4 доп. услуги           - материальное положение высокое 
2. RelaxHousePrana 
 - доля рынка ~5%      - стратегия дифференциации 
 - 4 доп. услуги           - материальное положение высокое 
3. Сауна «Premium» 
 - доля рынка ~8%      - стратегия концентрации на сегменте 
 - 3 доп. услуги           - материальное положение среднее 
4. Сауна «Сенатор» 
 - доля рынка ~5%      - стратегия низких издержек 
 - 2 доп. услуги           - материальное положение среднее 
5. Сауна «GoldTravel» 
 - доля рынка ~6%      - стратегия дифференциации 
 - 2 доп. услуги           - материальное положение высокое 

2. Угроза появле-
ния новых конку-
рентов 

1. Ёмкость рынка: растущая 
2. Эффект жизненного цикла: фаза роста 
3. Преданность потребителей: высокая 
4. Высокая перспектива развития отрасли 

3. Влияние потре-
бителей услуг 

1. Количество потребителей составляет примерно 60 тыс. человек 
2. Доходность потребителей: высокая 
3. Средняя информированность потребителей о предоставляемых 
услугах 
4. Ценовая политика: доступная цена 

4. Влияние постав-
щиков 

1. Количество поставщиков очень ограничено 
2. Небольшие ограничения в количестве ресурсов поставщиков 
3. Качество поставляемых ресурсов достаточно высокое 
4. Высокая приоритетность направления для поставщика 

5. Угроза со сторо-
ны услуг-
заменителей 

1. Достаточно высокое количество услуг-заменителей 
2. Заметная разница в ценовой политике SPA-услуг 
3. Высокие затраты на маркетинг организации по сравнению с услу-
гами-заменителями 
4. Возможность решения угрозы присутствует, но довольно трудно 
реализуема 

 
Рассмотрев влияние факторов рынка SPA-услуг, проведем полный анализ 

всех пяти сил. Для этого необходимо разложить каждую силу на три наиболее 

важных критерия и оценить в отдельной таблице. Оценка критериев происхо-
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дит по трехбалльной шкале. Сумма всех баллов определяет степень риска по 

каждой силе. Оценка силы влияния поставщиков представлена в табл. 2.  

Таблица 2  
Анализ влияния поставщиков  

 
Таблица 2 показывает средний риск угрозы нестабильности поставщиков. 

Поставщика всего два, товар не сильно дефицитный. Быстрая доставка товара, 

так как приоритетность направления для поставщика – высокая. Необходимо 

сохранять хорошие рабочие отношения, а также следить за появлением новых 

поставщиков. Оценка влияния потребителей услуг на конкуренцию на рынке 

SPA-услуг представлена в табл. 3. Исходя из данных, угроза потери текущих 

клиентов – низкая, имеется база постоянных посетителей. Достаточно большой 

поток новых клиентов с отличными отзывами. Рекомендуется поддерживать и 

наращивать клиентоориентированность. 

Таблица 3  
Анализ влияния потребителей услуг  

Критерий Оценка критерия 
3 балла 2 балла 1 балл 

Количество постав-
щиков 

Очень мало или мо-
нополия 

Ограниченное ко-
личество Много 

3   

Ресурсы поставщиков 
Ограниченные Ограничения не-

большие Неограниченные 

 2  
Приоритетность 
направления для по-
ставщика 

Низкая Средняя Высокая 

  1 

Итоговый балл 6 

Критерий Оценка критерия 
3 балла 2 балла 1 балл 

Соответствие нуж-
дам потребителей 

Низкая Средняя Высокая 
  1 

Ценовая политика Дорого Доступная цена Дешево 
 2  

Качество оказывае-
мых услуг 

Плохое Удовлетворительное Отличное 
  1 

Итоговый балл 4 



188 
 

В табл. 4 оценена конкуренция в отрасли со стороны реальных конкурентов.  

Таблица 4  
Анализ конкуренции в отрасли со стороны реальных конкурентов  

 

В табл. 4 детально рассмотрена угроза внутриотраслевой конкуренции. 

Уровень риска со стороны реальных конкурентов – низкий. Реальных конку-

рентов не слишком много, но все стараются развиваться и поддерживать свой 

уровень. Необходимо следить за введением новых решений у конкурентов и 

повышать уровень продвижения услуг. В табл. 5 проведена оценка угрозы по-

явления потенциальных конкурентов. 

Таблица 5  
Анализ угрозы появления новых конкурентов  

 

Проанализировав табл. 5, можно сделать вывод, что уровень угрозы по-

явления потенциальных конкурентов невысокий, достаточно количества уже 

существующих игроков. Направление работ: следить за тенденциями и новов-

Критерий Оценка критерия 
3 балла 2 балла 1 балл 

Отличия оказывае-
мых услуг от конку-

рентов 

Ничем не отличают-
ся 

Несущественные 
отличия 

Достаточно много 
отличий 

  1 
Затраты на продви-

жение услуг 
Высокие Средние Низкие 

 2  
Введение новых ви-

дов услуг 
Никогда Редко Достаточно часто 

 2  
Итоговый балл 5 

Критерий Оценка критерия 
3 балла 2 балла 1 балл 

Появление новых 
технологий в сфере  

Часто Редко Очень редко 
  1 

Создание и марке-
тинг места 

Не совсем дорого Дорого Достаточно дорого 
  1 

Порог вхождения на 
рынок 

Низкий Средний Высокий 
  1 

Итоговый балл 3 
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ведениями на рынке. В табл. 6 проведена оценка угрозы со стороны услуг-

заменителей. 

Таблица 6  
Анализ угрозы со стороны услуг-заменителей  

 

В таблице 6 представлен результат анализа угрозы со стороны товаров-

заменителей, который показал, что существует большое количество мест, кото-

рые могут заменить услугу. Также присутствует заметная разница в ценовой 

политике. Рекомендуется увеличивать качество маркетинга, развивать продви-

жение посредством сарафанного радио. Таким образом, анализ модели пяти сил 

М. Портера на примере SPA-услуг города Благовещенска, а именно сауны 

«DaVinci», показал, что угроза со стороны услуг-заменителей имеет самое вы-

сокое влияние на конкуренцию в отрасли. На основе выполненного анализа 

сформулированы направления работ для снижения давления каждой из 5 сил 

Портера на деятельность сауны «DaVinci».  
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Критерий Оценка критерия 
3 балла 2 балла 1 балл 

Количество услуг-
заменителей 

Много Достаточно Мало 
3   

Разброс цен Достаточно сильный Приемлемый Малый 
 2  

Затраты на марке-
тинг 

Высокие Средние Низкие 
3   

Итоговый балл 8 
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employees of small enterprises of the Russian Federation for the period 2011-2022.  
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Малые предприятия играют важную роль в современной экономике, 

обеспечивая рабочие места и внося значительный вклад в развитие страны. Од-

ним из важных аспектов изучения малого бизнеса является анализ численности 

работников на этих предприятиях. В данной статье рассмотрена статистика 

численности работников малых предприятий и выполнено ее сравнение со ста-

тистикой числа активных предприятий в регионах Российской Федерации. Ак-

туальность данной темы заключается в необходимости изучения средней чис-
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ленности работников малых предприятий субъектов РФ с использованием стати-

стических методов и анализа данных. Это позволяет получить информацию о 

распределении работников малых предприятий в разрезе регионов страны [1, 2].  

Основной целью работы является изучение статистики средней численно-

сти работников малых предприятий Амурской области за 2011-2022 гг. с ис-

пользованием метода группировки и показателей динамики. Объектом иссле-

дования является численность работников малых предприятий субъектов РФ за 

2022 год [3]. На первом этапе статьи необходимо определить оптимальное чис-

ло групп по формуле Стерджесса: n = 1 + 3,322 * lg (85) = 7. В результате под-

счета получилось 7 групп. Для формирования границ группы с равными интер-

валами рассчитан шаг (величина интервала, h): h = 797349−823 7 = 113789, 43 

тыс. ед. Группировка данным способом не подошла, так как во многих группах 

будет 0 регионов, поэтому нужно перегруппировать шаг по формуле с нерав-

ными интервалами. Следующий этап – построение первой таблицы.  В табл. 1 

выполнена группировка регионов России по численности работников малых 

предприятий за 2022 г.  

Таблица 3  
Группировка работников малых предприятий Российской Федерации  

(без микропредприятий) за 2022 г.  
Группы регионов по численности работни-

ков малых предприятий, чел. 
 

Число регионов 
В абсолютном вы-

ражении, ед. 
В относительном 

выражении, % 
1. 823-1402 2 2 
2. 1402-2546 2 2 
3. 2546 - 5978 5 7 
4. 5978 - 19706 14 16 
5. 19706 - 88346 48 56 
6. 88346- 500186 13 16 
7. 500186- 797349 1 1 
Итого 85 100 

 

Табл. 1 показывает, что 48 регионов, что составляет 56% от всей совокуп-

ности, имеют численность работников малых предприятий от 19706-88346 чел.  
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Минимальную численность работников малых предприятий имеют 2 ре-

гиона (823-1402), что составляет 2% от всей совокупности. В рамках исследо-

вания был взят и дополнительный показатель – численность активных пред-

приятий в субъектах РФ за 2022 г., в целях сопоставления численности работ-

ников малых предприятий и численности активных предприятий и определения 

их зависимости. Результаты расчетов представлены в табл. 2.  

Таблица 4  
Численность работников малых предприятий за 2022 г.  

(аналитическая таблица)  
Группы регионов по 
численности работ-
ников малых пред-
приятий, чел. 

Число ре-
гионов 

Численность работников 
малых предприятий, чел. 

 

Число активных пред-
приятий, ед. 

 
Всего В среднем Всего В среднем 

1. 823-1402 2 2225 1112,5 1010 505 
2. 1402-2546 2 3716 1858 5201 2600,5 
3. 2546 - 5978 5 20764 4152,8 16566 3313,2 
4. 5978 - 19706 14 186758 13339,857 108704 7764,57 
5. 19706 - 88346 48 2118926 44144,292 887015 18479,48 
6. 88346- 500186 13 2178347 167565,15 1051189 80860,69 
7. 500186- 797349 1 797349 797349 522618 522618 
Итого 85 5390154 63413,576 4661988 54846,92 

 

По данным табл. 2 можно сделать вывод, что с увеличением числа актив-

ных предприятий, увеличивается численность работников малых предприятий в 

среднем на один субъект РФ. Максимальное среднее количество работников 

малых предприятий 797349 чел., а минимальное количество составило 1112,5 

чел. По результатам табл. 1 представлена гистограмма.  

Построив гистограмму, можно заметить, что большинство регионов (48) 

имеют численность работников малых предприятий от 19706 до 88346 чел. В 

Амурской области численность работников малых предприятий за 2022 г. со-

ставила 320 635 чел. Данные динамики численности работников малых пред-

приятий Амурской области за 2011-2022 гг. представлены в табл. 3.  
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Рис. 5. Гистограмма распределения субъектов Российской Федерации  

по численности работников малых предприятий за 2022 г.  
 

Таблица 5  
Динамика численности работников малых предприятий  

в Амурской области за 2011-2022 гг.  

Год 

Числен-
ность 

рабони-
ков ма-

лых 
предпри-
ятий, чел. 

Абсолютный при-
рост, чел. 

 
Темп роста, % Темп прироста, 

% 
Абсолют-

ное со-
держание 
1% приро-
ста, чел. цепной базисный цепной базисный цеп-

ной 
базис-
ный 

2011 33 735 - - - 100 - - - 
2012 25 415 -8 320 -8 320 75,34 75,34 -24,66 -24,66 337,35 
2013 27 647 2 232 -6 088 108,78 81,95 8,78 -18,05 254,15 
2014 26 514 -1 133 -7 221 95,90 78,59 -4,10 -21,41 276,47 
2015 25 792 -722 -7 943 97,28 76,45 -2,72 -23,55 265,14 
2016 27 815 2 023 -5 920 107,84 82,45 7,84 -17,55 257,92 
2017 29 131 1 316 -4 604 104,73 86,35 4,73 -13,65 278,15 
2018 28 717 -414 -5 018 98,58 85,13 -1,42 -14,87 291,31 
2019 28 287 -430 -5 448 98,50 83,85 -1,50 -16,15 287,17 
2020 20 361 -7 926 -13 374 71,98 60,36 -28,02 -39,64 282,87 
2021 22 641 2 280 -11 094 111,20 67,11 11,20 -32,89 203,61 
2022 24 580 1 939 -9 155 108,56 72,86 8,56 -27,14 226,41 

Итого 320 635 -9 155 - П=72,86 - - - - 
 
Табл. 3 показывает, что численности работников малых предприятий 

Амурской области в 2022 г. по сравнению с 2021 г. выросла на 1939 чел. или на 
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8,56%, а по сравнению с 2011 г. снизилась на 9 155 чел. или на 27,14%. Абсо-
лютное значение 1% прироста за 2022 г. показывает, что на 1% прироста чис-
ленности работников малых предприятий в Амурской области за 2022 г. прихо-
дилось 226 чел. В статье выполнена группировка субъектов России по числен-
ности работников малых предприятий за 2022 г. Выявлено, что 48 регионов, 
имеет численность работников малых предприятий от 19706 до 88346 чел. Ми-
нимальную численность работников малых предприятий имеют 2 региона (823-
1402). Амурская область занимает 33 место в рейтинг субъектов по численно-
сти работников малых предприятий.  

Список литературы  
1. Васильева А.В. Развитие предпринимательства в Амурской области  как фактор конку-

рентоспособности региона / Развитие малого предпринимательства в Байкальском регионе : 
материалы 5-й междунар. науч.-практ. конф., Иркутск, 22 нояб. 2022 г. – Иркутск: Изд. дом 
БГУ, 2023. – С. 87-92.  

2. Васильева, А.В. Использование отраслевой структуры экономики для отбора регионов-
конкурентов (на примере Амурской области) // Статистика и Экономика. − 2022. −19 (6). − С. 
40-52. DOI: https://doi.org/10.21686/2500-3925-2022-6-40-52.  

3. Численность работников малых предприятий за 2011-2022 г. [Электронный ресурс]. – 
URL: https://rosstat.gov.ru/statistics/instituteconomics.  

https://doi.org/10.21686/2500-3925-2022-6-40-52
https://rosstat.gov.ru/statistics/instituteconomics


195 
 

УПРАВЛЕНИЕ ФИНАНСОВОЙ И НАЛОГОВОЙ СРЕДОЙ  
БИЗНЕСА ПРИГРАНИЧНЫХ РЕГИОНОВ  

 
 
УДК 338.1  
 

ИНВЕСТИЦИОННАЯ ПРИВЛЕКАТЕЛЬНОСТЬ  
ПРИГРАНИЧНЫХ РЕГИОНОВ  

 
Наталья Николаевна Ложкина, студентка АмГУ, г. Благовещенск;  

Наталья Васильевна Шелепова, канд. техн. наук,  
доцент кафедры финансов АмГУ, г. Благовещенск  

natasalozkina@gmail.com  
 

Аннотация. В данной статье на примере Амурской области прогнозиро-
ваны сильные стороны приграничных территории. Определен уровень инве-
стиционной привлекательности Амурской области, а также предложены ос-
новные пути его повышения.  
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Abstract. In this article, using the example of the Amur region, the strengths of 
border territories are predicted. The level of investment attractiveness of the Amur 
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На современном этапе инвестиционная привлекательность является од-

ной из важнейших характеристик деятельности органов власти субъектов РФ. В 

условиях рыночной экономики регионы вынуждены вести конкурентную борь-

бу для привлечения инвесторов. Реализация инвестиционных проектов имеет 

стратегически важное значение для экономики РФ. Но особый интерес у инве-

сторов и страны в целом вызывают приграничные территории. Так, Амурская 

область имеет очень важное стратегическое значение для развития Российской 

Федерации.  
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Амурская область является крупнейшим приграничным регионом Даль-

невосточного Федерального округа. Богатые золотом и углем природные недра, 

самая протяженная граница с Китаем, крупнейший во всей России газоперера-

батывающий завод – это лишь малая часть того, как можно охарактеризовать 

Амурскую область. В ходе исследования был выполнен анализ динамики инве-

стиций в основной капитал Амурской области в период 2020-2022 гг. (рис. 1).  

360433,7

412200,8 464063,6

2020 2021 2022

Инвестиции

 
Рис. 1. Динамика инвестиций в основной капитал  
Амурской области в 2020-2022 гг., млн. руб. [2].  

 

Анализируя полученные данные, можно сделать вывод о сохранении по-

ложительной тенденции роста объема инвестиций в основной капитал на про-

тяжении всего периода. Так, в 2021 г. общий объем инвестиций составил 412,2 

млрд. руб., что на 51,8 млрд. руб. больше значения данного показателя в 2021 

году. В экономику Амурской области за 2022 г. было инвестировано 464,1 млрд 

руб., что на 8,8% больше объемов аналогичного периода 2021 г. [1]. Специали-

сты отмечают, что данное значение является максимальным за всю историю ре-

гиона. Более 91,8% всех инвестиций составили вложения в основной капитал 

предприятий обрабатывающей, газовой отраслей и энергетики [2].  

В 2022 г. большая часть инвестиций была распределена между обрабаты-

вающим производством и добычей полезным ископаемых. По последним дан-

ным службы статистики «Амурстат» [2] в эти сектора экономики было направ-

лено 407 млрд. руб., что составляет порядка 91,8 % от общего объема инвести-



197 
 

ций. На развитие сельского хозяйства в Амурской области в 2022 г. было выде-

лено 6 млрд. руб., 1,3% от общего объема.  

Амурская область, как важнейшая приграничная территория, имеет 

большую привлекательность среди инвесторов. Так, в 2020 г. сумма привле-

ченных денежных средств в основной капитал составила 69,5% от общего объ-

ема инвестиций. Сумма инвестиций в проекты развития на территории Амур-

ской области с 2021 до 2023 г. составила 1799 млрд руб. Согласно последним 

данным [3], за 2022 г., Амурская область заняла 15 место в национальном инве-

стиционном рейтинге, что еще раз доказывает ее инвестиционную привлека-

тельность, как региона.  

Правительством Амурской области была разработана инвестиционная 

стратегия до 2025 г. Главная цель стратегии – создание благоприятных условий 

и механизмов, обеспечивающих повышение инвестиционной привлекательно-

сти Амурской области. В данной стратегии выделены сильные и слабые сторо-

ны, а также возможности и угрозы Амурской области [4]. Основные результаты 

SWOT-анализа представлены в табл. 1.  

Таблица 1  
SWOT-анализ Амурской области  

Сильные стороны Слабые стороны 
Высокая обеспеченность лесными и гидроэнер-

гетическими ресурсами 
Труднодоступность отдельных неосвоен-

ных месторождений 
Транспортная инфраструктура, связывающая 

западные и сибирские регионы Российской Фе-
дерации с Дальним Востоком и рынками Севе-

ро-Восточной Азии 

Низкий уровень развития финансовой ин-
фраструктуры 

Приграничное положение региона предоставля-
ет непосредственный доступ на рынок КНР 

Маленькая емкость регионального рынка 

Возможности Угрозы 
Привлечение российских и иностранных инве-
сторов к участию в проектах по освоению ме-

сторождений полезных ископаемых 

Снижение спроса на полезные ископаемые 

Создание международного логистического цен-
тра Россия - Китай, круглогодично обеспечива-

ющего высокую пропускную способность 

Сокращение финансирования из феде-
рального бюджета инвестиционных про-
грамм по развитию инфраструктуры на 

территории области 
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Выполнив анализ результатов SWOT-анализа, можно сделать вывод о 

том, что сильные стороны региона очень сильно влияют на его инвестицион-

ную привлекательность. Возможности региона также успешно им реализуются, 

с целью повышения уровня инвестиционной привлекательности. Так, ведется 

активная работа по созданию международного терминала.  

На данный момент работа Правительства Амурской области должна быть 

направлена на ликвидацию слабых сторон региона, а также на минимизацию 

последствий возможных угроз, связанных с уровнем инвестиционной привле-

кательности области. Грамотные действия в развитии территорий опережающе-

го развития и инфраструктуры, разработка дополнительных мер поддержки ма-

лого и среднего бизнеса, реализация новых мер социально-экономической под-

держки населения, а также развитие приграничной торговли, позволит Амур-

ской области занять лидирующие позиции в национальном инвестиционном 

рейтинге.  
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Аннотация. В статье рассмотрены современные направления использо-
вания иностранных инвестиций в КНР. Выявлены основные центры притяже-
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и рассмотрена муниципальная практика их стимулирования.  

Ключевые слова: иностранные инвестиции, Пекин, Шанхай, Китай, эко-
номический рост.  

 
MODERN DIRECTIONS OF USING FOREIGN INVESTMENT IN THE PRC  

 
Sun Xin, S.G. Serikov  

Amur State University, Blagoveshchensk  
stas.serikov@inbox.ru  

 
Abstract. The article examines modern trends in the use of foreign investment 

in China. The main centers of attraction for foreign investment in China (Beijing, 
Shanghai, Guangzhou, Shenzhen) are identified and the municipal practice of stimu-
lating them is considered.  
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Мировая экономика сталкивается с растущим риском рецессии и замедле-

ния роста внешнего спроса, китайское правительство взяло курс на энергичное 

использование иностранных инвестиций. Меры включают в себя: повышение 

доступа к рынкам, расширение открытости современной сферы услуг и актив-

ное привлечение иностранных инвестиций [1]. Согласно экономическим дан-

ным, опубликованным Информационным бюро Государственного совета в пер-

вом квартале 2023 года, ВВП Китая составило 282 млрд. юаней (414 млрд. долл. 

США), что на 4,5% больше, чем годом ранее.  

В последние годы прямые иностранные инвестиции Китая показывают 

хорошую тенденцию роста. Согласно данным Национального бюро статистики, 
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иностранные инвестиции достигли 39,7 млрд. долл. США с января по февраль 

2023 года, что на 1% больше, чем годом ранее, из которых рост высокотехноло-

гичных отраслей достиг 32%, эффективно реализуя цель «увеличения ино-

странных инвестиций в ключевые отрасли» в 14-м пятилетнем плане. 

Согласно Бюллетеню статистики иностранных инвестиций Китая 2022 г., 

десять лучших стран/регионов иностранных инвестиций в 2021 г. являются 

следующими: Великобритания; Франция; Канада; Германия; Япония; Швейца-

рия; Южная Корея; Страны вдоль «Единого пояса».  

Кроме того, согласно информации, опубликованной Министерством тор-

говли, в первом квартале 2023 г. отмечался годовой рост инвестиций в Китай из 

стран/регионов в которых наблюдался высокий уровень иностранных инвести-

ций. Пекин, Шанхай и другие ключевые города являются предпочтительными 

направлениями для иностранных инвестиций в Китае и пользуются популярно-

стью у иностранных инвесторов. В 2022 г. прямые иностранные инвестиции, 

поглощенные Пекином и Шанхаем, составили около 21% от их общего объема. 

Это связано с открытостью правительств Пекина и Шанхая к привлечению ино-

странных инвестиций и реализацией мощных мер в поддержку иностранных 

бизнесменов. Помимо Пекина и Шанхая, Гуанчжоу и Шэньчжэнь также явля-

ются ключевыми городами для иностранных инвестиций и одним из основных 

направлений для иностранных инвестиций.  

В апреле 2023 г. Национальная комиссия по развитию и реформам предло-

жила четкие действия, связанные с иностранными инвестициями, продемонстри-

ровав решимость Китая активизировать свои усилия по привлечению иностран-

ных инвестиций и продолжать открываться внешнему миру на высоком уровне. 

Особое внимание заслуживает Шанхай. Будучи международным мегаполисом, 

Шанхай всегда был одним из важных направлений для иностранных инвестиций в 

Китай. В первом квартале 2023 г. прямые иностранные инвестиции Шанхая до-

стигли 7,8 млрд долл., увеличившись на 28,1% в годовом исчислении [3].  

В апреле 2023 г. Шанхайское народное правительство последовательно 
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издало «Несколько мер по увеличению привлечения и использования иностран-

ных инвестиций в Шанхае» (далее именуемых «Шанхайские меры») и «Поли-

тики и меры по укреплению инвестиций в новую эру для содействия и ускоре-

ния строительства современной промышленной системы», в дополнение к вве-

дению инвестиций к различным административным средствам и мерам под-

держки, финансовые вознаграждения высокого уровня будут предоставлены 

квалифицированным высококачественным предприятиям высокого класса, 

штаб-квартире и т. д. (включая предприятия с иностранными инвестициями).  

Будучи столицей, в первом квартале 2023 г. прямые иностранные инве-

стиции Пекина составили 5,36 млрд долл., что на 11% меньше по сравнению с 

предыдущим годом. В апреля 2023 г. муниципальное народное правительство 

Пекина выпустило «План реализации для всесторонней оптимизации бизнес-

среды и помощи предприятиям в содействии высококачественному развитию 

предприятий» (далее именуемый «Пекинским планом реализации»), среди мер, 

связанных с иностранными инвестициями, включают в себя:  

Обеспечить удобство для иностранных инвестиций в Пекине и ускорить 

реализацию ряда знаковых проектов в области иностранных инвестиций в Пе-

кине, таких как: полное внедрение системы управления национальным режи-

мом и отрицательным списком до доступа к иностранным инвестициям, содей-

ствие разработке правил иностранных инвестиций в Пекине; поощрение пред-

приятий с иностранными инвестициями к реинвестированию прибыли и осу-

ществление той же поддержки политики, что и новые иностранные инвестиции.  

Необходимо улучшить условия развития международной торговли: повы-

сить эффективность надзора за международной торговлей, энергично продви-

гать такие методы декларирования, как «предварительное декларирование» и 

«двухэтапная декларация»; дальнейшее оптимизацию режима таможенного 

оформления импорта и экспорта товаров, увеличение культивирования и об-

служивания «сертифицированных операторов» и создание ключевого банка 

культивирования предприятий.  
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Следует привлекать международные таланты: внедрить единый в городе 

стандарт идентификации иностранных «высокоточный и короткий» талантов и 

еще больше расширить сферу идентификации, а также продвигать «совместное 

управление двух сертификатов» разрешений на работу и вид на жительство, 

чтобы старшие иностранные менеджеры могли пользоваться удобством тамо-

женного оформления.  

На протяжении всей текущей международной ситуации и из-за различных 

объективных ограничений Китай сталкивается с большими проблемами и дав-

лением при использовании прямых иностранных инвестиций [2]. Поэтому Ки-

тай также активно ищет дальнейшие возможности сотрудничества со многими 

странами, такие как недавнее подписание Совместного заявления Китайской 

Народной Республики и Республики Сингапур о создании всестороннего и пер-

спективного партнерства с Сингапуром и Францией (далее именуемой «Китай-

ско-Сингапурская декларация») и Совместная декларация Китайской Народной 

Республики и Французской Республики (далее именуемая «Декларация Китая и 

Франции») направлена на укрепление сотрудничества с двумя странами в инте-

ресах взаимной выгоды.  

В целом, с точки зрения экономических показателей Китая в первом квар-

тале 2023 г., экономика Китая в целом сохранила долгосрочную положительную 

тенденцию и остается сильной привлекательной для иностранных инвестиций. 

Ожидается, что с разработкой, внедрением и реализацией дальнейшей политики 

центральным правительством, а также с постоянным укреплением экономиче-

ских и торговых отношений Китая местные органы власти должны ввести 

больше иностранных инвестиций для дальнейшего содействия общему восста-

новлению экономики.  
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центральных банков России и Китая по созданию и внедрению собственных 
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Внедрение цифровых технологий в финансовую архитектуру является 

одним из приоритетных направлений развития финансового рынка для абсо-

mailto:fetisovnikolay96@gmail.com
mailto:fetisovnikolay96@gmail.com


204 
 

лютного большинства стран. На сегодняшний день внедрение цифровых техно-

логий является одним из приоритетных направлений развития экономической 

системы. В этой связи ключевым инструментом для реализации и содействия 

неуклонному, всеохватному и устойчивому экономическому росту, полной и 

производительной занятости, создания прочной инфраструктуры, содействию 

обеспечения всеохватной и устойчивой индустриализации и внедрению инно-

ваций может являться цифровизация экономики. Попытки стран установления 

специфики обращения и регулирования криптовалют – первого и уникального в 

своем роде цифрового финансового инструмента, а также исследования воз-

можностей применения блокчейн-технологий в рамках совершенствования 

экономики и финансового инструментария привели к массивному всплеску 

большого количества проектов, с перспективой использования технологий рас-

пределенных реестров на финансовом рынке. Банк Канады в целях воспроизве-

дения работы системы взаиморасчетов в распределенном реестре выпустил 

цифровые депозитарные расписки, которые имитируют ценные бумаги и де-

нежные средства (проект Jasper). Интересный проект – «Ubin» – осуществил 

Банк Сингапура. Его сущность заключалась в проверке способности техноло-

гии распределенных реестров к обеспечению межплатформенное взаимодей-

ствие при расчетах по принципу «поставка против платежа» и осуществлению 

арбитража в случае споров между участниками сделок и дальнейшего анализа 

механизмов его реализации в распределенных реестрах. Тем не менее, в конеч-

ном итоге расширенное использование технологий распределенных реестров 

породило дискуссию о возможности выпуска центробанками собственных циф-

ровых валют. На сегодняшний день одни из передовых позиций в части разви-

тия данной отрасли занимают Россия и Китай.  

Цифровой рубль будет эмитироваться Банком России, он станет третьей 

формой российской национальной валюты и будет использоваться наравне с 

наличными и безналичными рублями. Наряду со свойствами традиционных 

наличных и безналичных денег, цифровой рубль будет обладать дополнитель-
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ными преимуществами, повышающими его привлекательность как платежного 

средства. Цифровой рубль позволит гражданам и бизнесу иметь доступ к свое-

му цифровому кошельку через любую финансовую организацию, клиентами 

которой они являются. Также цифровой рубль обеспечит расчеты без доступа к 

сети Интернет.  

Подготовка к эмиссии цифрового юаня в Китае началась еще в 2014 году, 

а в 2017 году Народным банком Китая был обнародован проект эмиссии соб-

ственной цифровой валюты. Запуск цифрового юаня является глобальной ин-

новацией в перспективе развития китайской валюты. Выпуск центральным бан-

ком Китая цифровой валюты поможет повысить статус Народного банка, повы-

сить эффективность денежно-кредитной политики, усовершенствовать возмож-

ности макропруденциального управления, поощрять трансграничные платежи в 

юанях. Пилотный проект цифрового юаня Народный Банк Китая запустил в 

2020 году. Первый тест цифрового юаня, как в физических магазинах, так и на 

цифровых онлайн-платформах, был проведен в декабре того же года. Особое 

внимание Народного Банка Китая к тестированию цифрового юаня обусловле-

но дорожной картой развития национальной экономики, в соответствии с кото-

рой осуществляется инициатива построения «цифрового Китая», в числе кото-

рой, помимо изучения вопроса инвестиций в блокчейн-проекты, существует 

обязательство внедрения и исследования вопросов в части разработки цифро-

вой валюты.  

Введение в обращение цифровой валюты центральных банков на основе 

применения цифровых технологий влияет не только на платежную систему, но 

и на мировые отношения, политическую ситуацию, вопросы государственного 

управления, и может влиять на эффективность и результативность функциони-

рования финансовой системы страны [2, c. 39]. Внедрение обеспеченных циф-

ровых валют центральных банков, наиболее вероятно, будет дополнительно 

способствовать процессу сокращения использования наличных средств, обо-

значившемуся в последнее время, и в итоге приведɺт к выводу наличных денег 
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из оборота. Также стоит выделить следующие возможные характерные момен-

ты от внедрения цифровой валюты центрального банка: повышение устойчиво-

сти существующих розничных платежных систем; возможность обеспечения 

более быстрых, прозрачных и дешɺвых внутристрановых и трансграничных 

платежей; усиление контроля за осуществлением платежей и транзакций; уве-

личение прозрачности налоговых поступлений; возможное ускорение темпов 

денежного обращения в экономике; устранение существенного количества фи-

нансовых посредников из финансовой системы.  

При этом, учитывая международный опыт исследований в области циф-

ровых валют центральных банков, стоит отметить, что сегодня эффективность 

и безопасность розничных платежей, а также финансовая инклюзивность явля-

ются ключевыми мотивами центральных банков по внедрению цифровых ва-

лют для розничных платежей. В то же время такие факторы, как поддержка фи-

нансовой стабильности, сохранение предложения универсально используемых 

центробанковских денег, поддержание денежного суверенитета, дедоллариза-

ция экономики и геополитика являются не менее значимыми [1, c. 236]. Стоит 

отметить и возможную угрозу возникновения финансового неравенства в от-

дельных технологически неадаптированных странах. Стремительное распро-

странение цифровых валют (как криптовалют, так и CBDC) и использование 

технологий распределенных реестров в финансовом сегменте должно привести 

к существенным изменениям структуры международной финансово-

экономической системы. И на этом фоне важно создавать и совершенствовать 

инфраструктуру в части цифровизации экономики.  
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Key words: Keywords: leasing, Russia, China, comparative analysis  
 
Лизинг, как финансовая практика, является важным инструментом разви-

тия предпринимательства и экономики в целом. Сегодня в условиях быстро ме-
няющейся мировой экономической ситуации лизинговые операции приобрета-
ют особую актуальность, влияя на инвестиционный климат и финансовую 
устойчивость компаний. В контексте глобальной конкуренции и интеграции 
рынков, сравнительный анализ лизинговых рынков различных стран становится 
необходимым инструментом для понимания тенденций и перспектив развития 
данной отрасли.  

Целью данного исследования является анализ и сравнение лизинговых 
рынков в России и Китае с целью выявления сходств и различий в их структу-
ре, динамике и факторах влияния. Основными научными вопросами, которые 
рассматриваются в рамках исследования, включают следующие: ключевые ха-
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рактеристики и структура лизинговых рынков в России и Китае; основные фак-
торы влияют на развитие лизинга в обеих странах; особенности законодатель-
ства и регулирования существуют на лизинговых рынках России и Китая и как 
они влияют на развитие этой отрасли; перспективы и вызовы стоят перед ли-
зинговой индустрией в будущем в России и Китае.  

Объектом данного исследования являются лизинговые операции как фи-
нансовая практика. Научное значение данного исследования заключается в 
расширении теоретического понимания лизинга как финансовой практики и его 
роли в экономике. По теме сравнительного анализа лизинговых операций в 
России и Китае существует ряд работ, посвящɺнных анализу различных аспек-
тов лизинговых операций в России и Китае, в том числе нормативно-правового 
регулирования, структуры рынка, условий сделок.  

Анализ лизинговых рынков в разных странах, таких как Россия и Китай, 
позволяет выявить уникальные аспекты этой финансовой операции в различ-
ных контекстах. Так в России по итогам 2022 г. объем лизинговых операций 
составил 1,5 трлн руб., что на 20% больше, чем в 2021 г. В Китае по итогам 
2022 г. объем лизинговых операций составил 6,5 трлн юаней, что на 15% боль-
ше, чем в 2021 г.  
Источник: https://kommersant.ru 

Рис. 1. Структура лизинга в России и Китае.  

Структура лизингового рынка в России и Китае характеризуется преобла-

данием финансового лизинга (рис. 1). В России доля финансового лизинга в 

2022 г. составила 95%, в Китае  – 90%.  
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Условия лизинговых сделок в России и Китае схожи, но имеют некоторые 

отличия. В России лизинговые компании обычно предлагают лизинговые пла-

тежи, состоящие из двух частей: основного долга и процентов. В Китае лизин-

говые компании часто предлагают лизинговые платежи, состоящие из трех ча-

стей: основного долга, процентов и лизинговой премии.  

Источник: https://raexpert.ru 

Рис. 2. Средние ставки лизинга в России и Китае.  

Средние ставки лизинга в 2020-2022 гг. приведены на рисунке (рис. 2). В 

России лизинговые компании обычно устанавливают срок лизинга на срок до 7 

лет. В Китае лизинговые компании часто устанавливают срок лизинга на срок 

до 10 лет. Кроме того, государство в России и Китае оказывает поддержку 

предпринимательству, в том числе в форме предоставления льготных кредитов 

и лизинговых программ. Это способствует развитию лизингового рынка.  

В результате проведенного исследования были получены следующие вы-

воды: в России и Китае существует схожая нормативно-правовая база, регули-

рующая лизинговую деятельность; структура лизингового рынка в России и 

Китае характеризуется преобладанием финансового лизинга; условия лизинго-

вых сделок в России и Китае схожи, но имеют некоторые отличия.  

Также можно сделать вывод о том, что лизинг является важным инстру-

ментом финансирования бизнеса в России и Китае. В этих странах существует 

потенциал для дальнейшего развития лизингового рынка. Целесообразно со-

трудничество между российскими и китайскими лизинговыми компаниями.  
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В результате проведенного исследования можно сделать следующие ос-

новные выводы: в России и Китае существует схожая нормативно-правовая ба-

за, регулирующая лизинговую деятельность; структура лизингового рынка в 

России и Китае характеризуется преобладанием финансового лизинга; условия 

лизинговых сделок в России и Китае схожи, но имеют некоторые отличия.  

На основе полученных результатов исследования можно предложить сле-

дующие рекомендации по дальнейшему развитию лизингового рынка в России 

и Китае: совершенствование нормативно-правового регулирования лизинговой 

деятельности; развитие инфраструктуры лизингового рынка; расширение со-

трудничества между российскими и китайскими лизинговыми компаниями.  

Реализация этих рекомендаций и проведение дальнейших исследований 

позволит повысить эффективность лизинговой деятельности в России и Китае, 

а также будет способствовать дальнейшему развитию лизингового рынка в этих 

странах. К конкретным рекомендациям по дальнейшему развитию лизингового 

рынка в России и Китае можно отнести следующие: снижение процентных ста-

вок по лизинговым операциям; расширение ассортимента лизингового имуще-

ства; упрощение процедуры получения лизинга; развитие лизинга для малого и 

среднего бизнеса. Это сделает лизинг более доступным и привлекательным для 

бизнеса, что будет способствовать его дальнейшему развитию.  
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Аннотация. статья исследует особенности банковского обслуживания 

внешнеэкономической деятельности (ВЭД). Авторы анализируют роль банков 
в поддержке и развитии ВЭД и исследуют основные аспекты, связанные с бан-
ковскими услугами, предоставляемыми в рамках ВЭД. Особое внимание уделя-
ется финансированию международных сделок, инструментам платежного 
оборота, кредитованию и страхованию экспортных операций. В статье так-
же рассматриваются основные проблемы и вызовы, с которыми сталкивают-
ся банки при осуществлении обслуживания ВЭД, а также предлагаются воз-
можные пути их решения.  

Ключевые слова: банковское обслуживание, внешнеэкономическая дея-
тельность, международные сделки, платежный оборот, кредитование, стра-
хование, проблемы, решения.  
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Abstract. the article explores the features of banking services for foreign eco-
nomic activity (FEA). The authors analyze the role of banks in the support and devel-
opment of foreign economic activity and explore the main aspects related to banking 
services provided within the framework of foreign economic activity. Particular at-
tention is paid to the financing of international transactions, payment turnover in-
struments, lending and insurance of export operations. The article also discusses the 
main problems and challenges that banks face when servicing foreign economic ac-
tivity, as well as suggests possible ways to solve them.  

Key words: banking services, foreign economic activity, international transac-
tions, payment turnover, lending, insurance, problems, solutions.  

 
Термин «внешнеэкономическая деятельность» включает все операции 

государственных, частных фирм и организаций, которые могут быть различных 
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правовых форм, и физлиц, связанная с присутствием на мировом рынке. ВЭД 
заключается в продаже товаров или сырья за границу и, соответственно, предо-
ставляет возможность получить новые пути сбыта. Или же бывает обратная си-
туация, когда благодаря ВЭД расширяется ассортимент компании за счет заку-
пок товаров, сырья, технического оснащения за рубежом. Сегодня, деятель-
ность банковских или иных кредитно-финансовых организаций, которые зани-
маются обслуживанием внешнеэкономической деятельности, опирается на вза-
имодействие и сотрудничество организаций банковского сектора разных стран.  

Одним из важных элементов успеха внешнеэкономической деятельности 
в России является эффективное предоставление банковских услуг. Крупные 
финансовые учреждения предлагают широкий спектр сервисов для клиентов, 
занимающихся международной торговлей, и сами становятся неотъемлемой ча-
стью этого процесса. Часто они создают специализированные отделы по внеш-
ним связям, чтобы достичь основных целей: предоставление клиентам-
экспортерам/импортерам максимального количества услуг; снижение рисков 
международных сделок; обеспечение получения валютного дохода клиентом, 
банком и страной в целом. Отметим, что деятельность данных отделов опреде-
ляет в первую очередь компетентность ее сотрудников: знание не только внут-
реннего рынка, но и международных стандартов банковского обслуживания, а 
также оформления бухгалтерской отчетности (МФСО).  

Подчеркнем, что так же, для реализации приведенных выше целей, в бан-
ках используют разные методики и инструменты, которые возможно применять 
с учетом специфики импортера и экспортера (здесь говорится о особенностях 
деятельности ВЭД различных государств).  

Как правило, банковские организации выступают своего рода посредни-
ками, которые отвечают за безопасность и эффективность трансформации ак-
тивов компаний – клиентов. А именно: открытие счетов для клиентов (импор-
теры, экспортеры); прием и зачисление на данные счета денежных средств в 
различной валюте; реализация деятельность по переводу данных средств как 
внутри государства, так и за его пределами.  

С использованием возможностей депозитно-ссудной эмиссии, банки 
обеспечивают создание необходимых безналичных платежных средств, кото-
рые являются важным компонентом национальной денежной массы. Этим банк 
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сводит поставщиков и потребителей финансовых ресурсов, способствуя повы-
шению эффективности всей экономической системы [2]. В данной статье мы 
приведем особенности банковской деятельности в рамках ВЭД в 2023 г. При 
осуществлении платежей зарубежным партнерам существуют определенные 
ограничения по сумме. Если эти ограничения превышены, то контракт должен 
быть зарегистрирован в уполномоченном банке. Начиная с 31 мая 2022 г., ли-
мит для экспортных контрактов был увеличен с 6 до 10 млн руб. Для импорт-
ных контрактов действует лимит в размере 3 млн руб.  

В случае, если контракт не зарегистрирован, и при попытке перевода 
большой суммы за рубеж, контроль задерживает валютный перевод. Если пере-
вод получен из-за рубежа от контрагента, то необходимо предоставить банку 
соответствующие документы в течение 15 рабочих дней. В течение этого вре-
мени деньги должны быть переведены с транзитного счета на текущий счет [1].  

В 2022 г. ведение внешнеэкономической деятельности стало значительно 
сложнее из-за появления международных ограничений, которые затронули не-
которые крупные банки. В связи с этим компании вынуждены были искать аль-
тернативные банки для сопровождения своих внешнеэкономических операций. 
Некоторые предприятия выбрали стратегию осуществления валютных опера-
ций через два различных банка. При таком подходе валютный контракт заклю-
чается в одном банке, а платежи проводятся через другой. Таким образом, оба 
банка осуществляют контроль над валютными операциями.  

В марте 2022 г. появился указ о необходимости продажи части выручен-
ной валюты, что также подвергалось банковскому контролю. Однако, данное 
требование было позднее отменено [2].  

Банковский сектор сталкивается с проблемами в международных перево-
дах основных валют из-за отключения большинства банков от SWIFT и отказа 
проводить переводы в свободно конвертируемых валютах. В результате, вы-
полнение валютных контрактов в этих денежных единицах может привести к 
риску задержки расчетов или их полного отмены. Это связано с дополнитель-
ными проверками со стороны иностранных банков-корреспондентов, которые 
не всегда обоснованы и ранее не требовались.  

С другой стороны, расчеты в национальных валютах дружественных 
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стран России более стабильны, а зачисление денег происходит быстрее, так как 

в них не участвуют иностранные банки-посредники. Кроме того, Россия и Ки-

тай имеют альтернативные системы платежей, такие как СПФС и CIPS соответ-

ственно, к которым подключены многие банки других стран.  

Банки поддерживают использование альтернативных валют и предлагают 

более выгодные условия для внешнеэкономических операций с использованием 

таких валют по сравнению с мировыми. Они также расширяют предложения по 

депозитам в денежных единицах дружественных стран [1].  

Таким образом, особенности банковского обслуживания внешнеэкономи-

ческой деятельности (ВЭД) играют важную роль в современной международ-

ной торговле. Банки являются неотъемлемой частью этого процесса, предо-

ставляя широкий спектр услуг, необходимых для успешного проведения ВЭД 

операций. Однако, для эффективного банковского обслуживания ВЭД необхо-

димо учитывать некоторые особенности, такие как сложность финансовых опе-

раций, международные финансовые риски, валютные операции и документаль-

ное оформление сделок. Банки должны быть готовы предоставить клиентам 

профессиональную поддержку и консультации, а также разработать инноваци-

онные продукты и услуги, отвечающие потребностям современной ВЭД. Толь-

ко таким образом банки смогут эффективно сопровождать клиентов в их меж-

дународных торговых операциях и обеспечить их успешное развитие на гло-

бальном рынке.  
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Страхование является важной составляющей экономической системы и 

обеспечивает защиту имущества и интересов страхователей. В данной работе 

мы проведем на сравнительную характеристику страхования в России и Китае 

(КНР). Обе страны являются крупными игроками на мировом рынке и имеют 

свои особенности в организации и функционировании страховых систем.  

Страхование в России и Китае имеет значительное влияние на экономи-

ческую деятельность, обеспечивая защиту имущества, здоровья и жизни граж-

дан, а также поддерживая развитие предпринимательства и инвестиций. Одна-
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ко, несмотря на общие цели, существуют существенные различия в организа-

ции и функционировании страховых рынков этих двух стран. Основные разли-

чия страховых рынков России и Китая, представлены в табл. 1.  

Таблица 1  
Сравнительная характеристика страхования в России и Китае  

Показатели Россия Китай 
Законодательство 
и регулирование 

Страховая деятельность регу-
лируется Федеральным зако-
ном «О страховании». Банк 
России является основным ре-
гулятором страхового рынка. 

Страховая деятельность контролирует-
ся Китайской комиссией по регулиро-
ванию страхового дела (CIRC), которая 
выдает лицензии и устанавливает пра-
вила для страховых компаний. 

Виды страхова-
ния 

Личное страхование, имуще-
ственное страхование, страхо-
вание гражданской ответ-
ственности, перестрахование. 

Личное страхование, имущественное 
страхование, страхование ответствен-
ности. 

Рынок страхова-
ния 

Российский рынок страхования 
является одним из крупнейших 
в мире. Здесь действует боль-
шое количество страховых 
компаний, предлагающих раз-
нообразные услуги. 

Китайский рынок страхования также 
является одним из самых крупных и 
быстрорастущих. Здесь функциониру-
ют как национальные, так и иностран-
ные страховые компании. 

Требования к 
уставному капи-
талу 

Универсальным компаниям 
нужно будет иметь минималь-
ный капитал на уровне 300 млн 
р., страховщикам жизни  –  450 
млн р., а перестраховщикам  –  
600 млн р. 

Для страховых компаний, занимаю-
щихся обычными видами страхования, 
требуется иметь уставный капитал не 
менее 200 миллионов юаней (2 836 640 
млрд. руб.) Для страховых компаний, 
занимающихся жизненным страховани-
ем, требуется иметь уставный капитал 
не менее 1 млрд юаней (14,1832 млрд. 
руб.) 

 

На основании данных, представленных в табл. 1 можно сделать вывод о 

том, что обе страны имеют развитые рынки страхования, но существуют значи-

тельные различия в законодательстве, регулировании, типах страхования и 

культурных особенностях.  

Важным различием, которое следует рассмотреть, требования к уставно-

му капиталу. В Китае требуется более высокий минимальный уставный капитал 
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для всех видов страховых компаний, чем в России. Разница в размере уставного 

капитала может указывать на различия в регулировании и требованиях к фи-

нансовой устойчивости страховых компаний в России и Китае. Более высокие 

требования в Китае могут быть связаны с желанием обеспечить более стабиль-

ную и надежную работу страховых компаний на рынке.  

Кроме того, следует учитывать культурные особенности каждой страны, 

которые могут оказывать влияние на страхование. Различия в отношении к 

страхованию и уровне доверия к страховым компаниям могут существовать как 

в России, так и в Китае. Для изучения тенденции роста или снижения страхо-

вых премий в различных сегментах страхового рынка Китая и России следует 

оценить динамику развития страховой отрасли представленную в табл. 2.  

 
Таблица 2  

Динамика страховых премий в Росси и Китае за период 2019-2021 гг.  
Характеристика Россия (млрд.руб) Китай (млрд.юань) 

2019 2020 2021 Темп 
прироста 

(%) 

2019 2020 2021 Темп 
прироста 

(%) 
Страховые премии 
(взносы) в т.ч.: 

1486,2 1819,7 1827,8 22,9 42,6 45,2 44,9 5,2 

Страхование жизни 409,3 430,7 524,7 28,1 22,7 23,9 23,5 3,5 
Имущественное стра-
хование 

467,7 490,0 575,0 22,9 13,0 13,5 13,6 5,0 

Гражданской ответ-
ственности 

31,9 36,5 45,0 41,2 0,7 0,9 1,0 35,1 

Сельскохозяйственное 
страхование 

5,6 8,0 9,1 61,6 0,6 0,8 0,9 45,1 

Выплаты по догово-
рам страхования в 
т.ч.: 

615,8 664,7 804,9 30,6 12,8 13,9 15,6 21,0 

Страхование жизни 133,4 204,5 285,9 114,3 3,7 3,7 3,5 -5,4 
Имущественное стра-
хование 

177,0 165,0 180,0 1,6 7,2 7,8 8,8 21,5 

Гражданской ответ-
ственности 

9,4 7,1 9,5 1,3 0,3 0,3 0,4 34,7 

Сельскохозяйственное 
страхование 

2,0 3,0 5,6 182,0 0,5 0,5 0,7 36,4 
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Анализируя динамику страховых премий в России и Китае за период 

2019-2021 гг., можно сделать следующие выводы. Совокупные выплаты по 

всем видам страхования увеличились. Наибольший темп прироста страховых 

премий был зафиксирован в сельскохозяйственном страховании, составивший в 

России 61,6%, в Китае прирост составил 45,1%. Это свидетельствует о росте 

интереса к защите сельскохозяйственных рисков и повышении осведомленно-

сти о необходимости страхования в данной отрасли. Также в значительный 

рост наблюдался в страховании гражданской ответственности – 41,2% в России 

и 35,1%, в Китае, что может быть связано с повышением осведомленности о 

правах потребителей и требованиях законодательства.  

На основании проведенного анализа, можно сделать вывод, что в России 

темп прироста по всем видам страхования значительно выше, чем в Китае. Сле-

довательно, не имеет смысла рассматривать возможности применения практики 

страхования Китая в России, хотя более высокие требования к минимальному 

размеру уставного капитала страховых организаций в Китае, возможно рас-

смотреть к применению в Российской Федерации, для более надежной и ста-

бильной работы страховщиков на рынке.  
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В настоящее время финансовое мошенничество стало распространенным 

явлением, которое наносит значительный ущерб, как отдельным гражданам, так 

и обществу в целом. В условиях развития информационных технологий и фи-

нансовых инструментов появляются новые возможности для осуществления 

мошеннических действий. Финансовые мошенники используют различные 

схемы и методы, чтобы обмануть людей и незаконно получить финансовые вы-

годы, включая мошенничество с использованием банковских услуг, интернет-
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мошенничество, коррупцию и финансовые пирамиды.  

По данным Банка России, наиболее популярным видом финансового мо-

шенничества в настоящее время является хищение средств с использованием при-

емов и методов социальной инженерии, когда «…человек под психологическим 

воздействием добровольно переводит денежные средства или раскрывает банков-

ские сведения, позволяющие злоумышленникам совершить хищение» [3] (рис. 1). 

По данным 2022 г. доля таких операций составила 50,4% против 49,4% в 2021 г.  

 
Источник: Банк России 

Рис. 1. Динамика компьютерных атак (по основным типам), ед.  

 
По итогам 2022 г. наблюдалось значительное увеличение активности те-

лефонных мошенников. Отмечен рост звонков с номера 8800. При этом, по ин-

формации Банка России, к «…ранее используемым сценариям звонков зло-

умышленников от якобы самого «Центрального банка», «специалистов службы 

безопасности банка» и «правоохранительных органов», добавились также сцена-

рии, связанные с частичной мобилизацией» [2].  

В разрезе телефонных номеров отмечается некоторое снижение звонков 

мошенников с использованием городских номеров. Данная тенденция обуслов-

лена совместной работой Банка России, Министерства цифрового развития, 



221 
 

связи и массовых коммуникаций РФ с участниками финансового рынка и опе-

раторами связи. В то же время мошенники начали более активно использовать 

мобильные телефонные номера, а также мессенджеры (рис. 2).  

Источник: Банк России 

Рис. 2. Телефонное мошенничество, ед.  

 

В сложившихся условиях особое значение приобретает повышение фи-

нансовой грамотности населения [1] в рамках реализации «Стратегии повыше-

ния финансовой грамотности РФ на 2017-2023 гг.». Это позволит гражданам 

получить необходимые знания и навыки распознавания мошенников для того, 

чтобы не попадаться на их уловки.  
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Инвестиционная активность в регионах России всегда привлекает внима-

ние экономистов, бизнесменов и политиков. В данном контексте, актуальность 
темы инвестиционной привлекательности Амурской области становится несо-
мненно очевидной. Этот отдаленный регион России обладает уникальным по-
тенциалом и привлекательным географическим положением, что превращает 
его в объект интереса для инвесторов.  

Один из ключевых факторов, определяющих инвестиционную привлека-
тельность Амурской области, – это ее географическое положение. Область гра-
ничит с Китаем и имеет доступ к Тихоокеанскому океану, что создает уникаль-
ные возможности для развития внешнеэкономической деятельности. Благодаря 
этому, предприятия, размещенные в регионе, имеют преимущества при экспор-
те своей продукции на зарубежные рынки.  

Еще одним фактором, способствующим привлечению инвестиций в 
Амурскую область, является развитая инфраструктура. В регионе функциони-



223 
 

руют международные транспортные коридоры, включая железнодорожные и ав-
томобильные магистрали, а также порты, обеспечивающие удобную транспорт-
ную логистику. Это позволяет эффективно организовывать поставки сырья и го-
товой продукции, что является важным фактором для многих инвесторов.  

Амурская область обладает значительными природными ресурсами, 
включая леса, нефть, газ, уголь и другие полезные ископаемые. Это предостав-
ляет возможности для развития различных отраслей, таких как добыча полез-
ных ископаемых, лесопромышленный комплекс, сельское хозяйство и другие. 
Наличие сырьевой базы и ее доступность являются важными факторами для 
инвесторов, заинтересованных в развитии этих отраслей.  

Для повышения инвестиционной привлекательности Амурской области, 
2023 г. был разработан проект стратегии социально-экономического развития 
Амурской области на период до 2035 г. Стратегия социально-экономического 
развития Амурской области до 2035 года разработана в соответствии с законо-
дательством Российской Федерации и региональными нормами, включая Феде-
ральный закон от 28.06.2014 № 172-ФЗ «О стратегическом планировании в Рос-
сийской Федерации» а также методическими рекомендациями и планом меро-
приятий, утвержденными Минэкономразвития России.  

В 2020 г. объем инвестиций в основной капитал увеличился в 4 раза по 
сравнению с 2010 г., достигнув 343,4 млрд. руб. При этом объем инвестиций на 
душу населения составил 436,9 тыс. руб., что превышает средний показатель по 
России в 3 раза. В 2020 году доля внебюджетных источников финансирования в 
Амурской области составила 55,0%, что вдвое превысило показатели 2010 года 
и значительно превышает средние российские показатели (в среднем 30,0-
40,0%). Это свидетельствует об инвестиционной привлекательности региона.  

В регионе реализуются крупные инвестиционные проекты, в частности, в 
обрабатывающем секторе с проектом АГПЗ в районе города Свободный, который 
играет важную роль в поставках природного газа в Китай через МГ «Сила Сиби-
ри». Также значительное внимание уделяется транспортным проектам, включая 
строительство космодрома «Восточный», МГ «Сила Сибири», реконструкцию 
федеральных автодорог и строительство мостовых переходов. Следует отметить, 
что Амурская область активно развивает проекты в рамках государственно-
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частного партнерства, такие как строительство пограничного мостового перехода 
через реку Амур и создание таможенно-логистического терминала.  

Также регион создал территории опережающего развития (ТОР) с префе-
ренциальными режимами для инвесторов. Всего было создано 3 ТОР: «Бело-
горск» с акцентом на агропромышленность, «Приамурская» с промышленной и 
транспортно-логистической направленностью, и «Свободный» с газохимиче-
ской и промышленной специализацией. Для представления о конкурентных 
преимуществах и возможностях развития Амурской области, а также факторах, 
ограничивающих ее развитие, в постановлении об утверждении инвестицион-
ной стратегии Амурской области был разработан SWOT-анализ, результаты ко-
торого схематично представлены в табл. 1.  

Таблица 1  
SWOT-анализ  

Сильные стороны Возможности 
1. Расположение: Амурская область имеет страте-
гически важное географическое положение, 
находясь на границе с Китаем и имея доступ к 
Тихоокеанскому региону. 
2. Ресурсная база: область богата природными 
ресурсами, включая леса, нефть, газ и минераль-
ные ресурсы. 
3. Инфраструктура: область имеет развитую 
транспортную инфраструктуру, включая желез-
ные дороги, автомобильные дороги и порты. 
4. Потенциал развития сельского хозяйства: об-
ласть обладает плодородными почвами и благо-
приятным климатом для сельского хозяйства. 

1. Развитие международного сотрудни-
чества: расположение области на грани-
це с Китаем создает возможности для 
развития торговых и экономических 
связей с этой страной. 
2. Развитие туризма: область обладает 
потенциалом для развития туризма бла-
годаря своей природной красоте, нацио-
нальным паркам и историческим досто-
примечательностям. 
3. Развитие агропромышленного ком-
плекса: благоприятные климатические 
условия и плодородные почвы предо-
ставляют возможности для развития 
сельского хозяйства и продовольствен-
ной промышленности. 

Слабые стороны Угрозы 
1. Удаленность от центральных рынков: располо-
жение области в отдаленном регионе России 
ограничивает доступ к центральным рынкам и 
повышает транспортные расходы. 
2. Ограниченная разнообразность экономики: 
экономика области сильно зависит от добычи и 
переработки природных ресурсов, что делает ее 
уязвимой к колебаниям цен на эти ресурсы. 
3. Недостаточная развитость малого и среднего 
бизнеса: область испытывает недостаток в разви-
тии малого и среднего бизнеса, что ограничивает 
разнообразие экономики и создание новых рабо-
чих мест. 

1. Конкуренция на международном 
рынке: Амурская область может столк-
нуться с конкуренцией со стороны дру-
гих регионов и стран при экспорте сво-
их товаров и услуг на международный 
рынок. 
2. Изменение цен на природные ресур-
сы. 
3. Уязвимость перед изменениями кли-
мата. 
4. Ограниченность доступа к централь-
ным рынкам. 
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Вывод по SWOT-анализу Амурской области позволяет оценить ее конку-

рентные преимущества, возможности развития и факторы, ограничивающие ее 

развитие. Амурская область обладает несколькими сильными сторонами, таки-

ми как ее стратегическое географическое положение, богатая ресурсная база, 

развитая инфраструктура, потенциал развития сельского хозяйства и наличие 

инвестиционной стратегии. Эти факторы могут способствовать привлечению 

инвестиций, развитию экономики и расширению торговых связей с Китаем.  

Однако, область также имеет некоторые слабые стороны, включая уда-

ленность от центральных рынков, ограниченную разнообразность экономики и 

недостаточную развитость малого и среднего бизнеса. Эти факторы могут огра-

ничивать доступ к рынкам и создание новых рабочих мест.  

Существуют также определенные возможности для развития Амурской 

области, такие как развитие международного сотрудничества с Китаем, разви-

тие туризма, развитие агропромышленного комплекса и привлечение инвести-

ций. Эти возможности могут способствовать диверсификации экономики и со-

зданию новых источников дохода.  

Однако, область также сталкивается с угрозами, такими как конкуренция 

на международном рынке и колебания цен на природные ресурсы. Эти угрозы 

могут затруднить экспорт и повлиять на доходность отраслей, зависящих от 

природных ресурсов. В целом, Амурская область имеет потенциал для разви-

тия, основанный на ее сильных сторонах и возможностях. Однако, для реализа-

ции этого потенциала необходимо учитывать и преодолевать слабые стороны и 

угрозы. Реализация инвестиционной стратегии и развитие секторов, таких как 

туризм и сельское хозяйство, могут способствовать устойчивому развитию 

Амурской области.  
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Разработка бюджета на предприятии необходима для достижения положи-

тельной динамики ее деятельности. Согласно финансовому отчету, квартальная 
выручка Alibaba Group в марте 2023 г. составила 208,2 млрд юаней, что на 2% 
больше по сравнению с предыдущим годом; скорректированная чистая прибыль 
составила 2738 млрд юаней, что на 38% больше по сравнению с предыдущим 
годом [2]. По состоянию на 31 марта 2023 г. операционная прибыль Alibaba со-
ставила 15,24 млрд юаней, что на 9% меньше по сравнению с предыдущим го-
дом. Скорректированный EBITA увеличился на 60% в годовом исчислении до 
25,28 млрд юаней, в основном из-за скорректированного роста EBITA в коммер-
ческом филиале Китая и сужения скорректированных потерь EBITA социаль-
ных услуг и филиалов цифровых медиа и развлечений. 

Чистая прибыль составила 2196 млрд юаней, с чистым убытком в размере 
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18,357 млрд юаней за тот же период прошлого года, в основном из-за роста ры-
ночной цены на инвестиции в акционерный капитал, принадлежащие листинго-
вым компаниям, принадлежащим группе. Чистая прибыль составила 273,75 
млрд юаней, что на 38% больше по сравнению с предыдущим годом [1, 2].  

Операционные расходы составили 138,83 млрд юаней, что составляет 
67% выручки, и 138,95 миллиарда юаней за тот же период в 2022 г. Продажи и 
рыночные расходы составили 24931 млрд. юаней, что составляет 12% от выруч-
ки, и 27,2 млрд юаней за тот же период в 2022 г. Стоимость разработки продук-
та составила 13,80 млрд юаней, что составляет 7% от выручки, и 10944 млрд 
юаней за тот же период в 2022 г. Без учета влияния поощрительных расходов на 
акционерный капитал доля вышеупомянутых расходов в доходах может быть 
уменьшена еще на 1%.  В статистическом квартале расходы на стимулирование 
акционерного капитала, включенные в вышеуказанные расходы и расходы, со-
ставили 7,546 млрд. юаней, при этом чистое распределение составило 3,737 
млрд. юаней за тот же период в 2022 г. [2].  

Общая выручка группы в квартале по-прежнему была в основном от ки-
тайского бизнеса, составляющая 65%. Остальные пропорции составляют 9% 
для международного бизнеса, 9% для облачного бизнеса, 7% для новичков, 6% 
для предоставления социальных услуг и 4% для цифровых медиа и развлече-
ний. Доля международного бизнеса снизилась, а доля международного бизнеса, 
местной жизни и доходов новичков увеличилась.  

За этот период розничный бизнес Китая скорректировал EBITA до 38,87 
млрд. юаней, что на 19% больше по сравнению с предыдущим годом. В основ-
ном это связано с сокращением потерь Таоtian, Taocai и Hema. Скорректирован-
ная маржа прибыли EBITA увеличилась до 28% с 23% за тот же период про-
шлого года. Taotian и TaoCaiCai значительно сократили свои потери, оптимизи-
руя инвестиции, полученные пользователями, и повышая общую операционную 
эффективность. Hema продолжала повышать свой потенциал продаж и повы-
шать операционную эффективность, что привело к положительным показателям 
бизнеса. Важным событием для Alibaba Group является запуска плана разделе-
ния листинга дочерних предприятий компании. В настоящее время совет дирек-
торов одобрили:  

1. Достижение полного выделения Cloud Intelligence Group путем распре-
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деления дивидендов среди акционеров. В рамках плана разделения Cloud 
Intelligence Group будет стремиться стать независимой листинговой компанией; 

2. Alibaba International Digital Business Group приступила к анализу при-
влечения иностранного финансирования для того, чтобы помочь в дальнейшем 
развитии и росте бизнес-группы;  

3. Запуск листинга Cainiao Group. Alibaba Group владеет 67% акций 
Cainiao Group и планирует завершить в течение следующих 12-18 месяцев;  

4. Запуск листинга Hema, нового розничного бизнеса группы, которые по 
прогнозам будет завершен в ближайшие 6-12 месяцев.  

Компания чаще всего привлекает ресурсы, которые номинируются в дол-
ларах США, однако большинство операций осуществляется компанией в юанях. 
В связи с этим можно сделать вывод, что Alibaba Group не столь подвержена 
рискам валютного характера [2]. Представленные данные в табл. 1 демонстри-
руют глобальный масштаб операций компании.  

Таблица 1  
Статистические данные относительно активов и пассивов Alibaba Group  

Статья финансового баланса компании (млн. юаней) 2022 2021 
Денежные средства, а также их эквиваленты 321263 331504 
Задолженность дебиторского характера 99433 59986 
Основные средства 147421 104388 
Совокупность активов 1691219 1313986 
Задолженность кредиторского характера 261928 162636 
Средства заемного характера 45914 42942 
Совокупность обязательств 434443 607585 
Собственный капитал предприятия 871559 1075962 

Необходимо заметить, что предприятие имеет кредит синдицированного 
характера на общую сумму в 4 млрд долл. США, т. е. 2/3 от привлеченных 
средств заемного характера (табл. 2).  

Таблица 2  
Заимствования предприятия Alibaba Group  

Статья финансового баланса компании 2022 2021 
Сумма займов краткосрочного характера (млн. юаней) 5145 3707 
Кредит синдицированного характера (млн. долл. США) 29212 27154 
Займы долгосрочного характера  12450 13183 

Табл. 3 содержит информацию относительно выручки предприятия Aliba-
ba Group. При этом необходимо отметить, что осуществление деятельности 
компании также происходит и на международном уровне.  
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Таблица 3  
Выручка Alibaba Group в разрезе операционных сегментов  

Операционная деятельность 
Сумма вы-

ручки в млн. 
юаней 

Сумма выручки 
в млн. долл. 

США 

Выручка, 
в % 

Торговля розничного характера, Китай 473682 73309 67 
Торговля оптового характера, Китай 14433 3297 2 
Международная торговля розничного характера 35566 6360 5 
Международная торговля оптового характера 15407 3208 2 
Услуги логистики, предоставляемые дочерней компа-
нией Cainiao 

38260 6798 5 

Предоставление местных услуг потребительского ха-
рактера 

32648 5923 5 

Предоставление услуг облачного вычисления 61230 10287 8 
Предоставление услуг в области развлечений и циф-
ровых медиа 

32297 5871 4 

Инициативы инновационного характера  5948 840 1 
Иные виды деятельности 16506 3476 2 

Рассматриваемое предприятие осуществляет деятельность относительно 
аккумулирования финансовых ресурсов глобального рынка. При этом также 
привлекается долговое финансирование, результатом чего является увеличение 
уровня долговой нагрузки и левериджа. Рост уровня как финансовых, так и кре-
дитных рисков, равно как и риска потери ликвидности имеет тенденцию нега-
тивного влияния на возможности компании и ее платежеспособность.  

У компании в рамках структуры пассивов обладают долговые обязатель-
ства, в результате чего возрастает уровень возникновения финансовых рисков, 
которые часто связаны с функционированием предприятия и обслуживанием 
долга. Именно поэтому компании необходимо проводить анализ критического 
уровня долгового бремени. Однако многие компании, не только Alibaba Group, 
используют финансовые ресурсы долгового характера, в результате чего их доля 
в миллионах долларов США в рассматриваемой компании составляет: обяза-
тельства краткосрочного характера – 2192; обязательства долгосрочного харак-
тера – 1817; собственный капитал – 6845; коэффициент левериджа – 0,6.  

Использование капитала заемного характера нежелательно для междуна-
родных компаний, таких как Alibaba Group, так как появляются нежелательные 
как кредитные риски, так и риски снижения уровня финансовой устойчивости в 
связи с поддержанием более рисковой структуры капитала.  
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Актуальность налогового консультирования возрастает в связи с автома-

тизацией процесса налогового администрирования и необходимости оказания 

услуг налогоплательщикам. Для формирования в обществе налоговых отноше-

ний необходимы знания налогового законодательства и правильное их приме-

нение для расчета налоговых платежей. В статье проведен анализ и обобщены 

основные формы и модели налогового консалтинга, развитые в теории и прак-

тики России и Китая.  

Схожими чертами в России и Китае обладают субъекты налогового кон-

салтинга – аудиторские фирмы и компании, оказывающие бухгалтерские услу-

ги и услуги по налоговым расчетам. Внутренние финансовые контролеры оце-

нивают возможности и подтверждают правомерность применения налоговых 

льгот [1], [2]. Внутренний налоговый консалтинг направлен на сбор информа-

ции для налоговых проверок деклараций и расчетов налогов, что позволяет 

предупредить неблагоприятные последствия в случае проверок со стороны 
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налоговых служб [1], [3]. Аудиторские фирмы проводят оценки системы внут-

реннего контроля для перехода к налоговому мониторингу и дают рекоменда-

ции по составлению учетной политики с целью сближения бухгалтерского и 

налогового учета [4], [5].  

Налоговый консалтинг необходим для информирования налогоплатель-

щиков, поддержки принятия управленческих решений и оптимизации системы 

налогообложения, составления форм налоговой отчетности и аутсорсинга нало-

гового учета. Спрос на профессию налоговых консультантов возрос в связи со 

сложностью налогового законодательства и необходимостью выполнения 

сложных расчетных процедур [6]. В крупных корпорациях Apple и Samsung 

роль налогового консалтинга сводится к финансового планированию и содей-

ствию менеджерам в принятии управленческих решений [7]. В Китае достаточ-

но актуальным является решение налоговых споров по вопросам налогообло-

жения прибыли акционерных обществ. В таком консалтинге заинтересованы 

собственники многих компаний. В России и Китае сформированы формы нало-

гового консалтинга, представленные в табл. 1.  

Таблица 1  
Формы налогового консалтинга  

Форма Виды услуг 
Налоговое консуль-
тирование 

Консультационные услуги по вопросам применения норм налого-
вого законодательства, исчисления налогов и применения налого-
вых льгот, по вопросам проведения налогового контроля и админи-
стрирования, установления ответственности при нарушении зако-
нодательства, информирования налогоплательщиков и т.п. 

Досудебное урегу-
лирование налого-
вых споров 

Экспертиза документов, подготовка заключений, возражений на 
акт налоговой проверки, представление интересов налогоплатель-
щиков в суде, подготовка рекомендаций, оценка и анализ налого-
вых рисков 

Услуги по налоговой 
оптимизации 

Оптимизация расходов для исчисления налога на прибыль, выбор 
оптимальных способов составления учетной политики 

Формирование нало-
говой отчетности 

Услуги по сбору, систематизации первичных документов с учетом 
контроля полноты и актуальности получаемых данных 

Представительство в 
суде по вопросам 
налогообложения 

Построение линии защиты в суде, контроль исполнения решений 

Налоговый аудит Проверка правильности исчисления налоговой базы, налоговых 
расчетов при применении системы налоговых льгот, расчета нало-
говой нагрузки, оценка налоговых последствий и т.п. 
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Исторически сложились модели налогового консалтинга, приведенные 

схематично на рис. 1. Экспертная модель предполагает постановку проблемы, 

разработку вариантов решения на основе применения схемы «вопрос - ответ». 

В результате оказания услуг налоговый консультант выдает рекомендации по 

проблемному вопросу.  

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 
 

Рис. 1. Модели налогового консалтинга в России и Китае [8], [9].  
 

Эксперт выражает квалифицированное суждение по проблемному вопро-

су, производит аналитические расчеты и делает письменные разъяснения. Про-

ектная модель применяется, когда необходимо решение многоступенчатой и 

многоплановой задачи, а у клиента недостаточно знаний и компетенций для 

решения проблемной задачи. Консультант диагностирует проблему, предлагает 

проект и возможные варианты и способы решения задачи.  

В процессной модели происходит взаимосвязь и совместная работа нало-

гового консультанта и клиента. Консультант является партнером и участвует в 

процессах налогового учета и контроля. Обучающая модель связана с подго-

товкой и передачей знаний для решения сложных налоговых задач. Консуль-

танты проводят образовательные мероприятия, треннинги для возможности об-
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суждения и поиска решений, применяя специализированные методики. Анали-

зируя достоинства и недостатки, следует выделить проектную модель, где кон-

сультант более детально исследует проблемы налогообложения и предлагает 

комплексное решение проблем. В то же время процессная и обучающая модель 

являются наиболее трудозатратными и малоэффективными.  
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Аннотация. В статье рассматриваются особенности взаимодействия 
банков России и КНР в период после начала специальной военной операции. 
Определяется роль банков КНР в фондировании российской банковской систе-
мы, размеры данной деятельности.  
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Abstract. The article discusses the features of interaction between banks of 
Russia and China in the period after the start of a special military operation. The 
role of the PRC banks in funding the Russian banking system, the size of this activity 
is determined.  

Key words: financial resources, funding, interbank credit, Bank of Russia, sub-
sidiary bank.  

 
Актуальность исследования взаимодействия финансово-кредитных ин-

ститутов РФ и КНР в условиях санкций обуславливается тем, что данные ин-

ституты обеспечивают российской экономике возможность функционировать и 

развиваться. Введенные ограничения на поставки в РФ отдельных видов про-

мышленной продукции требуют изменения структуры и приоритетов внешней 

торговли, а также источников фондирования российских банков, которые как 

проводят внешнеэкономические операции, так и кредитуют отечественную 

промышленность.  

Цель работы – определить особенности взаимодействия финансово-
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кредитных институтов РФ и КНР в период введения санкций против россий-

ских банков. Объект исследования – взаимодействие банков РФ и КНР. Пред-

мет исследования – характер взаимодействия между банками РФ и КНР. На се-

годняшний день на территории РФ функционируют следующие банки КНР 

(табл. 1) [1].  

Таблица 1  
Банки КНР, действующие на территории РФ по состоянию на 1.08.2023 г.  

Наименование банка Российское под-
разделение 

Вид связи № 
лиц. 

Активы  
материнского 
банка, трлн. 

долл. 
Торгово-промышленный банк 
Китая (ICBC, Industrial & Com-
mercial Bank of China) 

АйСиБиСи Банк 
(АО) 

Дочерний 
банк 

3475 5,54 

Строительный банк Китая (CCB, 
China Construction Bank) 

ООО «Чайна 
Констракшн 
Банк» 

Дочерний 
банк 

3515 4,76 

Сельскохозяйственный банк 
Китая (ABC, Agricultural Bank of 
China) 

ООО «Чайна-
сельхозбанк» 

Дочерний 
банк 

3529 4,58 

Банк Китая (BoC, Bank of China) АКБ «БЭНК ОФ 
ЧАЙНА» (АО) 

Дочерний 
банк 

2309 4,21 

Банк развития Китая (CDB, Chi-
na Development Bank) 

– Представи-
тельство 

– 2,67 

Экспортно-импортный банк 
Китая (The Export–Import Bank 
of China) 

– Представи-
тельство 

– 0,85 

Банк Харбина – Через агента – 0,09 

На сегодняшний день на российском рынке представлены все четыре 

крупнейших банка КНР, совокупные активы которых превышают 19 трлн. 

долл. Наряду с дочерними банками в РФ также присутствуют и представитель-

ства китайских банков – Банка развития Китая, а также Экспортно-импортного 

банка Китая. Первый банк можно рассматривать как аналог российского ВЭБ, 

второй – Росэксимбанка. Одной из особенностей деятельности китайских бан-

ков в период введения против нашей страны санкций стало размещение в Банке 

России данными банками денежных средств, что позволило несколько умень-

шить дефицит ликвидности (табл. 2). Следует отметить, что в настоящее время 

статистическая информация по деятельности кредитных организаций в нашей 

стране доступна за период января-февраля 2022 г. и мая-июля 2023 г.  
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Таблица 2  
Суммы размещения банками КНР средств в Банке России в 2022-2023 гг.  

Дата Сумма 
в млн. руб. в долл. 

01.01.2022 51100 688 
01.02.2022 38215 493 
01.06.2023 128000 1580 
01.08.2023 103700 1132 

Составлено и рассчитано автором на основании данных Банка России 

В целом за период объемы средств, размещенных китайскими банками в 

Банке России выросли с 51,1 до более чем 100 млрд. руб., что в долларовом эк-

виваленте составило от 0,5 до почти 1,6 млрд. долл. Данные средства могли 

быть использованы Банком России на поддержание устойчивости курса рубля.  

Китайские банки активно действуют в сфере кредитования банков РФ, 

что предполагает, в том числе, выдачу им кредитов на экспортно-импортные 

операции их клиентов. Динамика объемов задолженности по кредитам россий-

ских банков перед дочерними китайскими банками в РФ представлена в табл. 3.  

Таблица 3 
Задолженность по кредитам банков РФ перед банками КНР в 2022-2023 гг. 

Дата Сумма 
в млн. руб. в долл. 

01.01.2022 18386 247 
01.02.2022 7648 99 
01.06.2023 157311 1942 
01.08.2023 284973 3111 

Составлено и рассчитано автором на основании данных Банка России 

В период до начала специальной военной операции объем выданных ки-

тайскими банками кредитов российским банкам не превышал 0,3 млрд долл. 

Расширение сотрудничества между дочерними китайскими банками в РФ и 

российскими банками привело к тому, что уже по итогам первых 5 месяцев 

2023 г. сумма полученных российскими банками кредитов приблизилась к 2 

млрд. долл., а по состоянию на 1 февраля 2023 г. данный показатель составил 

3,1 млрд долл., или почти 285 млрд руб.  

Таким образом, китайские банки активно участвуют в поддержании лик-

видности российской банковской системы. Наряду с этим, китайские банки 

проводят и другие операции на российском рынке (табл. 4).  
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Таблица 4  
Прочие операции китайских банков на рынке РФ в 2022-2023 гг.  

Дата Прочие размещɺнные 
средства в банках 

Кредиты юридическим 
лицам 

Кредиты физическим 
лицам 

в млн. 
руб. 

в млн. 
долл. 

в млн. 
руб. 

в млн. 
долл. 

в млн. 
руб. 

в млн. 
долл. 

01.01.2022 2787 38 45308 610 242 3 
01.02.2022 3767 49 45119 582 242 3 
01.06.2023 2956 36 40123 495 250 3 
01.08.2023 3299 36 46060 503 276  

Составлено и рассчитано автором на основании данных Банка России  

Также китайские банки осуществляют размещение и прочих средств в 
российских банках, однако, данные суммы в периоде не превосходят 50 млн. 
долл. в целом. Объемы кредитов, выданных юридическим лицам в нашей 
стране данными банками относительно невелики, и составляют 40-46 млрд. 
руб., или от 0,5 до 0,6 млрд. долл. Кредитование физических лиц данными бан-
ками практически не ведется, объемы таких вложений не превышают 300 млн. 
руб. Совокупный объем вложений китайских банков в экономику РФ (без учета 
вложений в основные средства, запасы и нематериальные активы) представлен 
на рис. 1. Особенностью периода с февраля 2020 г. по май 2023 г. являлось ак-
тивное наращивание объемов вложений банков в экономику РФ. Если в начале 
2022 г. объемы таких вложений составляли 1,2-1,6 млрд. долл., то по итогам 
мая 2023 г. они выросли до 4,1 млрд. долл., а по состоянию на 1 августа 2023 
года – до 4,8 млрд. долл.  

Источник: расчеты автора на основании данных Банка России. 

Рис.1. Объемы вложений банков КНР в экономику РФ в 2022-2023 гг.  
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Данный факт позволяет говорит, с одной стороны, о привлекательности 

российского рынка для китайских ресурсов, а с другой – о его высокой потреб-

ности в финансовых ресурсах, так как доступ к мировым финансовым рынкам 

для российских банков закрыт. Структура размещения финансовых ресурсов 

китайских банков представлена на рис. 2.  

Рис. 2. Структура размещения финансовых ресурсов  
китайских банков в РФ по состоянию на 1 августа 2023 г.  

 

В качестве крупнейшего инвестора в настоящее время выступает «Бэнк 

оф Чайна», на долю которого приходится 72,1% всего объɺма предоставленных 

ресурсов. Это обуславливается универсальным характером данного банка, ко-

торый предоставляет своим клиентам широкий спектр услуг. Доли прочих бан-

ков в структуре значительно меньше.  

Второе место занимает «АйСиБиСи Банк» (подразделение Торгово-

промышленного банка), доля которого только 13,9%, а на долю «Чайна Кон-

стракшн Банк» приходится 9,5%. Доля «Чайна-сельхозбанк» наименьшая, и со-

ставляет только 4,5%. По итогам проведенного исследования можно сделать 
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вывод о том, что взаимодействие банков КНР и РФ в условиях санкций нацеле-

но, прежде всего, на обеспечение ресурсами российских банков и Банка России. 

Общий объем только межбанковских кредитов составляет более 3 млрд. 

долл., при совокупных вложениях в размере 4,8 млрд. долл. При этом, китай-

ские банки неохотно кредитуют российские предприятия (объем вложений око-

ло 0,5-0,6 млрд. долл.) и практически не проводят операций с населением. За 

счет такого взаимодействия российские банки получают доступ к фондирова-

нию, а китайские – возможность получения дополнительных доходов при низ-

ком уровне риска и минимальных операционных затратах.  
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В современном мире регулирование неформальной деятельности является 

актуальной задачей как российского общества, так и общемирового сообщества 

в целом. Развитию данной тенденции содействуют глобализация и цифровиза-
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ция экономики, более того высокий уровень конкуренции среди занятого насе-

ления заставляет граждан прибегать к скрытой деятельности. Данные обстоя-

тельства в сумме формируют гибкость и уязвимость данной сферы и подрыва-

ют стабильное функционирование общей системы занятости населения страны.  

При определении термина теневой экономики большинство авторов стал-

киваются с трудностями, однако общепринятое определение было дано Джо-

ном Томасом: «теневая экономика – это та экономическая деятельность и доход 

от нее, которые избегают правительственного регулирования, налогообложения 

и контроля» [1]. Также как и с понятием теневой экономики, существуют раз-

личные подходы к еɺ классификации.  В их основу положены следующие при-

знаки: по сектору, по характеру результата, по операциям и т.д. [2].  

В России осуществленные меры по государственному урегулированию 

неформальной занятости в большей степени охватывают налоговую сферу дея-

тельности, с целью обеспечения контроля налоговых отчислений с прибыли 

предприятий и самозанятого населения (табл.1).  

Таблица 1  
Меры государственного регулирования  
неформальной деятельности в России  

Меры государствен-
ного регулирования Содержание меры Сфера регулирования 

Патентная система  
налогообложения 

Система предполагает уплату единого налога ИП 
по ставке 6% от потенциально возможного дохо-
да. Значение потенциально возможного дохода 
устанавливается в законе субъекта РФ. 

Общественные отно-
шения, возникающие в 
результате осуществ-
ления экономической 
деятельности.  

 
 

«Мой налог» - при-
ложение ФНС Рос-

сии 

Самозанятому не нужно сдавать отчɺтность и 
покупать кассу – приложение само ведɺт учɺт 
доходов, рассчитывает налог. В приложении до-
ступны инструменты аналитики для детального 
финансового анализа деятельности. 

Общественные отно-
шения, возникающие 
при ведении финансо-
вого учета экономиче-
ской деятельности. 

 
Налог на професси-

ональный доход 

Физические лица и ИП, могут платить с доходов 
от самостоятельной деятельности налог по 
льготной ставке – 4-6%. Это позволяет легально 
вести бизнес и получать доход от подработок без 
рисков получения штрафов за незаконную дея-
тельность. 

Общественные отно-
шения, возникающие в 
результате осуществ-
ления экономической 
деятельности. 

Источник: составлено автором. [3]  
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Совершенствование налогового администрирования и системы выплат 

самозанятого населения могут способствовать стабилизации экономических 

отношений в сфере занятости и переход людей на формальный рынок труда [4]. 

Что касается Китая, то видимых правовых мер по борьбе с неформальной 

занятостью в нормативно-правовой базе страны не наблюдается, особое внима-

ние органы власти уделяют коррупции, теневому банкингу, легализации дохо-

дов, которые также являются частью и оказывают негативное влияние на не-

формальную деятельность (табл. 2) [5]. 

Таблица 2 
Меры правового регулирования неформальной деятельности в Китае  

Меры государствен-
ного регулирования 

Содержание меры Сфера регулирования 

Меры по запрету не-
финансовых органи-
заций и незаконной 

финансовой деятель-
ности 

Госсоветом КНР были опубликованы регуля-
тивные нормы, направленные на борьбу с неза-
конными финансовыми организациями, где пе-
речислены все виды незаконной деятельности. 

Нелегальная эконо-
мическая деятель-
ность на финансовом 
рынке 

Меры по противодей-
ствию операций с не-
законными финансо-

выми средствами 

Деятельность органов власти по борьбе с неза-
конными финансовыми средствами делится на 
два направления: формирование внутренних 
законов, и заключение международных конвен-
ций.  

Легализация (отмы-
вание) доходов 

Проведение институ-
циональной реформы 

Правительство КНР в 2016 году вынуждено 
ужесточили контроль за деятельностью кредит-
ных учреждений. Основной задачей стояло со-
здание Национального управления финансового 
регулирования – надзора. 

Теневой банкинг 
(банковская система) 

Источник: составлено автором. [3] 

На сегодняшний день государственные органы Китая должны внедрить в 

правовую систему регулирующие меры, которые в последствии будут обеспе-

чивать контроль и надзор за неформальной деятельностью всего населения. Со-

отношение числа занятого, безработного и неформально занятого населения 

(рис. 1).  
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Источник: составлено автором. [6] 

Рис. 1. Сравнительная характеристика занятости населения  
в России и Китае за 2021 г.  

Исходя из данных диаграммы видно, что в 2021 г. в Китае наблюдается 

преобладание безработного население над неформально занятым, а в России – 

наоборот. При том, что число занятого населения у стран примерно одинаковое. 

С учетом численности стран в 2021 г., в России на 147182123 жителей прихо-

дилось 23843504 неформально занятых людей, в свою очередь в Китае на 

1412600 тыс. жителей приходилось 6215440 неформально занятых. Представ-

ленные аналитические расчеты неутешительны, поэтому необходимо разрабо-

тать и усовершенствовать меры по правовому регулированию неформальной 

занятости (табл. 3).  

Таким образом, на современном этапе развития экономики приоритетное 

значение имеет поддержка населения со стороны государства в сфере нефор-

мальной деятельности – принятие новых мер государственного регулирования, 

разработка и внедрение инновационных программ на основе информационно-

телекоммуникационных технологий, создание благоприятных условий в сфере 

формальной деятельности. Благодаря четко выстроенной стратегии и разработ-

ке организационно-экономического механизма, возможен выход неформально 

занятых граждан из теневой сферы деятельности.  
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Таблица 3 

Предложения по правовому регулированию неформальной деятельности 

Мера 
Предложения по государственному регулированию 

Россия Китай 

Политические 

Поддержание и законодатель-
ное оформление гибких форм 
организации труда и создание 
новых рабочих мест, повыше-
ние ответственности работода-
телей за незаконное заключе-
ние трудовых договоров. 

Совершенствование нормативно-
правовой базы с целью разработки 
подхода по противодействию с не-
формальной деятельностью, прове-
дение налоговых реформ с целью 
улучшения деятельности предпри-
нимателей и самозанятых. 

Экономические 

Развитие возможностей к госу-
дарственному заказу для субъ-
ектов малого и среднего бизне-
са, введение налоговых льгот в 
наиболее подверженных от-
раслях деятельности. 

Общее снижение налоговой и стра-
ховой нагрузки на малый и средний 
бизнес, введение прогрессивной 
шкалы налогообложения на доходы 
физических лиц 

Информационные 

Совершенствование информа-
ционного обмена между госу-
дарственными ведомствами, 
информирование населения 
через сайты гос. услуг о при-
влекательности формальной 
занятости. 

Информационная поддержка дея-
тельности государственных органов 
по борьбе с неформальной занято-
стью путɺм создания специальных 
интернет-ресурсов, форумов, орга-
низации конференций. 

Источник: составлено автором. [3] 

 

Список литературы  
1. Худайназаров, А. К. Определение, виды и основные факторы теневой экономической 

деятельности: обобщение на основе обзора исследований // Теневая экономика. – 2019. – Том 
3. – № 4. – С. 213-224.  

2. Райзберг Б.А., Лозовский Л.Ш., Стародубцева Е.Б. Современный экономический сло-
варь. 5-е изд., перераб. и доп. М.: ИНФРА-М, 2006. – 494 с.  

3. Глинская, М. И. Организационно-экономический механизм регулирования неформаль-
ной занятости на Российском рынке труда. – Москва. – 2020. – 222 с.  

4. Рычкова, Е. С. Оценка уровня экономической безопасности приграничных районов 
Амурской области / Е. С. Рычкова // Вестник Академии знаний. – 2023. – №3(56). – С. 204-209.  

5. «Теневой банкинг» и «долговая ловушка» Китая. https://regnum.ru/news/innovatio/ 
2003426.html. (дата обращения: 15.09.2022).  

6. Рынок труда, занятость и заработная плата. 2013: Стат. сб. – М.: Росстат, 2009. – 990 с.  



245 
 

УДК 380  
 

АНАЛИЗ ВНЕШНЕЭКОНОМИЧЕСКОГО 
СОТРУДНИЧЕСТВА РОССИИ И КИТАЯ 

 
Даниил Александрович Старчуков, студент АмГУ, г. Благовещенск; 

Елена Сергеевна Новопашина, канд. техн. наук, доцент кафедры экономиче-
ской безопасности и экспертизы АмГУ, г. Благовещенск 

danya.star02@gmail.com  
 
Аннотация. В статье произведен анализ развития внешнеэкономических 

отношений между Российской Федерации и Китайской Народной Республике. 
Проанализирована структура экспорта и импорта продукции Российской Фе-
дерации и Китайской Народной Республике.  

Ключевые слова: Структура, товарооборот, нефть, оборудование.  
 

ANALYSIS OF FOREIGN ECONOMIC COOPERATION  
BETWEEN RUSSIA AND CHINA  

 
D.A. Starchukov, E.S. Novopashina  

Amur State University, Blagoveshchensk  
danya.star02@gmail.com  

 
Abstract. The article analyzes the development of foreign economic relations 

between the Russian Federation and the People's Republic of China. The structure of 
exports and imports of products of the Russian Federation and the People's Republic 
of China is analyzed.  

Key words: Structure, turnover, oil, equipment.  
 
В настоящее время мировая экономика и политика находятся в фазе 

трансформации, которая характеризуется усилением интеграции и развитием 

региональных межгосударственных объединений, устанавливающих новые 

стандарты международного сотрудничества. В этом контексте особую роль иг-

рают Российская Федерация и Китайская Народная Республика, располагающие 

колоссальными природными, трудовыми, экономическими и политическими 

ресурсами, независимой политикой и подлинным государственным суверените-

том. Сотрудничество между Россией и Китаем может являться образцом для 

реализации интеграционного потенциала в других регионах мира.  

Экономическое сотрудничество между Россией и Китаем - одно из 

mailto:danya.star02@gmail.com
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наиболее важных направлений международного сотрудничества, которое имеет 

огромный потенциал и способно направить две крупнейшие экономики на путь 

устойчивого развития. Целью проведенного исследования явилось выявление 

тенденций взаимного оборота между Российской Федерацией и Китайской 

Народной Республикой в условиях современных политических и экономиче-

ских изменений, происходящих в мире.  

В ходе исследования был выполнен анализ динамики товарооборота 

между Россией и Китаем в период с 2017 по 2022 год по данным ФТС РФ, диа-

грамма которой представлена на рис. 1.  

Объем экспорта из России в Китай с 2017 по 2022 год увеличился на 

75,25 млрд., долл. Импорт из Китая в Россию за этот же период вырос почти на 

28,12 млрд., долл.  В целом динамика объема товарооборота между Россией и 

Китаем демонстрирует постоянный рост. В 2022 г. он достиг исторического 

максимума и составил 190,27 млрд. долл.  

 
Источник: https://customs.gov.ru/folder/511, [3] 

Рис. 1. Динамика изменения товарооборота между Россией и Китаем  
по данным ФТС РФ за период 2017 – 2022 гг., млрд долл. США.  

 

Далее в ходе исследования был выполнен анализ структуры импорта из 

Китая в Россию в 2021 г. Исходная информация представлена в табл. 1.  

https://customs.gov.ru/folder/511
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Таблица 1  
Структура импорта из Китая в Россию за 2021 г.  

Наименование товарной группы Сумма,  
млрд. долл. 

Удельный вес, 
% 

Машины и оборудование  35,73 52,88 
Продукты химический и связанной с ней отраслей  7,20 10,65 
Текстильные материалы и текстильные изделия 4,73 7,001 
Разные промышленные товары  4,16 6,15 
Черные металлы, изделия их них 3,37 4,98 
Обувь, головные уборы, зонты, трости 2,64 3,9 
Необработанные шкуры и кожа, натуральные меха и изделия 
их них 2,06 3,04 
Прочие недрагоценные металлы, металлокерамика, изделия 
их них 1,65 2,44 
Сельхозпродукция и продукты питания  1,58 2,33 
Изделия их камня, гипса, цемента, асбеста, слюды, керами-
ческие изделия 1,08 1,59 
Цветные металлы и изделия из них 0,62 0,91 
Прочее 2,74 4,05 
Итого 67,56 100 
Источник: https://tradingeconomics.com/china/exports/russia 

 

В общей объеме импортируемой китайской продукции наибольшую долю 

порядка 52,88% занимают такие товарные позиции как машины и оборудова-

ние, далее порядка 10,65% составляет продукты химической промышленности. 

Такие товарные позиции как текстильные материалы, промышленные товары, 

черные металлы занимают долю в общем объеме импорта 7%, 6% и 4% соот-

ветственно.  

Следует отметить, что остальные товарные группы также вносят свой 

вклад в импорт, но с меньшими суммами и удельными весами. Например, 

обувь, головные уборы, зонты, трости составляют 3,90%, необработанные шку-

ры и кожа, натуральные меха и изделия из них – 3,04%, прочие недрагоценные 

металлы, металлокерамика, изделия из них – 2,44%, сельхозпродукция и про-

дукты питания – 2,33%. Аналогичный анализ структуры экспорта из России в 

Китай был также выполнен в рамках проведенного исследования (табл. 2). Об-

https://tradingeconomics.com/china/exports/russia
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щий объем экспорта в Китай составил порядка 79,25 млрд. долл., при этом 

наибольшую долю занимает экспорт нефти (около 67,55% от общего объема). 

Остальные категории экспорта имеют намного меньший удельный вес, но все 

же приносят значительный доход России. 

Таблица 2  
Структура экспорта продукции из России в Китай за 2021 год  
Наименование товарной группы Сумма, млрд., долл. Удельный вес, % 

Нефть 53,54 67,55 
Цветные металлы  5,72 7,21 
Лесная продукция  5,68 7,16 
Руды, шлаки, зола 4,28 5,4 
Сельхозпродукция и продукты  4,27 5,38 
Драгоценные камни и металлы  1,53 1,93 
Химическая продукция  1,31 1,65 
Черные металлы 1,22 1,53 
Удобрения  0,77 0,97 
Машины и оборудование  0,59 0,74 
Прочее 0,34 0,42 
Итого 79,25 100 
Источник: составлена А. В. Ларионовым на основе доклада Обзорная информация о 
внешней торговле России и Китая в 2021 г. [3] 

 

Среди других категорий экспорта следует отметить цветные металлы 

(7,21% от общего объема), лесную продукцию (7,16% от общего объема), руды, 

шлаки и зола (5,4% от общего объема) и продовольственную продукцию (5,38% 

от общего объема). Меньший удельный вес имеют экспорт драгоценных метал-

лов и камней (1,93%), химической продукции (1,65%), черных металлов 

(1,53%), удобрений (0,97%), машин и оборудования (0,42%) и «прочего» 

(0,42%). Таким образом, проведенный анализ позволяет сделать вывод, что экс-

порт нефти является основной статьей экспорта, а также и другие сырьевые ре-

сурсы.  

Подводя итоги, можно сказать следующее развитие торгово-

экономических отношений между Россией и Китаем имеет многолетнюю исто-
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рию, прошедшую через несколько этапов, начиная с семнадцатого века и про-

должаясь до наших дней. Период текущего восьмого этапа развития сотрудни-

чества между странами начался в феврале 2022 года, под воздействием кон-

фликта на Украине и ожесточенного противостояния России и стран НАТО.  

Китай и Россия сразу же укрепили военно-политическое сотрудничество 

и продолжили интеграционные процессы на Дальнем Востоке, а также продол-

жали развивать экономические связи в торговом и инвестиционном секторах.  

На сегодняшний день Китай является вторым по величине торговым 

партнером России после Европейского союза, а самой важной категорией экс-

порта России в Китай является нефть. Структура импорта товаров из Китая в 

Россию также включает множество категорий, которые варьируются от обору-

дования и электроники до обуви и игрушек. Несмотря на стабильный рост тор-

говли в последние годы, могут возникнуть некоторые риски роста зависимости 

экономики России от Китая.  
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Обеспечение продовольственной безопасности Российской Федерации 

является одной из важнейших задач, стоящих перед Правительством страны. 
Продовольственная безопасность страны является составной частью ее нацио-
нальной и экономической безопасности, а также выступает гарантией стабиль-
ного удовлетворения потребностей населения в продуктах питания [3].  

Актуальность данной работы обусловлена тем, что потребление продук-
тов питания является первоочередной жизненной необходимостью населения, а 
создание условий для обеспечения жителей продовольствием соответствующе-
го качества в нужном объеме и доступного по цене выступает одной из приори-
тетных задач государственной политики, которая требует первостепенного ре-
шения.  

Цель исследования заключается в анализе состояния продовольственной 
безопасности Российской Федерации в период введения санкционных мер. 

mailto:zlata.chernikova22@mail.ru
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Объектом исследования выступает оценка продовольственная безопасности РФ 
по различным категориям продукции. Предмет исследования – механизм обес-
печения продовольственной безопасности на территории Российской Федера-
ции. Продовольственная безопасность является важнейшим составным элемен-
том национальной, а вместе с тем и экономической безопасности страны. Так 
как именно продовольственная безопасность оказывает влияние на здоровье 
населения, уровень экономического развития государства в целом, а также спо-
собствует снижению уровня бедности в стране.  

Сущность продовольственной безопасности, согласно Доктрине [1], за-
ключается в своевременном прогнозировании, выявлении и предотвращении 
внутренних и внешних угроз продовольственной безопасности, минимизации 
их негативных последствий.  

Проблема обеспечения продовольствия содержит в себе два аспекта: про-
изводственный и социальный. Санкционные меры западных государств оказали 
серьɺзное влияние на определенные группы товаров, что привело к повышению 
цен и сказалось на потребителе: снизилась покупательная способность; увели-
чился уровень инфляции; реальные доходы населения существенно сократи-
лись. С 7 марта 2022 г. Россия стала мировым лидером по количеству введɺн-
ных санкций. С 22 февраля 2022 г. против РФ было введено более 2300 санкци-
онных пакетов, которые оказали негативное влияние на состояние продоволь-
ственной и экономической безопасности страны.  

В рамках проведенного исследования был выполнен анализ некоторых из 
наиболее важных показателей состояния национальной продовольственной без-
опасности - доли импорта во внутреннем потреблении продовольствия и степе-
ни удовлетворения нормативов потребления основных продуктов населением 
(табл. 1). Анализ данных за период с 2020 по 2022 г. показал, что в анализируе-
мом периоде доля импорта во внутреннем объеме потребления производства 
находилась на уровне, превышающем пороговое значение. При этом наиболь-
шая доля импорта во внутреннем потреблении была отмечена в 2020 г. (53%). 
Наименьшую степень зависимости от импортного продовольствия Россия ис-
пытывала в 2021 г. Однако в 2022 г. доля импортного продовольствия вновь не-
сколько выросла и составила 43%, превышение порогового значения составило 
13%. Несомненно, сложившаяся тенденция свидетельствует о существовании 
угроз продовольственной безопасности нашего государства.  
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Таблица 1  
Показатели продовольственной безопасности РФ за 2020-2022 гг. [1],[2]  

Показатель Пороговое 
значение 

Значение показателя 
2020 2021 2022 

Доля импорта во внутреннем потреблении продоволь-
ствия, % 

Не более 
30 53,0 40,0 43,0 

Степень удовлетворения нормативов потребления ос-
новных продуктов населением, % 

Не менее 
100 55,6 57,5 59,0 

 
Степень удовлетворения нормативов потребления основных продуктов 

населением РФ также далека от своего порогового значения. Однако динамика 
данного показателя в анализируемом периоде свидетельствует о его росте и 
стремлении к достижению порогового значения. К 2022 г. его значение увели-
чилось до 59%. И, если среднее значение показателя в анализируемом периоде 
подтверждает наличие угрозы продовольственной безопасности страны, то его 
позитивная динамика свидетельствует об эффективности проведения государ-
ственной политики импортозамещения.  

В целом, по двум выделенным показателям наблюдается положительная 
тенденция. К 2022 г. показатели начали приближаться к своему пороговому зна-
чению. Это значит лишь то, что санкционные меры против России оказали не 
только отмеченное выше негативное влияние, но и способствовали изменению 
вектора развития нашей экономики в сторону импортозамещения и достижения 
продовольственной независимости государства.  

Для более детальной оценки продовольственной безопасности был прове-
дɺн анализ структуры импорта сельскохозяйственной и продовольственной 
продукции в Россию в непростой для экономики страны 2022 г. Наименьший 
процент импорта был отмечен в зерновых культурах, всего 4%, а наибольший в 
продукции пищевой и перерабатывающей промышленности, а также мясной и 
молочной продукции (29% и 27% соответственно) [2]. По последним данным, 
доля экспорта продовольственных товаров на внешний рынок за период 2012-
2022 гг. выросла более чем в 10 раз, что говорит о правильности действий орга-
нов власти нашей страны.  

Заключительным этапом оценки уровня продовольственной безопасности 
РФ в условиях санкций 2022 г. стала оценка самообеспеченности РФ продукта-
ми питания (табл. 2).  
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Таблица 2  
Уровень самообеспечения продовольствием РФ в 2022 г. [2]  

Группа продовольствия Самообеспечение 
по РФ, % 

Пороговое 
значение, % 

Степень соответствия 
нормативу, % 

Картофель 96,3 90 + 6,3 
Молоко (молочные продукты) 84,1 90 + 5,9 
Мясо 100,1 85 + 15,1 
Овощи 90,5 90 + 0,5 
Фрукты 43,9 60 - 16,1 
Яйцо 97,8 60 + 37,8 

Анализируя данные, приведенные в таблице, можно сделать вывод о том, 
что по многим из основных категорий продовольствия Россия имеет достаточный 
уровень самообеспеченности. Однако по такой категории, как фрукты, уровень 
самообеспечения на 16,1 % ниже своего нормативного значения. Такое отклонение 
можно связать с климатическими и природными условиями нашей страны. Имен-
но поэтому большая часть фруктов, особенно экзотических, ввозятся из-за рубежа. 
Но по категории овощи степень соответствия нормативу составляет всего + 0,5 %. 
Данная группа продовольствия близка к своему пороговому значению лишь благо-
даря отдельным категориям овощей: картофелю, сои, моркови.  

Таким образом, продовольственная безопасность является важнейшим 
элементом экономической, а вместе с тем и национальной безопасности РФ. На 
сегодняшний день Россия имеет достаточный уровень обеспечения продоволь-
ственной безопасности, который пусть и снизился под давлением санкций, но 
остался на достойном уровне. Для обеспечения надежного уровня продоволь-
ственной безопасности в России проводится ряд мероприятий, направленных на 
поддержку АПК и пищевой промышленности. Однако для дальнейшего укреп-
ления своих позиций нашей стране необходимо реализовывать политику им-
портозамещения, возрождать собственные заводы и фабрики (особенно акту-
альным является выращивание сахарной муки и переработка ее в сахар), под-
держивать малый и средний бизнес, а также сдерживать уровень инфляции.  
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Инвестиционная безопасность представляет собой уровень защищенно-

сти инвестиций в определенном регионе от рисков и угроз. Она зависит от мно-

гих факторов, таких как политическая стабильность, правовая среда, экономи-

ческая и финансовая стабильность, наличие развитой инфраструктуры.  

Оценка инвестиционной безопасности является одним из ключевых фак-

торов, которые учитываются инвесторами при принятии решения о вложении 

капитала. Различные регионы и отрасли имеют разные уровни инвестиционной 

безопасности, и это важно для принятия решений о риске и потенциальной до-

ходности. Амурская область (АО) – субъект Российской Федерации, располо-

женный на юго-востоке страны в азиатской ее части. Область имеет важное 

геополитическое положение, поскольку граничит с Китаем. 
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К инвестициям в основной капитал относятся затраты на создание и при-

обретение новых основных средств. Рассмотрение динамики инвестиций помо-

гает оценить тенденции и изменения в объеме и направленности инвестиций. 

Более 448 млрд. руб. было инвестировано в основной капитал Амурской обла-

сти в 2022 г., по сравнению с 2018 г. объем инвестиций увеличился в 1,87 раза. 

Суммарно за последние 5 лет объем инвестиций региона составил более 1,5 

трлн. руб. (рис. 1) Реестр инвестиционных проектов Амурской области по со-

стоянию на 01.04.2023 насчитывает 283 проекта с планируемым объемом инве-

стиций в размере 1906,2 млрд руб. с планируемым количеством рабочих мест – 

27788, которые будут созданы в результате реализации таких проектов.  

Среди наиболее значимых инвестиционных проектов можно выделить 

строительство газохимического комплекса с объемом инвестиций 707,8 млрд 

руб., строительство транспортно-логистического центра в г. Благовещенске 

(260,19 млрд. руб.), строительство завода по производству метанола (48,6 млрд 

руб.) и другие.  

Источник: https://28.rosstat.gov.ru/folder/29147 
Рис. 1. Динамика инвестиций в основной капитал Амурской области, млн. руб. 
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Структуру инвестиций Амурской области в разрезе отраслей представим 

в табл. 1.  

Таблица 1 
Структура инвестиций в основной капитал 
по отраслям экономики Амурской области  

Виды экономической деятельности по ОК 029-2014 
Доля, % 

2018 2019 2020 2021 2022 
Раздел А Сельское, лесное хозяйство, охота, рыболов-
ство и рыбоводство 1,52 1,06 1,16 1,28 1,35 

Раздел В Добыча полезных ископаемых 5,95 3,15 3,65 3,49 3,57 
Раздел C Обрабатывающие производства 34,55 62,95 72,76 68,10 48,22 
Раздел D  Обеспечение электрической энергией, газом и 
паром; кондиционирование воздуха 4,04 3,44 4,08 3,49 4,37 

Раздел F Строительство 1,13 2,57 0,72 1,48 2,52 
Раздел H Транспортировка и хранение 47,67 23,00 12,63 17,52 33,89 
Раздел J Деятельность в области информации и связи 1,94 1,34 1,60 1,57 1,25 
Итого по видам топ-7 96,79 97,52 96,60 96,93 95,16 
Прочие 3,21 2,48 3,40 3,07 4,84 
 Итого 100 100 100 100 100 
Источник: https://28.rosstat.gov.ru/folder/29147 

Анализ данных показывает, что на долю семи из 19 обследуемых видов 

экономической деятельности региона, представленных в табл. 1, в период с 2018 

г. по 2022 г. приходится более 95 % всех инвестиций. Лидерами являются такие 

сектора экономики как обрабатывающее производство, транспорт и хранение. 

Именно на эти виды деятельности приходится наибольший процент инвести-

ций. Инвестиционная деятельность практически всегда связана рисками, с ве-

роятностью снижения доходности проекта, с вероятностью возникновения эко-

номических и других видов потерь.  

Оценка инвестиционной безопасности позволяет оценить способность ре-

гиона обеспечить необходимый уровень инвестиций, комфортный инвестици-

онный климат, минимизировать инвестиционные риски.  Стратегия экономиче-

ской безопасности РФ на период до 2030 года подкреплена 40 показателями со-

стояния экономической безопасности (п.27), часть из них используется для 

оценки инвестиционной безопасности. Показатели инвестиционной безопасно-

сти региона представлены в табл. 2.  
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Таблица 2 
Показатели инвестиционной безопасности Амурской области  

Номер подпункта п. 27 стратегии и 
наименование показателя 

Регион 

Значения показателей по 
годам, % Среднее, 

% 

 Средний 
темп 

прироста 
в год, % 2019 2020 2021 2022 

Пп 4) Доля инвестиций в основной 
капитала к ВРП 

РФ 20,4 21,5 19,9 20,2 20,5 -0,18
АО 86,2 80,2 77,6 84 82 -0,65

Пп 5) Степень износа основных 
фондов 

РФ 37,8 39 40,5 41,4 39,68 3,08 
ДФО 40,1 41,9 42,3 42,7 41,75 2,13 
АО 36,4 39,2 41,9 42,3 39,95 5,18 

Пп 16) Доля инвестиций в маши 
ны, оборудование в общем объеме 
инвестиций в основной капитал 

РФ 30,7 29,4 31,8 30,8 30,68 0,26 
ДФО 26,3 21,3 24,3 32,7 26,15 9,88 
АО 16,6 22,5 16,7 17,2 18,25 4,25 

Пороговые значения показателей экономической безопасности в стратегии 

экономической безопасности 2017 г. не определены и в настоящее время в дру-

гих официальных документах практически отсутствуют. Однако, надо отме-

тить, что в указе Президента РФ № 596 от 07.05.2012 года «О долгосрочной 

государственной экономической политике» правительству РФ предписано при-

нять меры по достижению, в том числе, доли объема инвестиций в ВВП не ме-

нее 27% к 2018 году. Результаты Амурской области по этому показателю инве-

стиционной безопасности значительно больше и составляют на конец анализи-

руемого периода 84 %, а среднее значение за анализируемый период в регионе 

– 82%. Значение доли инвестиций в основной капитал прямо отражается на

следующем показателе – степени износа основных фондов.

В современных условиях тотальных санкций, когда порваны годами 

налаженные связи, разорваны контракты на поставку оборудования, комплек-

тующих, запчастей оценка степени износа основных фондов становиться важ-

нейшей задачей в череде задач, связанных с оценкой экономической безопасно-

сти страны или региона.  

Степень износа основных фондов Амурской области практически соот-

ветствует показателям степени износа основных фондов в целом по России и 

составляет 39,95%. Все три региона демонстрирует увеличение степени износа 
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основных фондов за анализируемый период. При этом наименьший средний 

темп прироста износа основных фондов у ДФО, что говорит более интенсивной 

работе по обновлению или модернизации основных фондов в целом по регио-

ну. Инвестиции (затраты) на приобретение машин и оборудования – вид инве-

стиционной деятельности, который является одним из основных в инвестици-

онной политике государства. Если государство вкладывает средства в машины, 

оборудование в недостаточном количестве, производственная база устаревает, 

машины и оборудование выходит из строя, что, в конечном результате, приво-

дит к падению ВВП страны в целом.  

Анализ данных табл. 2 показывает, что среднее значение доли инвестиций 

Амурской области (18,25%) в машины и оборудования меньше аналогичных 

значений по РФ (30,68%) и по ДФО (26,15%). При этом надо отметить, что по 

России доля таких инвестиций в анализируемом периоде практически остава-

лась постоянной со средним темпом прироста 0,26%, в то время как по ДФО 

активно наращивала объемы инвестиций в машины и оборудования, увеличив 

долю таких инвестиции с 26,3% в 2019 г. до 32,7% в 2022 со средним темпом 

прироста в 9,88% .  

На ПМЭФ-2023 были озвучены результаты Национального рейтинга ин-

вестклимата по результатам работы региональных властей в 2022 г. Амурская 

область в данном рейтинге имела наилучший результат в 2020 году – 14 место из 

37, в 2022 г. – 16 с присвоением области рейтинга IC-3, что соответствует оценки 

инвестиционной привлекательности региона как высокой. Несмотря на высокую 

привлекательность инвестиций в Амурской области и положительную динамику, 

необходимо уделить внимание решению сдерживающих факторов, факторов по-

вышающих инвестиционные риски и опасность в регионе в целях устойчивого 

развития экономики и созданию благоприятной инвестиционной среды. 
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Abstract. The article evaluates the trade and economic cooperation between 
Russia and China.  

Key words: geopolitical situation, trade and economic cooperation, trade 
turnover, export, import, international market.  

Современная геополитическая ситуация оказывает необратимое влияние 
на позиции и политику России. В связи с присоединением Крыма в 2014 г. и 
началом специальной военной операции (СВО) на Украине против России вве-
дены и продолжают вводится односторонние экономические санкции. По све-
дениям из международной базы данных мониторинга санкций Castellum.ai, Рос-
сия самая санкционированная страна в мире, на нее было наложено 11 327 
ограничений, начиная с 22 февраля 2022 г. Общее число санкций, примененных 
к России, составило 14 022. В настоящее время ЕС обсуждает введение против 
России 12 пакета санкций.  

Из-за введения антироссийских санкций и оттока западных компаний с 
рынка России, РФ была вынуждена ускорить свой «поворот на Восток» в сфере 
внешнеэкономических отношений. Традиционно одним из таких партнеров яв-
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ляется Китай. Россией и Китаем в настоящее время созданы все условия для 
стабильного двустороннего взаимодействия: разработаны стратегические доку-
менты в том числе Дорожная карта по эффективному развитию российско-
китайской торговле товарами и услугами, план российско-китайского инвести-
ционного сотрудничества, сделано Совместное заявление об углублении отно-
шений всеобъемлющего партнерства и стратегического взаимодействия. Поми-
мо этого, в начале 2023 г. стороны заявили о разработке плана развития по ак-
тивизации сотрудничества по приоритетным направлениям России и Китая на 
период до 2030 г. Товарооборот РФ и КНР в период с 2013 по 2022 гг., пред-
ставленный на рис. 1. показывает стабильный рост.  

В 2022 г. объемы торговли меду Россией и КНР достигли нового макси-
мума и составили 190,27 млрд. долл.  В целом, можно сказать, что торговое 
сальдо между Россией и Китаем варьировалось в течение анализируемого пе-
риода. В 2022 г. торговое сальдо оказалось наибольшим за весь анализируемый 
период и стало положительным.  

Рис. 1. Динамика взаимной торговки КНР и РФ в 2013-2022 гг., млрд. долл. 

Это означает, что Россия начала экспортировать в Китай гораздо больше 

товаров, чем импортировать из него, а также стала меньше зависеть от полити-

ческой ситуации и конкуренции на международном рынке.  

Данные главного таможенного управления (ГТУ) КНР от 13 июля 2023 

года говорят о росте товарооборота Китая и России и за первое полугодие 2023 
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года. По данным ГТУ КНР товарооборот между странами составил 114,54 

млрд. долл., он увеличился на 40,6% по сравнению с таким же периодом 

предыдущего года. Китай увеличил экспорт в Россию на 78,1%, а Россия на 

19,4% и составили 52, 284 млрд. долл., и 62,263 млрд. долл. соответственно. 

Так, КНР уже на протяжении 13 лет подряд остается крупнейшим торговым 

партнером РФ.  

Проанализировав экспорт по основным группам товаров в период 2021-

2022 гг. (рис. 2) надо отметить, что доля этих товаров уменьшилась на 8,06 %, 

но несмотря на это экспорт из России в КНР увеличился на 46 590 млн. долл., 

это говорит о том, что Китай повысил спрос к другим товарным группам более 

чем в 2 раза.  

Рис.2. Экспорт из России в Китай в разрезе основных 
товарных групп в 2021-2022 гг.  

Лидирующее место в товарной структуре в экспорте занимает минераль-

ное топливо, но при этом доля в 2022 г. снижается на 5 пунктов, хотя в цене 

они показывают рост на 59,6%. В анализируемый период можно отметить по-

вышенный интерес Китая и к другим товарным группам, таким как «железо и 

сталь», «органические химикаты». Объем экспорта по этим группам товара 

увеличились в 2022 г. на 54 и 48 процентов соответственно. Объем импорта из 

Китая в Россию, который представлен на рис. 3, то за 2022 г. по ряду товарных 

групп наблюдалась тенденция к уменьшению. Китай расширил экспорт резины 

и товаров из неɺ, органических химикатов, пластмассы и изделий из нее. В 2022 
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г. больше всего сократился импорт меховых изделий и техники. 

Рис.3. Импорт из Китая в Россию в разрезе основных 
товарных групп в 2021-2022 гг. 

В 2022 г. Россией были осуществлены мероприятия для улучшения эко-
номического сотрудничества по повышению осведомлɺнности экономических 
субъектов о возможностях взаимодействия с КНР. Например, 25.11.2022 г. 
осуществлен запуск комплексной сервисной платформы регионального торго-
во-экономического сотрудничества шанхайская организация сотрудничества 
(ШОС).  

Она создала условия для совместной деятельности в сферах развития 
электронной коммерции, интернациональной логистики и предприниматель-
ства, а также туризма и инноваций. Благодаря таким инновационным проектам 
участники торговых взаимоотношений могут снизить свои издержки, связан-
ные с заключением сделок. Кроме того, торговые площадки помогают продви-
гать национальных производителей на внешнем рынке  
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Аннотация. В статье дана оценка социально-экономической развито-
сти Амурской области относительно неприграничных регионов РФ, определе-
но влияние приграничности на социально-экономическое развитие региона и 
предложены мероприятия, которые могут поспособствовать улучшению со-
циально-экономического положения приграничных территорий страны, в том 
числе Амурской области.  
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Abstract. The article assesses the socio-economic development of the Amur re-
gion relative to the non-border regions of the Russian Federation, determines the in-
fluence of border conditions on the socio-economic development of the region and 
proposes measures that can help improve the socio-economic situation of the border 
territories of the country, including the Amur region.  

Key words: socio-economic development, socio-economic indicators, regional 
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В экономических условиях последних годов, сопровождаемых ухудшени-

ем социально-экономических показателей, вопрос обеспечения государствен-

ной и в том числе региональной экономической безопасности России не теряет 

своей актуальности. Регионами Российской Федерации, на наш взгляд, требу-

ющими особого внимания, являются приграничные в связи с тем, что подавля-
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ющая часть имеют проблемы с социально-экономическим развитием, вслед-

ствие чего они могут стать одним из дестабилизирующих положение страны 

факторов. К характерным особенностям большинства приграничных террито-

рий Российской Федерации относятся низкая развитость экономики, достаточ-

но ярко выраженное социальное неравенство, падение уровня жизни населения. 

Стоит отметить, что большинство приграничных территорий отвечают за об-

служивание интересов РФ и также влияют на восприятие, оценку России дру-

гими странами (можно сказать, от них зависит картина и авторитет страны) [1].  

Целью исследования является оценка социально-экономической развито-

сти Амурской области относительно неприграничных регионов РФ, определе-

ние влияния приграничности на социально-экономическое развитие региона и 

предложение мероприятий, которые могут поспособствовать улучшению соци-

ально-экономического положения приграничных территорий страны и между-

народных отношений РФ [6].  

К настоящему времени в перечень субъектов РФ входит 89 регионов, из 

которых 41 регион - приграничный (46 % от общего количества, что составляет 

почти половину). [2] Результаты анализа социально-экономических показате-

лей Амурской области и неприграничных регионов РФ по минимуму и макси-

муму таких показателей федеральных округов (ФО) по данным Федеральной 

службы государственной статистики за 2019-2021 гг. [3], [4], [5] (в анализ не 

вошли регионы, граничащие с Украиной), представлены в табл. 1. В перечень 

социально-экономических показателей вошли: численность  населения (ЧН); 

среднегодовая численность занятых (СЧЗ); среднедушевые денежные доходы 

(СДД); потребительские расходы в среднем на душу населения (СПР); средне-

месячная номинальная начисленная заработная плата работников организаций 

(СНЗП); валовой региональный продукт за прошлый год (ВРП); инвестиции в 

основной капитал (И); основные фонды в экономике (ОФ); добыча полезных 

ископаемых (ДПИ); обрабатывающие производства (ОП); продукция сельского 

хозяйства (СХ).  
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Таблица 1 
Социально-экономические показатели Амурской области и неприграничных ре-

гионов РФ по федеральным округам 
2019 г. 

По-
каза-
тель 

ЧН, 
тыс. 
чел. 

СЧЗ, 
тыс. 
чел. 

СДД, 
руб. 

СПР, 
руб. 

СНЗП, 
руб. 

ВРП, 
млрд
. руб. 

И, 
млрд. 
руб. 

ОФ, 
млрд. 
руб. 

ДПИ
, 

млрд
. руб. 

ОП, 
млрд. 
руб. 

СХ, 
млрд 
руб. 

Центральный федеральный округ 
Min 633 276 25285 20617 27553 180 26 925 0,2 117 7 

Max 1267
8 8875 74053 57107 94294 1788

1 2856 70029 1760 7249 221 

Северо-Кавказский федеральный округ  (Ставропольский край) 

- 2803 1255 24366 22840 31836 7155
11 

18001
7 

308614
8 

1128
3 

29508
7 

19680
3 

Сибирский федеральный округ 
Min 534 220 22689 18885 40548 235 34 884 69 101 13 
Max 2866 1405 31739 25087 49932 2280 426 4856 947 1569 84 

Дальневосточный федеральный округ 
Min 140 90 45458 34766 73402 170 35 474 23 40 2 
Max 972 504 65357 45884 94856 1179 381 3588 942 147 26 
Ам. 
обл. 790 387 33304 26407 47234 301 339 1886 82 39 44 

2020 г. 
Центральный федеральный округ 

Min 628 271 25780 20058 29083 202 26 935 0,3 132 5,2 

Max 1265
5 8641 77283 51704 100070 1967

3 3567 66739 1092 7529 262 

Северо-Кавказский федеральный округ (Ставропольский край) 
- 2792 1247 23911 21277 33877 827 232 3226 11 307 183 

Сибирский федеральный округ 
Min 532 207 23837 18792 43429 256 34 850 72 106 14 
Max 2855 1363 32832 24070 54426 2692 478 6591 722 1727 106 

Дальневосточный федеральный округ 
Min 139 88 46338 32297 77178 213 44 497 30 34 2,8 
Max 982 492 70864 43512 102843 1220 221 4032 823 209 26 
Ам. 
обл. 781 381 35499 27298 52430 412 343 2160 116,7 39,1 53,9 

2021 г. 
Центральный федеральный округ 

Min 620 273 28560 23352 32403 204 42 978 0,2 180 5 

Max 1263
5 8576 88831 63102 112768 1985

7 4839 71721 1765 9823 319 

Северо-Кавказский федеральный округ (Ставропольский край) 
- 2780 1271 26190 25208 37387 863 254 3637 31 433 287 

Сибирский федеральный округ 
Min 528 228 26068 21544 47817 267 47 913 108 133 14 
Max 2849 1408 36090 28295 60608 2723 589 7146 1447 1763 122 

Дальневосточный федеральный округ 
Min 137 90 50369 36968 84472 284 68,6 558 32 32,3 2,3 
Max 992 495 80979 46906 112852 1141 388 4653 1335 236 27 
Ам. 
обл. 772 381 39626 30865 59098 449 382 2388 121 52 74 
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Проведенный анализ показал, что в 2019 г. наиболее социально и эконо-

мически развитым федеральным округом был Центральный и по показателю 

ВРП, инвестициям в основной капитал и некоторым другим Ставропольский 

край Северо-Кавказского ФО. Амурская область имеет похожий уровень разви-

тости с остальными округами по большинству из показанных в таблице показа-

телей; по оставшемуся меньшинству показателей область находится на уровне 

регионов федеральных округов с минимальными их значениями. В 2020-2021 

гг. наиболее социальным и экономически развитым федеральным округом 

оставался Центральный, а Амурская область в целом оставалась на том же 

уровне. Также у большинства регионов из округов, в том числе и у Амурской 

области, в 2020 г. возникла проблема оттока населения и сокращения числа за-

нятых; в 2021 г. вопрос сокращения числа занятых решился в лучшую сторону 

в большинстве регионов, хотя проблема оттока населения осталась. Однако, в 

Амурской области ситуация обратная – численность области росла, а число за-

нятых нет.  

Таким образом, по проведенному анализу можно сделать вывод о том, 

что приграничное положение не имеет большое влияние на социально-

экономическое развитие Амурской области (и других регионов). Также, по ста-

тистическим данным, некоторая часть приграничных регионов более социаль-

но-экономически развиты, чем неприграничные. Тем не менее, в отношении 

неприграничных территорий РФ и Амурской области можно предложить: уси-

лить развитие регионов страны, в том числе посредством формирования и фи-

нансирования социальных и экономических проектов и ужесточением контроля 

за использованием этих средств; поддержку наиболее перспективных муници-

пальных образований; совершенствование нормативно-правового регулирова-

ния по вопросам приграничного межрегионального и государственного сотруд-

ничества; так как программы приграничного сотрудничества РФ и Европейско-
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го союза на данный момент неактуальны, то следует направить усиленный курс 

на совершенствование сотрудничества России и Китая, в частности в области 

взаимной торговли, а также стоит рассмотреть вопрос о возможностях разра-

ботки инвестиционных проектов; укрепление безопасности территориальных 

границ.  
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Аннотация. В данной статье освещены современные направления про-
тиводействия криминализации с целью обеспечения экономической безопасно-
сти в Амурской области, также проведен анализ зарегистрированных и нерас-
крытых преступлений экономической направленности в Амурской области.  
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Abstract. This article highlights the modern directions of countering criminali-
zation in order to ensure economic security in the Amur region. The analysis of regis-
tered and unsolved economic crimes in the Amur region and in Russia as a whole 
was also carried out.  

Key words. criminalization of the economy, economic security of the Amur re-
gion, countering the criminalization of the economy, economic crimes.  

Актуальность статьи заключается в том, что криминализация экономики 

является фактором, негативно влияющим на развитие экономики, что создает 

угрозу экономической безопасности региона и страны в целом. Анализа и диа-

гностирование степени криминализации регионов является важным аспектом в 

борьбе с преступностью с целью обеспечения экономической безопасности.  

В настоявшее время к основным характерным чертам, свойственным 

криминальной экономике, относятся: глобализация преступности; стремитель-
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ное увеличение способов совершения и сокрытия преступлений; структуры 

преступных организаций становятся более сложными; доходы от занятия кри-

минальной деятельностью увеличиваются. В связи с этим вызовы и угрозы эко-

номической безопасности, связанные с криминализацией экономической си-

стемы России, становятся более актуальными. Задачи по обеспечению законно-

сти и правопорядка в экономических отношениях возложена на Министерство 

внутренних дел (МВД) России. Деятельность органов МВД России по обеспе-

чению экономической безопасности направлена на: профилактику, предупре-

ждение и пресечение нарушения закона, выявление и раскрытие правонаруше-

ний и преступлений, возмещение причиненного ущерба, нанесенного экономи-

ке страны в результате противоправной деятельности. Следовательно, если 

экономический ущерб от различных противозаконных процессов разнообразен, 

то и меры государственного противодействия должны соответствовать ему. 

Меры реагирования органов МВД России на процесс криминализации эконо-

мики страны установлены в УК РФ [1].  

Таблица 1 
Сравнительный анализ зарегистрированных экономических 

преступлений за 2021 и 2022 гг.  

№ 
п/п 

Регион 
Значение Показатели 

2021 г. 2022 г. Абсолютное от-
клонение Прирост, % 

1 Российская Федерация 117 707 111 429 - 6 278 - 5,33
2 Алтайский край 1 250 1 075 - 175 - 14
3 Амурская область 473 369 - 104 - 21,99
4 Архангельская область 872 769 - 103 - 11,81
5 Астраханская область 1 055 782 - 273 - 25,88
6 Белгородская область 674 548 - 126 - 18,69
7 Брянская область 975 814 - 161 - 16,51
8 Воронежская область 1 462 1 431 - 31 - 2,12
9 Дальневосточный ФО 6 151 4 750 - 1 401 - 22,78

10 Забайкальский край 666 500 - 166 - 24,92
11 Иркутская область 1 400 1 622 222 15,86 
12 Московская область 4 049 3 797 - 252 - 6,22
13 Приморский край 1 512 1 148 - 364 -24,07
14 Хабаровский край 764 584 - 180 - 23,56
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Оценка текущего состояния преступности в экономической сфере объ-

единяет функции, решение которых позволит дать оценку состоянию кримина-

лизации экономики на основе моментных и ретроспективных данных. [2] В 

таблице представлены результаты сравнительной оценки количества зареги-

стрированных и нераскрытых экономических преступлений в отдельных регио-

нах России за 2021 и 2022 гг. [3].  

По данным, представленным в таблице видно, что в Российской Федера-

ции в 2022 г. всего было зафиксировано 111 429 экономических преступлений, 

что на 6 278 (5,33 %) преступлений меньше по сравнению с 2021 г. За 2022 г. 

было зафиксировано наибольшее количество преступлений экономической 

направленности в Дальневосточном ФО – 4 750 преступлений, что говорит о 

снижении показателя предыдущего года на 1 401 единицу (22,78%), в Амурской 

области, на 104 единицы (21,99%) меньше, чем в 2021 г.  

Таблица 2 
Анализ сравнения нераскрытых экономических преступлений за 2021 и 2022 гг. 

№ 
п/п Регион 

Значение Показатели 

2021 г. 2022 г. Абсолютное от-
клонение 

Прирост, % 

1 Российская Федерация 27 442 24 764 - 2 678 - 9,76
2 Алтайский край 454 406 - 48 - 10,57
3 Амурская область 130 90 - 40 - 30,77
4 Архангельская область 98 76 - 22 - 22,45
5 Астраханская область 234 118 - 116 - 49,57
6 Белгородская область 190 238 48 25,26 
7 Брянская область 108 76 - 32 - 29,63
8 Воронежская область 572 482 - 90 - 15,73
9 Дальневосточный ФО 1 101 931 - 170 - 15,44

10 Забайкальский край 91 90 - 1 - 1,1
11 Иркутская область 464 376 - 88 - 18,97
12 Московская область 900 674 - 226 - 25,11
13 Приморский край 232 240 8 3,45 
14 Хабаровский край 146 97 - 49 - 33,56

По данным таблицы можно сделать вывод, что в 2022 г. не раскрыто 

24764 преступлений, что на 2 678 единиц или на 9,76% меньше, чем в 2021 г. 

Наибольшее количество не раскрытых преступлений зафиксировано в Дальне-



271 
 

восточном ФО – 931 преступление, что показывает снижение по сравнению с 

показателем предыдущего года на 170 единиц (15,44%), в Забайкальском крае, 

на 1,1% меньше, чем в 2021 г. Таким образом, количество нераскрытых пре-

ступлений, связанных с криминализацией экономики сраны, меньше числа за-

регистрированных уголовных дел.  

В настоящее время реализуются следующие стратегические мероприятия 

развития системы органов МВД России по противодействию криминализации 

экономики страны: усиление взаимодействия между контролирующими орга-

нами и органами МВД России по борьбе с экономическими преступлениями; 

планирование и совершенствование системы мер по повышению эффективно-

сти и результативности противодействия криминализации экономики; разра-

ботка системы мер по борьбе с легализацией доходов, полученных незаконным 

путем; совершенствование нормативно-правовой базы противодействия крими-

нализации и коррумпирования экономической системы; повышение професси-

ональной подготовки личного состава органов МВД России.  

Все перечисленные выше стратегические направления противодействия 

криминализации в Амурской области и в стране в целом уже применяются и 

это подтверждается результатами проведенного анализа, число зарегистриро-

ванных и не раскрытых преступлений экономической направленности снижает-

ся как в Амурской области, так и в России в целом, что говорит об успешном 

исполнении данных мероприятий.  
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Современная экономика все больше приобретает характеристики иннова-

ционной экономики, которая связана с разработкой, внедрением и использова-
нием новых идей и технологий. Для обеспечения экономической безопасности 
и достижения экономического роста страны необходимо уделить особое вни-

мание развитию науки, технологий и образования, которые являются ключевы-
ми элементами национальной инновационной системы и способствуют ее 
устойчивому развитию. Актуальность выбранной темы заключается в том, что 

под инновационной составляющей в структуре экономической безопасности 
подразумевается совокупность факторов, обусловленных состоянием иннова-
ционной сферы экономики и оказывающих непосредственное влияние на уро-
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вень экономической безопасности страны и региона.  

Для эффективного управления инновационной деятельностью необходи-
ма информация, которая позволяет анализировать ситуацию и принимать соот-
ветствующие управленческие решения. В качестве таких ориентиров в системе 
экономической безопасности используют пороговые (критические) значения 

системы показателей. Для оценки и мониторинга инновационной безопасности 
единого мнения по перечню таких индикаторов до настоящего времени не сфор-
мировано. Если опираться на нормативно- правовые документы в этом вопросе, 

то стоит упомянуть Указ Президента РФ от 13.05.2017 № 208 которым была 
утверждена стратегии экономической безопасности РФ на период до 2030 г.  

Анализ текста стратегии позволил выявить, что слабая инновационная ак-

тивность обозначена как вызов и угроза экономической безопасности страны, 
что стимулирование инновационного развития является одним из направлений 
госполитики в сфере обеспечения экономической безопасности. Для достиже-

ния обозначенных в стратегии по отдельным направлениям целей необходимо 
решить основные задачи, в т.ч. совершенствование норм и нормативов приме-
нения инновационных технологий, расширения использования инновационного 
потенциала, задачи расширения господдержки инновационной деятельности, 

развития инструментов финансирования инновационных проектов.  
В Стратегии определены показатели, которые в настоящее время исполь-

зуются для оценки состояния экономической безопасности страны. Три из них 

напрямую касаются инноваций. Проведем оценку инновационной безопасности 
Амурской области на основе этих показателей, дополнив их показателями, ко-
торые, в том числе, представляются на официальном сайте Росстата в разделе 

«Инновации» и находятся с ними в непосредственной связи. В виду отсутствия 
четких, обоснованных, отвечающих современным условиям развития экономи-
ки страны, рекомендаций по поводу пороговых значений показателей инвести-

ционной безопасности как страны в целом, так и ее отдельных регионов в каче-
стве таких ориентиров для оценки инвестиционной безопасности Амурской об-
ласти использовались аналогичные показатели по России и ДФО. Результаты 
представим в табл. 1.  
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Таблица 1  
Показатели инновационной безопасности Амурской области  

Показатель Ре-
гион 

Значение показателей по годам Среднее 
за пери-

од 

Средний 
прирост, 

% 

Темп 
прироста 

2022 / 
2018, % 2018 2019 2020 2021 2022 

Объем инновационных 
ТРУ, млрд. руб 

РФ 4516 4863 5189 6003 6377 5390 9,1 41,2 
ДФО 117,1 139 153 138 141,4 137,7 5,4 20,8 
АмО 1,74 2,56 2,42 1,92 1,08 1,9 -5,7 -37,9 

Затраты на инноваци-
онную деятельности, 
млрд. руб. 

РФ 1473 1954 2134 2380 2663 2121 16,3 80,8 
ДФО 86,5 115,5 118,6 133,1 144,8 119,7 14,3 67,4 
АмО 0,998 2,51 1,175 1,589 3,375 1,9 61,5 238,2 

Внутренние затраты на 
научные исследования и 
разработки, млрд. руб. 

РФ 1028 1135 1175 1302 1436 1215 8,8 39,7 
ДФО 18,56 17,81 19,42 21,29 22,39 19,9 4,9 20,6 
АмО 0,574 0,673 0,678 0,752 0,992 0,7 15,2 72,8 

Уровень 
инновационной 
активности 
организаций, % 

РФ 12,8 9,1 10,8 11,9 11 11,1 -1,9 -14,1 
ДФО 8,9 6 6,9 7,7 7,4 7,4 -2,5 -16,9 

АмО 6,3 5,1 6,7 5,9 6,8 6,2 3,9 7,9 
Пп 17)Доля инноваци-
онных ТРУ в общем 
объеме отгруженных 
ТРУ 

РФ 6 6,1 6,4 5,5 5,5 5,9 -1,9 -8,3 
ДФО 3,4 3,4 3,5 2,6 2,7 3,1 -4,7 -20,6 

АмО 0,2 0,4 0,5 0,5 0,2 0,4 16,3 0 
Пп 19) Доля организа-
ций, осуществляющих 
технологические инно-
вации, % 

РФ 19,8 21,6 23 23 22,8 22,0 3,7 15,2 
ДФО 16,1 15,4 15,4 15,7 15,4 15,6 -1,1 -4,4 

АмО 10,1 13,8 11,7 11,3 9,3 11,2 0,1 -7,9 
Пп 34) Доля инноваци-
онных ТРУ в общем 
объеме экспорта ТРУ 
предприятий промыш-
ленного производства 

РФ 6,6 5,2 6,2 4,7 
Нет 
дан-
ных 

4,5 -8,7 -28,8 

Источник: https://rosstat.gov.ru/folder/154849?print=1 

Затраты на инновационную деятельность организациями Амурской обла-

сти выросли за анализируемый период более чем в 2,3 раза, средний темп при-

роста за пять лет составил 61,5%, что выше аналогичных значений по стране и 

по ДФО. В положительной зоне находится динамика внутренних затрат на 

научные исследования области и уровень инновационной активности организа-

ций. Наименьшую инновационную активность организации области проявляли 

в 2019 году – 5,1%, максимальный уровень в 2022 г. – 6,8%, общий прирост за 

анализируемый период составил 7,9%, что больше аналогичных показателей и 

по РФ и по ДФО.  

При этом объем инновационных товаров, работ и услуг имеет отрица-

https://rosstat.gov.ru/folder/154849?print=1
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тельную динамику и общее падение за пять лет составило около 38 %, также 

незначительна доля инновационных товаров в общем объеме отправленных по-

купателям. Доля организаций области, которые осуществляют технологические 

инновации в среднем сопоставима с аналогичными показателями по стране и 

ДФО и составляет 11,2%, однако за анализируемый период показывает незна-

чительный средний прирост и отрицательную динамику – падение доли таких 

организаций с 2018 по 2022 гг. составило около 8%.  

Ассоциация инновационных регионов России (АИРР) проводит оценку 

уровня инновационного развития регионов РФ по методики SMART. Рейтинг 

построен в своем большинстве на официальных статистических данных, мони-

торинг осуществляется по 14 показателям инновационного развития, которые 

распределены по 6 направлениям. В результате ранжирования регионов по со-

отнесению итогового индекса региона со средним по РФ все регионы распреде-

лены по 4 группам: А, В, С, D. Рейтинг Амурской области по методике SMART 

соответствует группе С – это средний уровень эффективности. Область занима-

ет 63 место в рейтинге, имеет значение индекса 0,35 и 71,2% от среднероссий-

ского индекса. При этом это четвертая позиция среди регионов ДФО.  

Сравнительный анализ результатов мониторинга по направлениям рей-

тинга Амурской области по подрейтингам (рис. 1) позволил увидеть, что Амур-

ская область занимает не высокую пятую позицию по двум направлениям 

оценки среди регионов ДФО.  

Источник: https://i-regions.org/reiting/reyting-regionov-smart/ 

Рис.1. Результаты подрейтингов по методике SMART регионов ДФО.  
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Во-первых, это подрейтинг по направлению S научное лидерство региона 

и, во-вторых, по направлению технологическая или инновационная политика 

региона (Т). По этому направлению методика SMART предполагает оценку по 

двум блокам Т-кадры и Т-эко. Именно в блоке оценки Т-эко «Экосистема под-

держки создания хай-тек-бизнеса в регионе («Горизонт инновация») область 

имеет низкий балл – 0,24. Это соответствует 68 месту в этом подрейтинге среди 

всех регионов и 5 месту из 11 регионов ДФО. Шестое место среди регионов 

ДФО Амурская область занимает по направлению М – медиаактивность регио-

нов. И очень низкую оценку (8 место среди 11 регионов ДФО) область имеет по 

направлению R – устойчивое развитий региона.  

Таким образом для повышения инновационного развития области, сни-

жения негативного влияния низких результатов деятельности в области инно-

ваций на экономическую безопасность региона необходимо увеличивать уро-

вень инновационной активности и научного потенциала области создавая но-

вые объекты инновационной инфраструктуры, научно-технические центры, 

оказывая поддержку деятельности научных и образовательных организаций в 

сфере интеллектуальной собственности, развивая изобретательство и рациона-

лизаторство. Именно такие задачи обозначены в стратегия социально-

экономического развития Амурской области на период до 2035 года в сфере 

инноваций [1].  
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В настоящее время проблема обеспечения экономической безопасности 

предприятий розничной торговли в Амурской области является актуальной, так 

как ее решение является ключевым фактором успешного функционирования и 

развития предприятий розничной торговли, в частности, и отрасли в целом.  

Объектом исследования являются предприятия розничной торговли 

Амурской области, предметом исследования – объем товарооборота предприя-

тий розничной торговли Амурской области.  

Экономическая безопасность включает в себя комплекс мер, направлен-

ных на защиту предприятия от различных внутренних и внешних угроз, а также 

mailto:boykojulia1905@yandex.ru
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на эффективное использование ресурсов и обеспечение стабильности работы.  

Процесс обеспечения экономической безопасности предприятия можно 

разделить на несколько этапов: оценка текущей ситуации и определение основ-

ных угроз; разработка стратегии и планов по предотвращению угроз и миними-

зации их последствий; реализация разработанных стратегий и планов; монито-

ринг и контроль выполнения планов и корректировка при необходимости; ана-

лиз результатов и оценка эффективности принятых мер.  

Экономическая безопасность розничного предприятия представляет со-

бой сложный процесс, который требует учета множества факторов и анализа 

текущих проблем. Макроэкономические условия, такие как инфляция и курс 

валют, могут оказывать значительное влияние на экономическую безопасность. 

Специфические особенности деятельности предприятия, такие как внутренние 

и внешние проблемы, также играют важную роль в обеспечении экономической 

безопасности. Меры, которые разрабатываются для решения этих проблем, 

должны быть направлены на предотвращение возможных угроз и устранение 

их негативных последствий.  

К основным внешним угрозам экономической безопасности в розничной 

торговле можно отнести: несовершенство законодательной базы в сфере роз-

ничной торговли, высокую инфляцию, высокий уровень конкуренции в отрас-

ли, низкий уровень доходов населения, высокие налоговые ставки, экономиче-

ское давление со стороны местных органов власти, наличие большого числа 

посредников, мошенничество со стороны поставщиков.  

Основными внутренними угрозами экономической безопасности в роз-

ничной торговле являются недостаток собственных оборотных средств, высо-

кая зависимость от заемных средств, ограниченный ассортимент продукции, 

нехватка квалифицированных кадров, наличие ненадежных сотрудников, недо-

статочное использование новых технологий, высокая стоимость видеонаблюде-

ния, проблемы с подключением кассовых аппаратов к интернету и угроза утеч-

ки конфиденциальной информации.  
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Торговля является одним из ключевых секторов экономики Амурской об-

ласти. Доля торговой отрасли в валовом региональном продукте составляет по-

рядка 10 %. Активному развитию торговли способствует близость к Китаю и 

приграничное положение региона, которое обеспечивает высокую концентра-

цию посреднических организаций.  

В ходе исследования был выполнен анализ динамики оборота розничной 

торговли Амурской области за 2011-2022 г., графическая интерпретация кото-

рой представлена на рис. 1. Изменение оборота розничной торговли за послед-

ние десять лет имеет положительную динамику. Так за период с 2011 по 2022 

год оборот розничной торговли увеличился на 159625,8 млн. руб. или в 2,85 раз 

и составил 245630, 1 млн. руб.  

Источник: составлено автором по данным официального сайта территориального 
органа Федеральной службы государственной статистики по Амурской области 
https://28.rosstat.gov.ru/infuslugi_katalog_publications 

Рис. 1. Динамика оборота розничной торговли Амурской области в 2011-2022 г.  
 

Эти данные свидетельствуют о том, что несмотря на падение курса рубля, 

высокую инфляцию, высокий уровень конкуренции в отрасли, розничная тор-

говля в Амурской области активно развивается, что подтверждают показатели 

динамики оборота розничной торговли.  
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Далее в рамках проведенного исследования был выполнен анализ оборота 

розничной торговли на душу населения и числа предприятий розничной тор-

говли в Амурской области за последние пять лет, показателей, которые также 

характеризуют состояние торговой отрасли, в том числе и ее экономическую 

безопасность (табл. 2).  

Таблица 2  
Динамика показателей, характеризующих состояние отрасли  

розничной торговли в Амурской области  

Показатели 2018 2019 2020 2021 2022 Среднегодовой 
темп роста, % 

Товарооборот роз-
ничной торговли, 

млн. руб. 
171110,7 182953,4 192459,2 214996,6 246045,8 7,53 

Оборот розничной 
торговли на душу 
населения, руб. 

214688 231113 246174 316915 325371 8,67 

Число предприятий 
розничной торговли, 
кроме торговли авто-

транспортными 
средствами и мото-

циклами 

1204 1104 1051 1014 965 -4,33 

Источник: составлено автором по данным официального сайта территориального органа 
Федеральной службы государственной статистики по Амурской области 
https://28.rosstat.gov.ru/infuslugi_katalog_publications 

 
Анализ данных, приведенных в табл. 2 показывает, что среднегодовой 

темп роста розничной торговли в анализируемом периоде составил 7,53%, то-

гда как рост оборота розничной торговли на душу населения составил 8,67%, 

что объясняется фактом снижения численности населения области, которое в 

анализируемом периоде составило 37 тыс. человек или порядка 5%. Таким об-

разом, ухудшение демографической ситуации в области также является угрозой 

экономической безопасности предприятий торговой сферы, несмотря на поло-

жительную динамику статистических показателей оборота.  

Отрицательная динамика числа предприятий розничной торговли в обла-

https://28.rosstat.gov.ru/infuslugi_katalog_publications
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сти имеет двоякую природу с точки зрения влияния на их экономическую без-

опасность. С одной стороны, снижение численности предприятий способствует 

снижению уровня конкуренции на рынке, что оказывает положительное влия-

ние на уровень экономической безопасности хозяйствующего субъекта. Одна-

ко, с другой стороны, наличие устойчивой тенденции сокращения численности 

предприятий торговли свидетельствует о наличии угроз экономической без-

опасности предприятий данной сферы, причем угроз критического характера, 

приводящих к их закрытию. Одним из инструментов обеспечения экономиче-

ской безопасности предприятий розничной торговли являются меры регио-

нальной поддержки малого и среднего предпринимательства, направленные на 

стимулирование предпринимательской и инвестиционной деятельности.  

В современных условиях для обеспечения экономической безопасности 

предприятиям розничной торговли необходимо осуществлять мониторинг кон-

курентов, направлять часть средств на привлечение клиентов, выстраивать но-

вые логистические цепочки, оптимизировать собственные расходы, минимизи-

ровать потери от хищений и других неблагоприятных факторов.  

После анализа розничной торговли Амурской области можно сделать вы-

вод о том, что увеличивается оборот розничной торговли, в следствие противо-

действия внешним и внутренним факторам, вызывающим угрозы, которые 

несут за собой ущерб экономической безопасности предприятий розничной 

торговли.  
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На современном этапе обеспечение экономической безопасности госу-

дарства является ключевым приоритетом нашей страны. Экономическая без-

опасность представляет собой такое состояние защищенности национальной 

экономики от внешних и внутренних угроз, при котором обеспечиваются ре-

альный рост практических всех экономических показателей, а также достигает-

ся экономический суверенитет страны.  

Одним из важнейших элементов обеспечения экономической безопасно-

сти, как элемента национальной безопасности, является государственный заказ. 

Государственный и муниципальный заказ является инструментом, оказываю-
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щим значительное влияние на экономику и экономическую безопасность стра-

ны в целом. Нужды государства в товарах, работах и услугах удовлетворяются 

за счет проведения конкурентных процедур, позволяющих экономить бюджет-

ные средства. Принимаемые в процессе закупочной деятельности решения воз-

действуют на состояние отдельных секторов рынка.  

В ходе проводимого исследования было установлено, что в специальной 

и учебной литературе, а также в нормативных документах отсутствует четко 

сформулированное, единое понятие экономической безопасности системы гос-

ударственных закупок. По мнению автора, экономическая безопасность систе-

мы государственных закупок представляет собой элемент экономической без-

опасности государства, характеризующий такое состояние контрактной систе-

мы государственного заказа, при котором обеспечивается эффективное и раци-

ональное расходование бюджетных средств, а также достигается наиболее пол-

ное удовлетворение государственных и муниципальных нужд за счет закупок 

высококачественных товаров, работ и услуг.  

Государственные и муниципальные закупки могут осуществляться по 

направлениям [1], представленным на рис. 1. Для дальнейшего исследования 

была выбрана категория медикаментов и медицинской техники, так как именно 

здоровье населения является важнейшим фактором социального и экономиче-

ского развития любого государства.  

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 1. Основные направления государственных и муниципальных закупок.  
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На сегодняшний день контрактная система государственных закупок тре-

бует детального анализа, с целью разработки механизма по ее совершенствова-

нию. Главной задачей анализа является выявление угроз экономической без-

опасности контрактной системы, как важнейшего структурного элемента наци-

ональной безопасности государства. К основным угрозам экономической без-

опасности системы государственных закупок можно отнести: нецелевое расхо-

дование денежных средств; низкая эффективность использования средств бюд-

жета; коррупционная составляющая отношений между участниками государ-

ственных закупок; недобросовестная конкуренция; высокая импортозавиви-

мость отраслей экономики.  

Одной из ключевых угроз экономической безопасности контрактной си-

стемы является высокая импортозависимость российской экономики. Так, по 

последними данным службы государственной статистики [2], после введения 

очередного пакета санкций западными государствами, ситуация с импортом 

непродовольственных товаров крайне ухудшилась. По автомобильному произ-

водству Россия зависима от иностранного поставщика, примерно, на 40 %, по 

оборудованию на 58 %, по лекарственным препаратам и медизделиям на 60 %, 

по автозапчастям на 95 %.  Резкому изменению подверглась сфера компьютер-

ной электроники. Основной причиной такого изменения является дефицит 

«микрочипов» для компьютеров и вычислительных машин.  

Система государственного заказа в медицинская сфера, как важнейшей 

отрасли, в непростой для нашей страны санкционный период, подверглась ряду 

серьɺзных изменений. А именно изменилась система квотирования.  

В ходе проведения исследования был выполнен анализ результатов мони-

торинга товаров 2021-2022 гг., который был официально опубликован Мини-

стерством финансов РФ. По его итогам была составлена сравнительная таблица 

(табл. 1), отражающая информацию о достижении в отчетном периоде заказчи-

ками минимальной доли закупок в основных категориях товаров, относящихся 

к сфере здравоохранения.  

Анализ полученных данных показал, что по многим выбранным позици-
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ям размер минимальной доли закупок российских товаров стабильно не выпол-

няется.  Но стоит отметить, что перечень позиций с размером достигнутой доли 

закупок российских товаров равным 0, сократился. К 2022 г. увеличился размер 

минимальной доли закупок российских товаров практически по всем позициям. 

Но вместе с этим и увеличилось недовыполнение плана по государственным 

закупкам. В 2022 г. увеличился выпуск собственных систем однофотонной 

эмиссионной компьютерной томографии. Однако размер достигнутой доли за-

купок отечественных томографов так и остался равным 0, что привело к невы-

полнению установленной квоты в 65%.  

Таблица 1  
Итоги мониторинга о достижении в отчетном периоде заказчиками  

минимальной доли закупок за 2021-2022 гг.  

Наименование 
товара 

Размер установлен-
ной минимальной 
обязательной доли 

закупок российских 
товаров, % 

Размер достиг-
нутой доли за-

купок, % 
 

Выполнение 
установленной 

квоты, % 
 

2021 2022 2021 2022 2021 2022 
Материалы клейкие перевя-

зочные 40,00 45,00 55,98 60,00 + 15,98 + 15,00 

Оборудование для облуче-
ния, электрическое диагно-

стическое и терапевтическое 
9,00 10,00 44,13 38,00 + 35,13 + 28,00 

Маммографы, рентгеновские 
аппараты передвижные па-

латные 
55,00 65,00 82,43 74,00 + 27,43 + 9,00 

Дефибрилляторы; обогрева-
тели детские неонатальные 50,00 60,00 20,46 74,00 - 29,54 + 14,00 

Стерилизаторы воздушные 70,00 80,00 10,01 84,00 - 59,99 + 4,00 
Томографы  50,00 65,00 0,00 0,00 - 50,00 - 65,00 

Эндоскопические комплексы 55,00 65,00 16,17 11, 00 - 38,83 - 54,00 
Комплексы однофотонной 

эмиссионной компьютерной 
томографии 

40,00 40,00 0,00 31,00 - 40,00 - 9,00 

Тонометры измерения внут-
риглазного давления 

 
30,00 

 
40,00 

 
22,67 

 
31,00 -7,33 - 9,00 

Аппараты ультразвукового 
сканирования 

 
60,00 

 
70,00 

 
29,37 

 
36,00 -30,63 - 34,00 

Шприцы-инъекторы меди-
цинские многоразового и од-

норазового использования 
45,00 55,0 31,44 9,00 - 13,56 - 46,00 

Источник: составлено автором по данным https://minfin.gov.ru/ru/perfomance 
/contracts/purchases [3, 4]  

 

https://minfin.gov.ru/ru/perfomance%20/contracts/purchases%20%5b3
https://minfin.gov.ru/ru/perfomance%20/contracts/purchases%20%5b3
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Схожая тенденция наблюдается и по другим группам медицинских това-

ров, таких как эндоскопические комплексы (квота была увеличена на 10 %, а 

размер достигнутой квоты снизился на 8,43 %); маммографы; тонометры изме-

рения внутриглазного давления и др. В 2022 г., в сравнении с 2021 г., из вы-

бранных категории медицинских изделий, можно выделить аппараты ультра-

звукового сканирования, дефибрилляторы и стерилизаторы. Ведь именно по 

данным позициям достигнут размер установленной минимальной квоты. И по 

данным категориям увеличение квоты являлось целесообразным решением, ко-

торое, в свою очередь, повлияло на отечественную экономику.  

В рамках проведенного исследования в качестве одного из показателей, 

характеризующих экономическую безопасность системы государственных за-

купок предложено использовать коэффициент выполнения доли закупок рос-

сийских товаров. Данный показатель характеризует степень независимости си-

стемы от поставок импортных товаров для целей удовлетворения государ-

ственных и муниципальных нужд. В табл. 2 приведены значения исходных 

данных и результаты расчетов коэффициента выполнения квоты закупок рос-

сийских товаров в анализируемом периоде.  

Таблица 2  
Коэффициент выполнения доли закупок российских товаров  

Количество  
товарных пози-
ций в Перечне 

Количество товарных 
позиций, по которым 

доля закупок российских 
товаров достигнута 

Количество товарных 
позиций, по которым 
доля закупок россий-
ских товаров не до-

стигнута 

Коэффициент 
выполнения доли 
закупок россий-
ских товаров, % 

2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 
97 116 51 60 46 56 52,6 51,7 

Источник: составлено автором по данным https://minfin.gov.ru/ru/perfomance 
/contracts/purchases [3, 4]  

 

Анализ рассчитанного коэффициента показал, что в 2022 г. произошло 

его снижение на один процентный пункт, что позволяет констатировать неко-

https://minfin.gov.ru/ru/perfomance
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торое снижение уровня защищенности системы государственных закупок в 

2022 г. в части обеспеченности государственных нужд отечественными товара-

ми. Таким образом, государственные закупки являются важнейшим элементом 

экономики любой страны. Обеспечение высокого уровня экономической без-

опасности, как компонента национальной безопасности, невозможно достичь 

без должного уровня экономической безопасности внутри государственного за-

каза. Достичь необходимого уровня экономической безопасности в сфере му-

ниципальных и государственных закупок возможно лишь с помощью нейтрали-

зации угроз, не только связанных с низкой эффективностью использования 

бюджетных средств и недобросовестной конкуренцией, но и также с высокой 

зависимостью экономики от иностранных товаров. Только грамотные действия 

при проведении политики импортозамещения и корректировки системы квоти-

рования помогут добиться больших результатов в повышении уровня экономи-

ческой безопасности контрактной системы.  
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Abstract. The article evaluates the state of the Russian securities market. The 
article considers the dividend yield of Russian stocks, as well as trends in the 
development of the securities market on the example of the stock market.  

Key words: stock market, securities market, development prospects, investment.  
 
Рынок ценных бумаг – одна из основных составляющих современной 

экономики, на которой возникает перераспределение денежных ресурсов с ис-
пользованием финансовых инструментов.  

Актуальность исследования определена важной ролью рынка ценных бу-
маг в финансировании и развитии экономики. Преобразование сбережений в 
инвестиции укрепляет позицию государства в экономике. Не смотря на все 
преимущества, фондовый рынок является уязвимым, поэтому для сохранения и 
обеспечения устойчивости, а также для предотвращения кризисных ситуаций, 
государство должно принимать конкретные меры. В связи с этим целью данно-
го исследования оценка состояния рынка ценных бумаг с целью выявления фак-
торов, влияющих на его стабильность и развитие. В статье выполнен анализ ди-
видендной доходности российских акций за период с 2020 по 2022 года. Для 
анализа выбран графический метод, позволяющий наглядно сравнить диви-
дендную доходность акций. Распределение дивидендной доходности акций 
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российских компаний представлено на рис. 1.  

Источник: https://quote.rbc.ru/news/article/ 
Рис 1. Дивидендная доходность российских акций за 2020-2022 гг.  

Средняя дивидендная доходность российских акций за 2022 г. составила 
17%. Изменение с 2020 г. по 2022 г. составило 6,4%. Почти все акции россий-
ских компании имеют тенденцию к росту доходности акций. Так, например, 
рост дивидендной доходности акций «Газпрома» с 2020 г. составил 20,3%, что 
является положительным моментом для инвесторов, так как увеличение указы-
вает на то, что компания выплачивает более высокие дивиденды по отношению 
к цене акции. Акции компании «Селигдар» напротив имели тенденцию умень-
шения их дивидендной доходности, так как компания приняла решение часть 
чистой прибыли направить в резервный фонд, а оставшуюся часть оставить не-
распределенной прибылью. Рассмотрим тенденции развития современного 
рынка ценных бумаг на примере рынка акций. Объем торгов, проводимых на 
фондовом рынке и рынке акций, по данным Московской биржи за период 2020-
2022 гг. представлен в табл. 1.  

Таблица 1  
Объем торгов, проводимых на фондовом рынке и рынке акций  
Показатель 

2020 2021 2022 

Абсолютное 
изменение, трлн. 

руб. 

Относительное 
изменение, % 

2021 г. к 
2020 г. 

2022 г. к 
2021 г. 

2021 г. к 
2020 г. 

2022 г. к 
2021 г. 

Объем торгов на 
фондовом рынке, 

трлн. руб. 

57,9 63,9 87,2 6 23,3 10,4 36,5 

Объем торгов акци-
ями, трлн. руб. 

23,9 30 17,6 6,1 -12,4 25,5 -41,3 

Количество 
эмитентов акций 

211 210 205 1 -6 -0,5 -2,4 

https://quote.rbc.ru/news/article/
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Из представленной таблицы видно, что динамика объемов торгов на фон-

довом рынке в целом имеет повышенную тенденцию. Максимальный рост тор-

гов зафиксирован в 2022 г. Объем сделок, проводимых на рынке акций показы-

вает неустойчивость. Однако к 2022 г. объем сделок снизился на 12,4 трлн. руб., 

что может быть связано с недостаточным интересом инвесторов к покупке и 

продаже акций, а также с ограничениями в доступности ликвидности на рынке. 

Снижение количества эмитентов может свидетельствовать о том, что некоторые 

компании прекращают торговлю своими акциям и выходят из рынка.  

Рассмотрим структуру акционерного капитала двух крупнейших компа-

ний за 2022 г. для того, чтобы выяснить какими долями владеют в них ино-

странные лица. Доля, контролируемая Российской Федерацией, составляет 

50,23%, что говорит о том, что половина акций компании принадлежат государ-

ству. Компания Газпром успешна и приносит прибыль, поэтому наличие кон-

троля государства обеспечивает стабильность и надежность экономики. Доля 

иностранных инвесторов в компании «Газпром» составляет 6,63%, что свиде-

тельствует о незначительном привлечении интересов иностранных инвесторов, 

что может быть вызвано слабым финансовым положением или ограниченными 

возможностями для иностранных инвесторов. Значительную долю в размере 

40,4% контролирует АО «Роснефтегаз», что может говорить о том, что государ-

ство имеет контроль над компанией «Роснефть». Роснефтегаз является компа-

нией, управляющей активами в области нефти и газа. Доля иностранных инве-

сторов составляет 18,46%, компания независима от иностранных инвесторов, 

так как имеет достаточно собственных ресурсов и финансовую устойчивость, 

вне зависимости от внешних источников финансирования.  
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В последние годы проблемы обеспечения национальной экономической 

безопасности в России является актуальной из-за усиления давления санкций 

развитых стран. В условиях усиления влияния КНР на международной арене и 

ухудшения экономических отношений РФ и стран запада данная статья являет-

ся актуальной. Целью работы является оценка уровня развития международно-

го сотрудничества с КНР в системе обеспечения экономической безопасности 

РФ. Задачи:  

Изучить роль международного сотрудничества в системе обеспечения 

экономической безопасности страны;  

mailto:kate.velichko048@gmail.com
mailto:kate.velichko048@gmail.com
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Выполнить анализ динамики экспорта, импорта, товарооборота.  

Выполнить прогноз вышеперечисленных показателей на 2023-2025 гг.  

Определить перспективы международного сотрудничества с КНР в си-

стеме обеспечения экономической безопасности РФ.  

На практике экономическое измерение безопасности рассматривают че-

рез призму внешней торговли государства и ее роли. Зависимость от импорта 

товаров первой необходимости, высокотехнологичной продукции и услуг явля-

ется признаком внешней «уязвимости» государства. Для определения роли  

торгового сотрудничества рассмотрим структуру экспорта РФ в КНР и россий-

ского импорта из КНР. Топливно-энергетическая продукция составляет 

наибольшую часть российского экспорта – более 70% на 2021 г. На оставшиеся 

проценты приходится поставка древесины, металлов, продовольственных това-

ров. Большую часть структуры российского импорта из КНР составляют маши-

ны, оборудование и транспортные средства – около 60%. Также КНР поставля-

ет продукцию химической промышленности, одежду и обувь.  

Таким образом, РФ зависит от КНР в импорте высокотехнологической 

продукции и прогрессивных технологий. В тоже время в КНР поставляются в 

основном топливно-энергетические товары, т.е. сырье. Значит, международное 

сотрудничество РФ и КНР имеет огромное значение для функционирования та-

ких отраслей как химическая промышленность, энергетика и др.  

На основании данных ФТС России [1], выполнен расчет показателей аб-

солютного прироста, темпа роста. На протяжении периода 2018-2022 гг. импорт 

стабильно растет. Другие показатели в 2020 году сократились, в связи с панде-

мией COVID-19. Средний абсолютный прирост экспорта, импорта и товарообо-

рота - 73945,44; 71237,1; 146082,46 млн долл. соответственно.  

Прирост всех изучаемых показателей на 2022 год составляет более 50 % 

по сравнению с базисным периодом. Средний темп роста экспорта, импорта и 

товарооборота составляют 120,97% , 109,08% , 115,53%.  

Следующим этапом проводится аналитическое выравнивание динамиче-
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ского ряда, для этого используется следующее уравнение:  

            (1) 

Посчитав значения параметров, получим следующие результаты прогно-

зов для экспорта, импорта и товарооборота соответственно.  

Результаты прогноза на рис.1 показывают увеличение экспорта. На осно-

ве среднего абсолютного прироста к 2025 г. уровень экспорта составит 322 

655,32 млн. долл., на основе среднего темпа роста – 174 215,232 млн. долл., на 

основе аналитического выравнивания – 206 311 млн. долл.  

Рис.1. Прогноз экспорта на 2023-2025 гг.  

Результаты прогнозов на рис. 2 показывают увеличение импорта. На ос-

нове среднего абсолютного прироста к 2025 г. уровень импорта составит 287 

913 млн долл., на основе среднего темпа роста 96 093 млн долл., на основе ана-

литического выравнивания – 192 200 млн долл.  

Рис. 2. Прогноз импорта на 2023-2025 гг.  
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Прогноз, представленный на рис. 3 по товарообороту следующий: на ос-

нове среднего абсолютного прироста к 2025 г. уровень товарооборота составит 

617 224 млн долл., на основе среднего темпа роста – 279 363 млн. долл., на ос-

нове аналитического выравнивания – 401 770 млн долл.  

Рис.3. Прогноз товарооборота на 2023-2025 гг. 

 

Таким образом, с каждым годом РФ и КНР сближаются в сфере торговых 

отношений, международное сотрудничество является перспективным для раз-

вития обеих стран [3]. Однако, для повышения уровня экономической безопас-

ности необходимо развивать собственные производства машин и оборудования 

для уменьшения зависимости от других стран.  
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Актуальность выбранной темы заключается в том, что санкции оказыва-

ют негативное влияние на производство кондитерских изделий. Амурская об-

ласть так же сталкивается с определенными проблемами в данной отрасли. В 

связи с этим целью данного исследования является анализ влияния санкцион-

ных ограничений на кондитерскую продукцию региона. 

Среди всех продуктов питания кондитерские изделия стали единственной 

категорией продукции, производство которых сократилось по итогам первых 

месяцев 2022 года – на 3,4 %, до 1,2 млн. тонн год. В мае выпуск продукции со-

кратился на 2 %. Оценка изменения цен на продукцию в условиях санкционных 

ограничений представлена в табл. 1. [2].  

mailto:tretyakovanastya01@mail.ru
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Таблица 1  
Изменение цен на ингредиенты за 2020 – 2022 гг. 

Наименование ингредиентов , кг Год, руб. 
2020 2021 2022 

Какао – порошок 906 1 169 1 137 
Сахар 65 73 92 

Фрукты 255 268 380 
Ягоды 362 369 395 
Орехи 976 1 105 964 
Мука 44 50 55 

Желатин 429 463 490 
Кремы  и начинки 230 267 394 

 

Таким образом по данным табл. 1 можно сделать следующий вывод. Из 

представленных данных видно, что различные ингредиенты имеют тенденции к 

изменениям. В течении трех исследуемых лет наблюдается рост цен у боль-

шинства ингредиентов для кондитерской продукции. Цены на какао – порошок, 

сахар, желатин увеличивается с каждым годом. Цены на муку так же увеличи-

ваются с каждым годом, но не так значительно, как у других ингредиентов. Це-

ны на сахар увеличились значительно, так как он является одним из основных 

ингредиентов в производстве кондитерских изделий. Динамика изменения цен 

на сахар за последние 10 лет. (рис. 1).  

Рис. 1. Динамика изменений цен на сахар.  
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На представленном графике видны изменения цен на сахар. Цены за по-
следние 10 лет колеблются. Так как происходит влияние различных факторов. 
В 2014 и 2015 гг. видно увеличение цены и связано это с тем, что были введены 
санкции.  

Начиная с 2019 мы можем наблюдать резкое увеличение цен на сахара и 
она растет с каждым годом. Это связано с тем, что с 2019 по 2021 г. были вве-
дены ковидные ограничения, в связи с этим люди стали приобретать сахар в 
большом количестве, в связи с этим люди стали покупать сахар как товар пер-
вой необходимости делая его цену более высокой в связи с увеличением спро-
сом на этот продукт.  Начиная с 2022 г. происходит увеличение цены на сахар 
на 19 рублей. Данное изменение было связанно с тем, что в отношении России 
были введены санкции, в том числе и на продовольственную продукцию [5].  

Для производства сахара нужна сахарная свекла, семена которых Россия 
закупает у Франции и Италии. Из-за санкций Россия не может закупать семена 
напрямую поэтому покупка происходит через третьи страны, вследствие чего 
закупочная цена стала выше. Поэтому конечная цена на сахар выросла. Также 
из-за санкций появились проблемы с облуживанием оборудования по перера-
ботки сахарной свеклы в сахарный песок. Также увеличились затраты на логи-
стику по доставке материалов необходимых для производства сахарной свеклы.  

Таблица 2  
Изменение цен на кондитерскую продукцию за 2020– 2022 гг.  

Наименование товаров, кг Год, руб. 
2020 2021 2022 

Конфеты в коробках 297 308 427 
Конфеты весовые 465 500 538 

Зефир, пастила 314 416 432 
Мармелад 490 569 595 
Печенье 230 314 320 
Вафли 590 568 645 

Пряники 195 251 259 
Ирис 629 663 690 

Кексы и рулеты 230 390 409 
Торты 490 603 653 

В то же время санкции оказали положительное влияние в том плане, что 

Россия планирует заменить зарубежные семена на собственные семена, кото-

рые планируется выращивать в Крыму. Так как в Крыму наиболее подходящие 
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условия для выращивания данных семян. Это мероприятие позволит увеличить 

производство семян в следствии чего урожая сахарной свеклы станет больше, и 

цена на сахар станет меньше.  

В связи с тем, что санкции повлияли на увеличение цен на сахар рассмот-

рим, как в связи с этим поменялись цены на готовую продукцию ОАО БКФ «Зея». 

В табл. 2 представлены кондитерские изделия и изменения их цен за 3 года. [2].  

По данным таблицы видно, что цена кондитерских изделий увеличилась, 
это говорит о том, что санкции повлияли на конечную цену готовых кондитер-
ских изделий. С тем что фабрика столкнулась с трудностями из-за введɺнных 
санкций предлагается применить следующие меры. (табл. 3)  

Таблица 3  
Меры борьбы с санкционными ограничениями  

Меры Характеристика 
Импортозамещение данная мера является важной в связи с тем что ее можно приме-

нять для  того чтобы снизить зависимость от импорта и смягчить 
негативное последствие санкций. 

Развитие местных по-
ставщиков 

Фабрика может принять данную меру для усиления сотрудниче-
ство с местными поставщиками. Применить данную меру можно, 
для того чтобы обеспечить стабильность  и снизить зависимость 
от импортных поставок. 

Поиск новых экспорт-
ных рынков 

Можно искать новых партнеров из других регионов и стран где 
нет санкций или они в меньшей степени могут влиять на конди-
терскую продукцию.  

Инновации и повыше-
ние конкурентоспособ-
ности 

Фабрика может внедрять новые технологий, улучшении произ-
водство. 

Таким образом, в условиях санкционных ограничений производство кон-
дитерских товаров столкнулась с проблемами, поэтому необходимо осуществ-
лять поиск альтернативных решений для повышения эффективности деятель-
ности организации.  
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Коррупция является угрозой экономической безопасности любой страны, 

поэтому борьба с ней – насущная проблема не только для России, но и для Ки-

тая. Целью исследования, результаты которого представлены в данной статье, 

является проведение сравнительного анализа мер противодействия коррупции 

на государственном уровне в целях обеспечения национальной экономической 

безопасности РФ и КНР. Для проведения исследования были использованы за-

конодательные акты, научные публикации и новостные источники, которые со-

ставили основу информационной базы публикации. В ходе исследования ис-
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пользованы такие методы, как сравнительный анализ, аналогия и обобщение.  

Практическая значимость результатов исследования заключается в том, 

что позитивный опыт борьбы с коррупцией в России и Китае может оказаться 

полезным для правоохранительных органов обеих государств. Коррупция за-

медляет экономическое развитие страны и представляет угрозу ее экономиче-

ской безопасности. Коррупционные факторы серьезно угрожают верховенству 

закона, демократии, подрывают доверие к власти, вызывают неравенство в об-

ществе, препятствуют конкуренции, вызывают дефицит бюджета и способ-

ствуют развитию теневой экономики. Противодействие коррупции рассматри-

вается в качестве одного из главных приоритетов государственной политики по 

обеспечению безопасности государства и общества в долгосрочной перспекти-

ве, что продекларировано в Стратегии национальной безопасности РФ и в Стра-

тегии экономической безопасности РФ на период до 2030, которые утверждены 

Указами Президента РФ №400 от 02.07.2021 г. и №208 от 13 мая 2017 г. соот-

ветственно. Согласно Индексу восприятия коррупции, который определяет уро-

вень восприятия коррупции в публичном секторе стран мира, в 2022 году Рос-

сия заняла 137-ю позицию из 180, Китай – 65-ю [1]. Из этого можно сделать вы-

вод, что обеим странам необходимо прилагать усилия для борьбы с коррупцией.  

Коррупция имеет различные причины и формы, поэтому государство ис-

пользует системный подход в борьбе с ней путем создания и реализации мер 

комплексного характера. В РФ и КНР одним из важных и действенных методов 

противодействия коррупции является ужесточение законодательства и наказа-

ний. Коррупция в уголовном законодательстве КНР рассматривается наравне с 

государственной изменой, терроризмом и наркоторговлей, за которые преду-

смотрена смертная казнь. Срок наказания за взятку в Китае зависит от ее сум-

мы. В соответствии с ч. 1 ст. 383 УК КНР «за индивидуальную коррупцию в 

размере свыше 100 тыс. юаней при наличии отягчающих обстоятельств преду-

смотрено наказание в виде смертной казни» [3].  
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В российском уголовном законодательстве срок наказания также зависит 

от суммы взятки. Взятка свыше 1 млн. руб. считается особо крупной (что соиз-

меримо с аналогичным критерием, установленным законодательством КНР) и 

влечет за собой наказание вплоть до «лишения свободы на срок от восьми до 

пятнадцати лет со штрафом в размере до семидесятикратной суммы взятки или 

без такового и с лишением права занимать определенные должности или зани-

маться определенной деятельностью на срок до пятнадцати лет или без таково-

го» [5]. Борьба с коррупцией в России и Китае включает не только строгие нака-

зания для нарушивших закон госслужащих, но и для тех, кто сотрудничал с не-

честными чиновниками.  

В Китае за дачу взятки предусмотрено наказание в виде лишения свободы 

на срок до 5 лет. Если дача взятки сопровождается отягчающими обстоятель-

ствами или наносит вред государственным интересам, то нарушителю может 

быть назначено наказание в виде «лишения свободы на срок более 10 лет либо 

бессрочное лишение свободы с конфискацией имущества или без таковой» (ст. 

390 УК КНР) [3]. В России за совершение аналогичного преступления макси-

мальный срок наказания составляет 2 года (ч. 1 ст. 291 УК РФ). Дача взятки, ко-

торая совершена в особо крупном размере, может наказываться лишением сво-

боды на срок от 8 до 15 лет [5].  

К тому же, согласно законодательству КНР, коррупционным преступлением 

является и невозвращение в установленном порядке госслужащими дорогостоя-

щих подарков, полученных в процессе их деятельности. На госслужащего РФ за 

аналогичное нарушение может быть наложено только дисциплинарное взыска-

ние [3]. Существенным аспектом борьбы с коррупцией является предотвращение 

незаконного вывода денежных средств из страны. В КНР государственные слу-

жащие, имеющие иностранные счета на крупную сумму, обязаны заявить об этом 

в установленном порядке. Отсутствие такого уведомления влечет лишение сво-

боды на срок до 2-х лет или краткосрочный арест. В России наличие у чиновника 
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счетов за рубежом уголовным преступлением не является [3].  

В Китае в целях борьбы с коррупцией не только законодательным, но и 

воспитательным и профилактическим путем, используется метод «шуангуй». 

Согласно данному методу, чиновник, подозреваемый в совершении коррупци-

онного преступления, должен явиться в Центральную комиссию по проверке 

дисциплины КПК и дать объяснение, после чего на него накладывается ряд 

ограничений, аналогичных домашнему аресту в России. Это создает психологи-

ческое давление на подозреваемого и позволяет повысить эффективность рас-

следования и раскрытия дела.  Также власти Китая используют публичное по-

каяние как метод воспитательного характера, с помощью которой чиновники 

открыто признают свою вину и раскаиваются в совершенных преступлениях.  

Для борьбы с злоупотреблением служебным положением в КНР были 

утверждены «Правила по сохранению честности политической деятельности 

руководителей – членов КПК», а с 2012 года в стране действуют «Правила из 

восьми пунктов», направленные на искоренение бюрократии, расточительства и 

нежелательного поведения на государственной службе [4, с. 93]. Так, власти 

Китая ведут работу с восприятием государственных служащих населением, так 

как госслужащий должен быть примером неподкупности.  

В России ст. 6 ФЗ «О противодействии коррупции» установлены различ-

ные меры по профилактике коррупции, в число которых входит «формирование 

в обществе нетерпимости к коррупционному поведению, антикоррупционная 

экспертиза правовых актов и их проектов, развитие институтов общественного 

и парламентского контроля за соблюдением законодательства РФ о противодей-

ствии коррупции» и др. [2]. В рамках антикоррупционной политики власти раз-

рабатывают и реализуют меры по привлечению институтов гражданского обще-

ства в работу с населением в целях повышения правовой грамотности и форми-

рования нетерпимости к коррупционному поведению.  

Таким образом, и Россия, и Китай признают серьезность проблемы кор-
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рупции и предпринимают меры для ее преодоления. Коррупция создает угрозу 

экономической безопасности, негативно воздействует на все аспекты обще-

ственной жизни, поэтому для эффективного противодействия коррупции необ-

ходимо использовать системный и комплексный подход.  

В Китае отношение к коррупционерам намного суровее, чем в России, так 

как наказания за коррупционные правонарушения в этой стране значительно 

строже, а мерам воспитательного и профилактического характера придается 

большее значение. Антикоррупционная политика в КНР может показаться до-

статочно жестокой для других стран, но это дает хорошие результаты, так как 

рейтинг КНР в соответствии с Индексом восприятия коррупции за 2018-2022 г. 

увеличился на 15 пунктов, у России – остался на том же уровне.  

Исходя из этого, китайский опыт противодействия коррупции может быть 

полезен для российских правоохранительных органов при борьбе с данным яв-

лением, его предупреждении и профилактике. Внедрение мер антикоррупцион-

ной политики Китая и их адаптирование под российские реалии положительно 

скажется на экономической безопасности страны и ее развитии в целом. При 

этом, сотрудничество и обмен опытом в данной области могут помочь и другим 

странам разработать эффективные стратегии по борьбе с коррупцией.  
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Abstract. The article analyzes the impact of sanctions applied by foreign au-

tomakers against Russia on the volume of car production in China. The possible sce-
narios of the situation development and their consequences for both countries are al-
so investigated, the geopolitical and economic interrelations between China and Rus-
sia are revealed.  
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В последние годы на производство автомобилей в КНР оказывает влия-

ние множество политических и экономических факторов, в том числе и санк-

ции в отношении РФ. На сегодняшний день вопрос о влиянии санкций в отно-

шении РФ на показатели китайского автопрома обсуждаются как на уровне 

СМИ (Лента.ру [3], РБК [5], РИА Новости [6]), так и в научных кругах. [4]. В 

подтверждение актуальности темы выступают данные о запрете на поставку ав-

томобилей в 2022 году для РФ (табл. 1) [2].  
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Таблица 1  
Хронология ввода антироссийских санкций в отношении  

импорта автомобилей в 2022 г.  
Месяц Страна Бренд 

Февраль Германия Audi  
Март США Chevrolet  

Cadillac 
Ford 

Германия BMW 
Volkswagen 

Чехия Skoda 
Япония Toyota 

Lexus 
Honda 

Южная Корея Kia 
Hyundai 

США Несколько категорий автомобилей всех марок 
Апрель Япония Mitsubishi Motors 

Франция Peugeot 
Citroen 

Германия Opel 
Май Франция Renault 
Октябрь Япония Mazda 

Nissan 
Германия Mercedes-Benz 

Только за 2022 г. в рамках рассматриваемых источников среди крупней-

ших поставщиков автомобилей в РФ выделено 20 марок автопроизводителей из 

США, Европейского союза и Азии. Все они остановили экспорт транспортных 

средств в Россию. КНР имеет высокие шансы заполнить ниши, освободившиеся 

после ухода западных компаний. В рамках данной статьи проведен анализ ди-

намики производства автомобилей в Китае в современных условиях ограничи-

тельных мер в отношении РФ. Методы исследования, используемые в процессе 

написания статьи: анализ, конкретизация, систематизация. Анализ взаимосвязи 

между введением санкций в отношении РФ и производством автомобилей в 

КНР проведен на примере трех популярных на российском рынке автомобиль-

ных марок – Chery, Geely и Haval. Для начала были рассмотрены официальные 

статистические данные об объемах производства автомобилей за период с 2013 

по 2022 г. (табл. 2). [1]  
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Таблица 2  
Динамика объемов производства автомобилей компаниями  

Chery ,Geely и Haval за 2013-2022 гг.  
 

Год 
Chery Geely Haval 

Производство, шт. Темп  
роста, % 

Производство, 
шт. 

Темп  
роста, 

% 

Производство, 
шт. 

Темп 
роста, % 

2013 431 847  462 017  421 638  
2014 431 104 99,83 361 261 78,19 431 397 102,31 
2015 423 987 98,35 458 651 126,96 674 469 156,35 
2016 495 005 116,75 765 155 166,83 957 107 141,91 
2017 449 620 90,83 1 274 340 166,55 820 417 85,72 
2018 482 016 107,21 1 334 288 104,70 737 463 89,89 
2019 488 947 101,44 1 261 244 94,53 783 600 106,26 
2020 494 017 101,04 750 228 59,48 1 144 761 146,09 
2021 704 060 142,52 765 960 102,10 1 097 702 95,89 
2022 996 636 141,56 639 532 83,49 1 142 288 104,06 

ИТОГО 5 397 239 230,78 8 072 676 138,42 8 210 842 270,92 

За анализируемый период компании Chery и Haval увеличили производ-

ство автомобилей в 2,3 и 2,7 раз соответственно. Учитывая растущий спрос на 

автомобили в Китае и за рубежом, такой тренд может продолжаться и в бли-

жайшем будущем.  

Таблица 3  
Объем и темпы роста производства автомобилей компаниями  

Chery, Geely и Haval за январь-декабрь 2022 г. 
 Chery Geely Haval 

Месяц, 
год 

Производство, 
шт. 

Темп 
роста, 

% 

Производство, 
шт. 

Темп 
роста, 

% 

Производство, 
шт. 

Темп 
роста, 

% 
январь 72 575  119 697  69 037  

февраль 54 599 75,23 66 918 55,91 41 984 60,81 
март 81 727 149,69 81 692 122,08 57 461 136,86 

апрель 58 479 71,55 58 967 72,18 30 548 53,16 
май 84 096 143,81 71 608 121,44 43 780 143,32 

июнь 89 045 105,88 96 090 134,19 51 831 118,39 
июль 95 114 106,82 93 175 96,97 59 438 114,68 
август 93 538 98,34 95 973 103,00 50 925 85,68 

сентябрь 96 812 103,50 106 049 110,50 58 019 113,93 
октябрь 100 572 103,88 123 602 116,55 66 029 113,81 
ноябрь 92 833 92,31 125 344 101,41 53 618 81,20 
декабрь 77 246 83,21 103 173 82,31 56 862 106,05 
ИТОГО: 996 636 106,44 1 142 288 147,23 639 532 174,39 
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В то же время компания Geely встретила серьезные трудности в 2020 г., а 
именно - значительное сокращение производства автомобилей. Этот спад мо-
жет быть связан с широко известным воздействием пандемии COVID-19 на ми-
ровую экономику и отрасль автомобильного производства, в частности. Однако 
с уверенностью можно сказать, что Geely имеет все предпосылки для восста-
новления и развития своей производственной деятельности в будущем, так как 
ранее имела устойчивый рост. Далее рассмотрены объемы производства авто-
мобилей марок Chery, Geely и Haval по месяцам (табл. 3).  

Анализируя таблицу 4, можно сразу заметить скачки в объɺмах производ-
ства автомобилей на заводах Chery, Geely и Haval, более того, большинство из 
них совпадают помесячно сразу у трɺх марок.  

Во-первых, отмечается корреляция между вводом экономических санк-
ций на Россию и изменением выпуска автомобилей в Китае. В частности, скач-
ки выпуска автомобилей компаниями Chery, Geely и Haval соотносятся со вре-
менными отрезками ввода санкций.  

Во-вторых, наблюдается определенная закономерность между наращива-
нием выпуска автомобилей и количеством санкционных ограничений. Так, по 
мере нарастания числа санкций, увеличивается выпуск автомобилей, что кос-
венно свидетельствует об адаптации стратегий автопроизводителей к новым 
условиям.  

Таким образом, проведенный анализ позволяет сделать вывод, что авто-
мобильные антироссийские санкции оказывают значительное влияние на про-
изводство автомобилей в Китайской Народной Республике. Компании адапти-
руются к новым запросам, меняют свои стратегии по производству автомоби-
лей для российского рынка и имеют реальные основания существенно расши-
рить свое присутствие на нем.  
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Актуальность исследования глобальных угроз экономической 

безопасности Амурской области обусловлена необходимостью обнаружения и 

анализа факторов, которые негативно влияют на экономическую устойчивость 

данного территориального образования. Амурская область расположена в 

стратегически важном регионе России, который имеет границу с Китаем и 

является частью Дальневосточного экономического района, также имеет 

богатые природные ресурсы и активно развивает промышленность и сельское 
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хозяйство. Однако, Амурская область подвержена ряду глобальных угроз, 

таких как изменение климата, пандемии, экономические и политические 

кризисы. Исследование данных угроз и их влияния на экономическую 

безопасность Амурской области является необходимым для разработки 

эффективных стратегий по защите интересов региона и обеспечению его 

устойчивого развития.  

Научная проблема, которой посвящена данная статья, заключается в ис-

следовании и анализе глобальных угроз, которые оказывают негативное влия-

ние на экономическую безопасность Амурской области. Главная цель исследо-

вания заключается в выявлении факторов, способных негативно повлиять на 

экономическую стабильность региона и разработке мер по их предотвращению. 

Объектом исследования является экономическая безопасность Амурской 

области, а предметом исследования – глобальные угрозы, негативно влияющие 

на экономическую безопасность региона. Методы исследования включали в се-

бя анализ статистических данных, изучение литературы и научных статей.  

Практическая значимость настоящего исследования состоит в том, что 

его результаты позволят разработать эффективные меры по защите экономиче-

ской безопасности Амурской области от глобальных угроз. Теоретическая зна-

чимость заключается в расширении научных знаний об экономической без-

опасности регионов.  

С целью оценки экономической безопасности Амурской области в работе 

проведен мониторинг экономической безопасности Амурской области по мето-

дике, разработанный группой ученых Дальневосточного федерального универ-

ситета, министерства экономического развития Российской Федерации и РАН 

[2]. На рис. 1. представлены результаты расчетов по данной методике. В ходе 

аналитического обзора было выявлено, что коэффициент экономической без-

опасности Амурской области оказался ниже единицы за весь период исследо-

вания, что объясняется низким значением коэффициентом развития в регионе, 

несмотря на высокий уровень адаптивности.  
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Источник: Составлено авторами по результатам расчетов 
Рис. 1. Динамика индикаторов Амурской области.  

В Амурской области инвестиции в образовательные учреждения и систе-
му здравоохранения в ВРП остаются на низком уровне. Недостаточное финан-
сирование приводит к ограничению доступа к качественному образованию и 
медицинскому обслуживанию для большей части населения региона. Следует 
отметить, что доля инвестиций в основной капитал из всех источников финан-
сирования в ВРП значительно превышает пороговое значение, но децильный 
коэффициент существенно превышает установленное значение [3].  

Таким образом, особое внимание следует уделить увеличению инвести-
ций в образование, только грамотные, образованные специалисты могут стать 
основой для развития экономики и общества. Они способны принимать более 
квалифицированные решения, развивать новые идеи, участвовать в научных 
исследованиях, что способствует прогрессу и инновациям во всех сферах жиз-
ни. Другим важным аспектом является здравоохранение. Недостаточные инве-
стиции в систему здравоохранения приводят к недостатку квалифицированных 
врачей, низкому уровню оборудования и ограниченной доступности медицин-
ской помощи. Что в свою очередь негативно сказываться на здоровье населения 
и стабильности общества.  

Следующим важным моментом является улучшение инвестиционного 
климата. Для этого необходимо провести реформы, направленные на снижение 
бюрократических барьеров, упрощение процедур создания и регистрации биз-
неса, а также на улучшение правовой защиты инвесторов. В то же время для 
привлечения инвестиций и развития бизнеса необходимо иметь хорошо разви-
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тую инфраструктуру, включая транспортные связи, энергетические системы, 
коммуникации и другие.  

В целом, укрепление экономической безопасности региона требует ком-
плексного подхода и совместных усилий   государства, руководства региона, 
бизнес-сообщества и населения [1]. Только так можно обеспечить стабильное 
развитие региона и защитить его от угроз.  

Таким образом, комплекс мер, направленных на улучшение экономиче-
ской безопасности Амурской области, представляет собой широкий спектр дей-
ствий, осуществляемых с целью защиты и укрепления экономической стабиль-
ности региона. Данные меры включают в себя ряд стратегических подходов, 
таких как стимулирование инвестиций, развитие инфраструктуры, улучшение 
бизнес-климата и диверсификация экономических отраслей. Также важным 
элементом является укрепление финансовой системы, в том числе защита бан-
ков, финансовых институтов и потребителей от финансовых рисков. Меры по 
обеспечению экономической безопасности области предусматривают также со-
действие развитию малого и среднего бизнеса, создание рабочих мест и повы-
шение уровня жизни населения. Все эти действия способствуют стабильному и 
устойчивому развитию экономики региона, повышению его конкурентоспособ-
ности и снижению уязвимости перед внешними экономическими вызовами.  

Полученные результаты могут быть применены государственными органа-
ми и организациями Амурской области для разработки и реализации мер по по-
вышению экономической безопасности. Выявленные угрозы и предложенные ме-
ры предоставляют основу для разработки стратегий и планов действий, которые 
позволят минимизировать риски и повысить устойчивость экономики области.  
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Аннотация. В статье исследованы изменения законодательства России 

в связи с ратификацией международных конвенций о борьбе с коррупцией и 
имплементации их требований в законодательство страны. Проанализирована 
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В следствие процессов глобализации с каждым годом растет роль между-

народного бизнеса. Данный факт приводит к увеличению случаев самого мало-

изученного вида коррупции в сфере мирохозяйственных отношений - междуна-

родной или транснациональной коррупции и ее наиболее распространенной 

формы - взятки. Деловая коррупция – отдельный вид коррупции между бизне-

сом и властью, где при нарушении закона обе стороны получают выгоду. Кор-

рупция в особо широких масштабах наблюдается при крупных государствен-
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ных закупках иностранных товаров, при участии международных организаций 

в выполнении подрядных работ и поставке услуг по контрактам.  

В целях борьбы с международной коррупцией международным сообще-

ством были разработаны конвенции, которые, в том числе, были подписаны и 

ратифицированы Россией. И это означало, что страна взяла на себя обязатель-

ство имплементировать их требования в свою законодательную систему.  

Конвенции организации экономического сотрудничества и развития 

(ОЭСР) по борьбе с подкупом иностранных должностных лиц при осуществле-

нии международных коммерческих сделок (далее конвенция) была принята 

17.12.1997 г., РФ ратифицировала конвенцию 01.02.2012. Проведем анализ ре-

зультатов имплементации требований конвенции ОЭСР правовую систему РФ 

(табл.1).  

Таблица 1  
Имплементация требований конвенции ОЭСР правовую систему РФ  

Источник: составлено автором на основании информации с http://pravo.gov.ru 

 
Таким образом, в результате имплементации требований конвенции в 

действующие статьи о коррупции УК РФ было введено понятие «Иностранного 

должностного лица» Федеральным законом «О внесении изменений в отдель-

ные законодательные акты Российской Федерации» от 04.05.2011 № 98-ФЗ, как 

Статья УК 
РФ 

Дата принятия, 
внесения измене-

ний 

Примечание 

291 Дача 
взятки 

Прин. 10.02.2000 
Ред. 04.05.2011 

Введено понятие «Иностранное должностное лицо», 
«Должностное лицо международной организации». 
Усилена ответственность ФЗ и ЮЛ за подкуп ино-
странных должностных лиц. 

291.1 По-
средниче-
ство во взя-
точничестве 

Прин. 04.05.2011 
Ред. 03.07.2016 

Введением статьи установлена ответственность за 
обещание или предложение посредничества во взя-
точничестве. С редакциями увеличивалась тяжесть 
наказания 

290 Получе-
ние взятки 

Прин. 10.02.2000 
Ред. 04.05.2011 

Расширительное толкование предмета взятки: пред-
метом взятки наряду с деньгами, могут быть выгоды 
или услуги имущественного характера, оказываемые 
безвозмездно, но подлежащие оплате (предоставле-
ние туристических путевок, ремонт квартиры, и т.д.) 

http://pravo.gov.ru/
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требует того конвенция. До этого момента, уголовные дела за международный 

подкуп Россией не возбуждались, ответственности за такие деяния российским 

законодательством не предусматривалось. Более того, как требует Конвенция 

ОЭСР, было принято применение соразмерные финансовых санкции за пре-

ступления в области международной коррупции.  

Юридическая практика в сфере борьбы с международной коррупцией яв-

ляется относительно «молодой». Часть крупных судебных прецедентов про-

изошла еще до ратификации конвенции на территории РФ. Этот факт так же 

послужил ускорению имплементаций требований международных соглашений.  

Рассмотрим несколько примеров правоприменительной практики по уго-

ловным делам, связанным с международной коррупцией (табл. 2).  

Таблица 2  
Примеры практики по делам о международной коррупции  

Источник: составлено автором на основании новостных ресурсов. 

Дело Пери-
од  

Сумма 
взятки 

Назначенное 
наказание 

 
Примечания 

Дело топ-
менедже-
ров ком-
пании «Га-
зпром»  

2004 – 
2006 г 

2 млн. 
долл. 

Для «Siemens» 
10,6 млн. долл. 
в бюджет 
Швеции за да-
чу взятки. 

Дело инициировано прокуратурой Швеции: в хо-
де строительства газопровода Ямал – Европа  
Взяткодатель: Шведская компания SIT (Siemens)  
Взяткополучатель: -менеджеры «Газпром» Буд-
зуляк и Шайхутдинова 
Объект: поставка газовых турбин для нужд ГК 
«Газпром» 
Вид взятки: скрытый -оплата консультационных 
услуг менеджеров  

Дело 
Джина 
Спектора 
(гр-н 
США), 
Анастасии 
Алексее-
вой  

2015 -
2016 г 

5,8 млн. 
руб 

Джин Спектор: 
штраф 14,2 
млн. руб.; 
3,5 года коло-
нии строгого 
режима. 
А. Алексеева: 
12 лет лише-
ния свободы  

Взяткодатель: директор компании «Медполи-
мерпром» Джин Спектор (США), 
Взяткополучатель: А. Алексеева помощница 
вице-премьера РФ 
Объект: лоббирование интересов компаний 
«Промомед Рус» и «Р-Фарм», ГК «Медполимер-
пром»  
Вид взятки: путевки 

Дело зам. 
начальни-
ка ФГУП 
«ВНИИМ
С» Андрея 
Кротова 

2020 г 200 
тыс. 
руб 
 

Штраф 400тыс. 
руб., 7 лет ко-
лонии строго 
режима, запрет 
занимать руко-
водящие долж-
ности. 

Взяткодатель: сотрудник Бельгийской компании 
Magnetrol international - Плетнев 
Взяткополучатель: зам. начальника ВНИИМС 
А. Кротов 
Объект: свидетельства РФ об утверждении типа 
уровнемеров Jupiter и Eclipse  
Вид взятки: денежные средства 
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Как видно из приведенных примеров дело топ-менеджеров компании 

«Газпром» было возбуждено прокуратурой Швеции еще до ратификации кон-

венции ОЭСР Россией. В случае с медицинской компанией «Медполимерпром» 

ожидалось, что взяткополучатель поспособствует невключению в перечень ле-

карственных средств, подлежащих предметно-количественному учету в РФ 

препаратов компаний Редуксин и Редуксин Лайт, а также поможет компаниям 

укрепить свои позиции на рынке медизделий из ПВХ.  

Увеличение объɺмов ВЭД ведɺт к росту уровня международной корруп-

ции и как следствие – к ослаблению ЭБ страны. Правовая система адаптируется 

и стремится противодействовать актуальным угрозам экономической безопас-

ности. Результаты такой адаптации можно опосредовано оценить, например, 

через изменение доли зарегистрированных правонарушение экономической 

направленности (ПЭН) в общем и, в частности, по статьям УК РФ, подверг-

шимся изменениям в связи с имплементацией требований конвенции ОЭСР по 

борьбе с подкупом иностранных должностных лиц при осуществлении между-

народных коммерческих сделок. Исходные данные для анализа представлены в 

табл. 3.  

Таблица 3  
Исходные данные для оценки влияния имплементации конвенции ОЭСР  

Оцениваемые показатели 
Значение по годам 

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 
Доля зарегистрированных ПЭН в 

общем количестве зарегистриро-
ванных преступлений, % 

8,42 7,51 6,40 4,92 4,71 5,03 5,11 5,50 5,18 5,16 5,87 5,67 

Доля лиц, совершивших ПЭН, % 6,20 4,97 4,93 4,50 4,54 4,62 4,89 5,06 5,00 5,17 6,33 6,33 
Доля зарегистрированных пре-

ступлений по ст. 290 от общего 
количества ПЭН % 

3,43 3,80 4,75 5,55 5,78 4,91 3,03 3,20 3,80 3,96 4,26 4,97 

Доля зарегистрированных пре-
ступлений по ст. 291 от общего 
количества ПЭН % 

1,98 1,84 3,41 5,49 6,06 4,27 2,16 2,39 3,02 3,46 3,82 4,23 

Источник: Составлено автором по данным http://crimestat.ru/offenses_table, ЕМИСС 

 

Для анализа выделили два периода с 2011 до 2013 гг. включительно и с 

2014 по 2022 гг. По каждому из оцениваемых показателей и по каждому перио-

http://crimestat.ru/offenses_table
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ду были рассчитаны средние значения и коэффициент вариации, результаты 

представлены в табл.4.  

Таблица 4  
Результаты анализа влияния имплементации конвенции ОЭСР  

Оцениваемые показатели 2011- 2013гг. 2014-2022гг. 
 среднее CV, %  среднее CV, % 

Доля зарегистрированных ПЭН в общем количестве зареги-
стрированных преступлений, % 

7,44 13,57 5,24 7,08 

Доля лиц, совершивших ПЭН, % 5,37 13,52 5,16 13,65 
Доля зарегистрированных преступлений по ст. 290 от обще-
го количества ПЭН % 3,99 17,04 4,38 22,36 

Доля зарегистрированных преступлений по ст. 291 от обще-
го количества ПЭН % 

2,41 36,02 3,88 33,75 

 

Анализ данных табл. 4 показывает рост средней доли зарегистрирован-

ных преступлений по ст. 290 и ст. 291 УК РФ после имплементации требований 

конвенции ОЭСР в российское законодательство по ст.290 УК РФ на 0,39 про-

центных пункта, а по ст. 291 на 1,47. При этом оценка степени изменчивости по 

отношению к среднему показателю выборки оценивалась посредством коэффи-

циента вариации. Можно предположить, что именно внесение изменений в 

данные статьи УК РФ привело к увеличению доли зарегистрированных пре-

ступлений. Но данная гипотеза требует более тщательной проверки.  

Таким образом, конвенция ОЭСР, подписанная и имплементированная 

Россией, положила начало правоприменительной практике в борьбе с междуна-

родной коррупцией, которая подрывает эффективность управления, наносит 

ущерб экономическому развитию и искажает условия международной конку-

ренции. Факт имплементации требований конвенции стал методом противодей-

ствия международной коррупции, как угрозе экономической безопасности 

страны.  

Список литературы  
1. Верховный Суд Российской Федерации [Электронный ресурс]. – URL: 

http://www.supcourt.ru/  
2. Единая межведомственная информационно-статистическая система [Электронный ре-

сурс]. – URL: https://www.fedstat.ru/  

http://www.supcourt.ru/
https://www.fedstat.ru/


317 
 

УДК 338 
 

АНАЛИЗ РИСКОВ ПО ОБЕСПЕЧЕНИЮ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ  
БЕЗОПАСНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЙ, СВЯЗАННЫХ С  
ВНЕШНЕЭКОНОМИЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬЮ  

 
Данил Александрович Лямасов, студент АмГУ, г. Благовещенск;  

Наталья Геннадьевна Шульгина, старший преподаватель кафедры  
экономической безопасности и экспертизы АмГУ, г. Благовещенск  

kaka-ck@bk.ru  
 

Аннотация. В статье проведен анализ рисков обеспечения экономиче-
ской безопасности предприятий, связанных с осуществлением внешнеэкономи-
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В современном мире происходит процесс интеграции экономики нашей 

страны в мировое пространство. Но свободное перемещение капиталов, товаров 

и услуг, криминализация мировой экономики, несовершенство законодатель-

ной базы при осуществлении экономической деятельности, оказывает негатив-

ное влияние на состояние экономической безопасности предприятия.  
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Цель исследования заключается в анализе рисков обеспечения экономи-

ческой безопасности организаций, занятых внешнеэкономической деятельно-

стью. Объект исследования – состояние экономической безопасности предпри-

ятия. Предмет исследования – риски по обеспечению экономической безопас-

ности предприятий, занятых внешнеэкономической деятельностью.  

Под угрозой экономической безопасности предприятия следует понимать 

совокупность факторов, как внешней, так и внутренней среды субъекта, кото-

рые оказывают негативное влияние на деятельности организации, вплоть до 

приостановления деятельности [3].  Основные из них отражены на рис.1.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 1. Составляющие компоненты экономической безопасности предприятия.  

 

Индивидуальные предприниматели и группы малых предприятий рас-

сматривают экономическую безопасность, как обеспечение внутренней без-

опасности. Тогда как предприятия, входящие в группы среднего и крупного 

уровня, под экономической безопасностью понимают состояние защищенности 

информации, кадрового персонала, производства и всей экономической дея-

тельности от внутренних и внешних угроз [2].  

Нередко при осуществлении внешнеэкономической деятельности пред-
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приятия сталкиваются с рисками, ставящими под угрозу их экономическую 

безопасность. В ходе исследования был проведен анализ потенциальных рис-

ков, основными из них являются: недобросовестная конкуренция – конкуренты 

на мировом рынке могут использовать незаконные методы, с целью заполучить 

преимущество (подкуп, недостоверная информация о виде деятельности и др.); 

политические риски, связанные с введением санкционных мер и ограничений;  

риск неплатежеспособности контрагентов; финансовые риски, связанные с из-

менением валютных курсов; риски, связанные с утечкой конфиденциальной 

информации об организации.  

Анализ рисков по обеспечению экономической безопасности предприя-

тий показал, что список потенциальных угроз является далеко неполным. При 

осуществлении внешнеэкономической деятельности под угрозу ставится эко-

номическая безопасность предприятия, которая является важнейшим элемен-

том его функционирования. Во многом выделенные риски связаны с надежно-

стью контрагентов и добросовестностью конкурентов на мировой арене.  

Внутренняя политика каждого предприятия предусматривает минимиза-

цию рисков экономической безопасности, связанных с осуществлением внеш-

неэкономической деятельности. Так, действия со стороны руководящих орга-

нов по обеспечению экономической безопасности предприятия должны быть 

нацелены на детальный анализ рынка и потенциальных контрагентов, на мони-

торинг изменений в законодательной базе, на поиск новых партнеров из стран, 

не присоединившихся к санкциям против России, а также на повышение уровня 

квалификации работников предприятия.  

В заключении предложен комплекс мер, направленных на обеспечение 

высокого уровня экономической безопасности предприятия и минимизации 

негативных явлений от рисков, связанных с внешнеэкономической деятельно-

стью. Результаты представлены в табл. 1.  

Таким образом, при осуществлении внешнеэкономической деятельности, 
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предприятия особое внимание уделяют обеспечению должного уровня эконо-

мической безопасности. Ведь именно обеспечение экономической безопасности 

организации является важнейшим элементом ее успешного функционирования 

и дальнейшего развития.  

Таблица 1  
Комплекс мер, направленный на снижение рисков по обеспечению  

экономической безопасности предприятий, связанных  
с внешнеэкономической деятельностью  

Наименование угрозы  Мера для снижения рисков 
 
Недобросовестная конку-
ренция 

Детальная проверка контрагентов, с использованием име-
ющихся баз данных (Контур.Фокус) [1]. Создание соб-
ственной базы данных с «черным списком» недобросо-
вестных конкурентов 

Риски, связанные с утеч-
кой конфиденциальной 
информации о деятельно-
сти организации 

Снижение круга пользователей, имеющих доступ к важной 
информации, а также создание единого сервисного храни-
лища данных об организации 

Политические риски Поддерживание внешнеэкономических связей с контраген-
тами из дружественных стран (в крайнем случае смещение 
поставок и поиск альтернативных поставщиков) 

Финансовые риски, свя-
занные с изменением ва-
лютных курсов 

Использование специальных экономических инструментов 
– валютных фьючерсов и опционов, которые позволяют 
приобретать валюту по одному, постоянному курсу 

 

Выделенные в работе потенциальные риски и возможные пути их реше-

ния, нацеленные на повышение состояния защищенности от внешних и внут-

ренних угроз, помогут организациям успешно функционировать в нестабиль-

ных экономических условиях.  
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В условиях конкуренции повышается внимание предприятий к исследо-

ванию относительной позиции на рынке, в связи с этим анализ конкурентоспо-

собности приобретает особую значимость. Данный анализ позволяет предприя-

тию определить свои сильные и слабые стороны, а также обнаружить проблемы 

и своевременно выстроить траектории их разрешения. Особый интерес в рас-

сматриваемом контексте представляют предприятия, функционирующие в при-

граничных регионах и имеющие возможность формировать  конкурентные пре-

имущества за счет международного сотрудничества. Целью исследования явля-
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ется анализ конкурентоспособности ООО «Транснефть – Дальний Восток».  

ООО «Транснефть – Дальний Восток» является одним из самых новых 

предприятий в структуре компании «Транснефть». Вначале, в 2009 г., компания 

была создана в качестве инвестора, а затем стала эксплуатирующей организа-

цией для второй очереди нефтепроводной системы «Восточная Сибирь – Тихий 

океан» (ВСТО-2). 

В настоящее время, деятельность компании «Транснефть - Дальний Во-

сток» осуществляется как с российскими, так и с зарубежными компаниями. 

Основной маршрут доставки нефтепродуктов проходит через Магистральный 

нефтяной трубопровод (МНП) Восточная Сибирь - Тихий океан или СТО. От-

вод Сковородино – Мохэ от ВСТО-1 был построен в 2011 году и предназначал-

ся для доставки нефти в Китай. Его протяженность 64 км. Промежуточная про-

пускная способность нефтепровода в начале составляла 15 млн. т / год, но уже с 

2017 г он был расширен до 30 миллионов тонн ежегодно.  

Финансовое состояние компании отражено на рис. 1. 

Рис.1. Показатели финансовой устойчивости  
ООО «Транснефть – Дальний Восток»  
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За рассматриваемый период показатели финансовой устойчивости демон-

стрировали нормальный уровень. Он гарантирует, что компания способна вы-

полнять свои финансовые обязательства. Для компании это состояние является 

наиболее оптимальным. При данном типе устойчивости единственный источ-

ник формирования запасов – это собственные оборотные средства. Нормальная 

финансовая стабильность характеризуется тем, что у компании низкие финан-

совые риски при довольно высоких финансовых затратах.  

Для анализа конкурентоспособности ООО «Транснефть – Дальний Во-

сток» с помощью многоугольника конкурентоспособности предварительно бы-

ли проведены PEST-анализ, SWOT-анализ. Результаты PEST-анализа показали, 

что компания может столкнуться с рисками политической нестабильности и 

санкциями, а также с рисками изменения спроса на нефть и нефтепродукты.  

С помощью SWOT-анализа были выявлены сильные стороны предприя-

тия, к которым относятся: инновационные технологии, используемые при 

транспортировке нефти и нефтепродуктов, соответствие современным требова-

ниям показателей качества нефти. К слабым сторонам компании можно отне-

сти: ограниченность рынка, зависимость от цен на нефтепродукты и нефть, по-

требность большого количества инвестиций на модернизацию инфраструктуры, 

выход нефти, влияющий на экологию. Компания может воспользоваться воз-

можностями, такими как рост экономики и населения на Дальнем Востоке, а 

также развитие технологий в области нефтедобычи и перевозки нефти. Компа-

ния также должна принимать меры для уменьшения угроз, таких как санкции и 

изменение спроса на нефтепродукты и нефть.  

В ходе анализа внешней среды предприятия было проведено исследова-

ние основных конкурентов компании в контексте их ценовых предложений. 

Для того, чтобы обосновать выбор основных конкурентов, предварительно 

проведен опрос среди населения г. Благовещенска, по результатам которого 

выявлены основные конкуренты: ОАО «Роснефть», ООО «РН-

Востокнефтепродукт» филиал № 2, ООО «ВНК».  
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Анализ ценна нефтепродукты показал, что цены ООО «Транснефть - 

Дальний Восток» на бензин некоторых типов на порядок ниже, чем у других 

компаний на Дальнем Востоке. Однако ОАО «Роснефть» предоставляет ди-

зельное топливо по более приемлемым ценам.  

Для того, чтобы провести сравнительный анализ ООО «Транснефть - 

Дальний Восток» с иными представителями данной сферы деятельности по 

другим критериям конкурентоспособности, была построена звез-

да(многоугольник) конкурентоспособности (рис. 2).  

 

Рис. 2. Многоугольник (звезда) конкурентоспособности  
ООО «Транснефть – Дальний Восток».  

 

На основе критериев конкурентоспособности, таких как: качество про-

дукции и услуг, цена, инновации, репутация, эффективность управления, гео-

графическая доступность, гибкость и адаптивность и квалификация персонала, 

все предприятия были оценены по 3-х бальной шкале.  

Наглядно видно, что по приведɺнным критериям и в ценовой конкурен-
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ции, ООО «Транснефть – Дальний Восток» уступает прочим предприятиям. 

ОАО «Роснефть» является лидером на данном рынке.  

Проведенный анализ конкурентоспособности ООО «Транснефть - Даль-

ний Восток» позволил сделать следующие выводы:  

1. Одной из главных угроз является зависимость от цен на нефть и нефте-

продукты. В случае снижения цен на эти товары компания может столкнуться с 

финансовыми трудностями и снижением прибыльности.  

2. На конкурентоспособность ООО «Транснефть – Дальний Восток» су-

щественное влияние оказывает ценообразование. Более низкие цены на бензин 

могут привлечь потребителей, но завышенные цены на дизельное топливо мо-

гут их отпугнуть.  

3. По критериям многоугольника конкурентоспособности ООО «Транс-

нефть – Дальний Восток» отстает от своих конкурентов. Это может быть объ-

яснено различными факторами, такими как ограниченный рынок, зависимость 

от цен на нефть и нефтепродукты и необходимость значительных инвестиций в 

модернизацию инфраструктуры.  

ООО «Транснефть – Дальний Восток» обладает потенциалом для повы-

шения своей конкурентоспособности. Для достижения этой цели компания мо-

жет сосредоточиться на областях, в которых она отстает от конкурентов, и раз-

работать стратегии повышения качества продукции и услуг, расширения инно-

ваций, укрепления репутации и повышения эффективности управления. Также 

важно активно отслеживать изменения на рынке и адаптироваться к новым тре-

бованиям и тенденциям.  
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Политика импортозамещения в обеспечении экономической безопасности 

России является одной из ключевых стратегий правительства для укрепления 

национальной экономики и снижения зависимости от импорта.  

Импортозамещение – это процесс замены импортных товаров и услуг на 

отечественные аналоги [1]. Цель такой политики заключается в развитии отече-

ственного производства, создании новых рабочих мест и увеличении доли оте-

чественных товаров на рынке. Это позволяет снизить уязвимость экономики 

перед внешними факторами, такими как санкции или колебания курса валюты.  

Государственная политика по импортозамещению получила свое разви-

тие после событий 2014 г., когда Крым присоединился к России. Была запуще-
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на беспрецедентная санкционная кампания против России, которая кратно была 

усилена с началом специальной военной операции на Донбассе. На начало но-

ября 2023 г. количество рестрикций, наложенных на РФ составило более 14 ты-

сяч. Только 10 пакет санкций против  России включил запрет экспорта более 

двухсот товарных кодов по ТН ВЭД ЕАЭС.  Санкции разрушают годами отра-

ботанные внешнеэкономические связи, логистика экспорта и импорта требует 

полной перестройки, вопросы импортозамещения становятся крайне актуаль-

ными для обеспечения экономической безопасности России и отдельных его 

регионов.  

Государственная программа импортозамещения «Развитие промышлен-

ности и повышение ее конкурентоспособности» была утверждена  постановле-

нием Правительства №328 от 15.04.2014. Госпрограмма «направлена на объ-

единение усилий государства в сфере развития промышленного потенциала, со-

здание системных долгосрочных стимулов для повышения конкурентоспособ-

ности российских промышленных компаний на внутреннем и мировом рынках» 

[2]. В развитие данной программы Минпромторг РФ утвердил своими приказа-

ми 26 отраслевых планов импортозамещения, зафиксировав долю отечествен-

ной продукции (ДОтП) по конкретным кодам ОКПД2  на момент начала реали-

зации планов. За некоторым исключением это 2022 год. Кроме этого отрасле-

вые планы импортозамещения содержат плановые показатели доли отечествен-

ной продукции на конец 2024 года.  

Анализ основных показателей отраслевых планов импортозамещения, 

представленный в таблице показал, что  отрасли в которых  средняя доля отече-

ственной продукции по обозначенным  товарным позициям  меньше 10 % это 

гражданское авиастроение (1,8%, разброс значений внутри отраслевого плана 

по отдельным видам продукции варьируется от 0% до 10%, коэффициент вари-

ации аномальный и составляет 490%), фармацевтическая промышленность 

(1,8%, разброс от 0% до 41,6% и коэффициент вариации так же аномально вы-

сокий – 400%). В числе отраслей, средняя доля продукции отечественных про-



328 
 

изводителей у которых меньше 10%, оказались спортивная индустрия,  сель-

скохозяйственное машиностроение и отрасль обращение с отходами РФ.  

Таблица 1  
Анализ отраслевых планов импортозамещения Минпромторга России  

Приказ Мин-
промторга 

России 

 
Отрасль 

До реализации плана 
импортозамещения,% 

До 2024 г., % 

ДОт 
Пср 

Мин/ 
макс  

CV ДОт 
Пср 

Мин/ 
макс  

CV 

2468 от 06.07.21 Автомобильная промышленность 38,3 0/94,4 75,5 60,7 5/95 43,9 
3103 от 26.07.22 Гражданское авиастроение   1,8 0/10 490 96,7 50/100 12,2 
4576 от 31.10.22 Социально значимые отрасли про-

мышленности  24,4 0/79,7 112,8 59,1 0/90 52,3 

3591 от 26.08.22 Легкая промышленность 39 17/67 65,5 45 25/72 53,9 
2746 от 23.07.21 Лесопромышленный  комплекс 43,4 0/76 74,5 51,4 5/85 68 
2882 от 30.07.21 Машиностроение для пищевой и пе-

рерабатывающей промышленности  22,6 6/45 53,8 47,5 33/64 17,7 

3273 от 20.08.21 Медицинская промышленность   25 0/65 79,7 43 0/95 63,8 
2192 от 14.06.23 Нефтегазовое машиностроение 15 0/70 100,6 33,5 10/75 51,1 
2852 от 29.07.21 Производства строительнодорожной, 

коммунальной, лесозаготовительной и 
наземной аэродромной техники  

20,8 0/45 73,8 32,4 10/55 48 

2472 от 06.07.21 Промышленность обычных вооруже-
ний, боеприпасов и спецхимии 

72,5 68/77 8,8 97,5 97/98 0,8 

2918 от 02.08.21 Радиоэлектронная промышленность 19,9 0/90 100,6 40,9 10/95 58,2 
2881 от 30.07.21 Сельскохозяйственное машинострое-

ние 8,9 0/59 172 26,1 10/80 72 

2332 от 28.06.21 Станкоинструментальная промыш-
ленность 

18,2 0/40 53,2 28,9 15/50 37,4 

2039 от 04.06.21 Промышленность строительных ма-
териалов (изделий) и строительных 
конструкций  

21,7 0/40 79,8 68,2 37/100 32 

2591 от 14.07.21 Цветная металлургии  33,8 0/85 90 69,5 5/100 38 
2469 от 06.07.21 Железнодорожное машиностроение 42,4 0/99 104 59,8 20/99 49,7 
2681 от 20.07.21 Фармацевтическая промышленности  1,8 0/41,6 400 67,5 10/100 53,4 
2611 от 15.07.21 Черной металлургия 49,5 0/90 58,5 66,2 10/95 37 
2422 от 02.07.21 Электротехническая и кабельная про-

мышленность 21 0/90 90,7 56,9 10/90 34,5 

2916 от 02.08.21 Судостроительная отрасль 28,9 0/80 78,3 45 10/95 48,5 
3226 от 02.08.22 Тяжелое машиностроение 24,0 0/70 87 47,2 10/90 50,8 
3027 от 21.07.22 Промышленность композитных мате-

риалов (композитов) и изделий из них 23,5 0/71 98,5 70 5/100 46 

1163 от 31.03.22 Обращение с отходами РФ, в который 
включено оборудование, в т.ч. приме-
нимое в составе экотехнопарков 

9,7 0/30 98,7 46,3 20/75 50,5 

4516 от 27.10.22 Экологическое машиностроения 12,8 0/40 81,6 23,9 5/50 51,0 
1989 от 31.05.23 Спортивная индустрия 7,9 0/22 97,8 25,5 15/60 55,8 
1869 от 24.05.23 Парфюмерно-косметическая про-

мышленность и бытовая химия 29,5 6/60 52,3 34,4 8/64 46,1 

Мин. средняя доля  отечественной продукции,% 1,8   23,9   
Макс. средняя доля отечественной продукции, % 72,5   97,5   
Составлено автором на основе отраслевых планов Минпромторга РФ 
https://frprf.ru/zaymy/prioritetnye-proekty/?docs=334  

https://frprf.ru/zaymy/prioritetnye-proekty/?docs=334
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Максимальная средняя доля по отраслевым планам импортозамещения на 

начало 2022 г. зафиксирована в размере 72,5% при производстве обычных во-

оружений, боеприпасов и спецхимии. В 2024 г. планируется довести этот пока-

затель до 97,5% практически по всем группам и видам продукции плана, так 

как коэффициент вариации разброса значений от среднего всего 0,8%. Высокие 

показатели импортозамещения запланированы в гражданском авиастроении: 

средняя доля отечественной продукции должна возрасти более чем в 50 раз и 

составить 96,7% с коэффициентом вариации 12,2%. Фармацевтическая про-

мышленность также планирует повысить долю отечественной продукции по 

отдельным позициям плана до 100%, а в среднем по плану  доля составит 

67,5%, однако коэффициент вариации по выборке достаточно большой – 53%, 

что говорит о трудностях в производстве отечественной продукции отрасли  и 

выхода на такие высокие показатели импортозамещения по отдельным позици-

ям плана, доля по которым на конец 2024 г.  планируется на уровне только 10%.  

Запуск программы импортозамещения дал толчок для активного развития 

отечественных производств. На реализацию государственной программы им-

портозамещения «Развитие промышленности и повышение ее конкурентоспо-

собности» в период с 2022 по 2024 выделяется 1754,174 млрд. руб. (2022 год.- 

561,7 млрд. руб.,  2023- 593,9 млрд. руб. и в 2024 – 598,6 млрд. руб.).  

В настоящее время импортозамещение является одним из ключевых и 

наиболее актуальных направлений государственной политики России. Анализ 

перечня отраслевых планов импортозамещения Минпромторга позволяет гово-

рить о влиянии государственной политики импортозамещения на экономиче-

скую безопасность России в целом и ее составляющие такие, как технологиче-

ская безопасность, инновационная и инвестиционная, энергетическая и продо-

вольственная безопасности. В целом импортозамещение обеспечивает повыше-

ние конкурентоспособности продукции отечественных предприятий, а рост до-

ли такой продукции снижает риски зависимости отечественных производите-
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лей от иностранных постановок оборудования, комплектующих и сырья.  

 В настоящее время на территории России реализуется более полутора 

тысяч инвестиционных проектов импортозамещения. Минэкономразвития Рос-

сии совместно с Центральным Банком и государственной корпорацией разви-

тия ВЭБ.РФ разработало классификацию проектов по импортозамещению с це-

лью их кредитования на особых условиях. Фонд Развития Промышленности 

(ФРП) реализует программу «Проекты развития», в рамках которой проекты 

направленные на импортозамещение, производство высококонкурентной  про-

дукции, выпуск средств производства могут получить льготное заемное финан-

сирование под 3% годовой базовой ставки или 1%, например, при условии по-

купки такими компаниями оборудования или  программного обеспечения на 

сумму более 50% от суммы займа.  

В целом, политика импортозамещения играет важную роль в обеспечении 

экономической безопасности России. Запущенный в России процесс импорто-

замещения обеспечивает снижение зависимости страны от внешних факторов, 

как политических, так и экономических, через внедрение инновационных тех-

нологий осуществляется обновление предприятий, повышается конкурентоспо-

собность страны в целом на мировом рынке. А в условиях санкций, импортоза-

мещение выступает гарантом независимости нашей экономики, ее экономиче-

ской безопасности.  
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Обеспечение экономической безопасности Российской Федерации явля-

ется ключевым элементом ее национальной безопасности, а также важнейшим 

фактором устойчивого развития страны [1]. Именно поэтому в настоящее время 

особое значение уделяется состоянию экономической безопасности нашей 

страны.  

Целью данной работы является анализ состояния экономической без-

опасности РФ на современном этапе, ее социально-экономического развития, а 

также выявление основных угроз экономической безопасности. Объект иссле-

дования – оценка уровня экономической безопасности РФ. Предмет исследова-

ния – основные показатели экономической безопасности РФ в период 2019-

2021 гг. Экономическая безопасность Российской Федерации представляет со-

бой состояние защищенности государства и общества от внутренних и внешних 

mailto:alexgang21@mail.ru
mailto:alexgang21@mail.ru
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угроз, при котором обеспечивается защита интересов государства, ее суверени-

тет и устойчивое развитие.  

Основными задачами обеспечения экономической безопасности РФ яв-

ляются [2]: 

укрепление экономического суверенитета страны; 

обеспечение независимости и стабильности национальной валюты; 

развитие научно-технического потенциала страны; 

повышение уровня конкурентоспособности отечественной экономики; 

создание необходимых условий для экономического роста и развития РФ. 

В рамках исследования был проведен анализ ключевых показателей эко-

номической безопасности РФ (табл. 1.).  

Таблица 1  
Ключевые показатели экономической безопасности РФ за 2019-2021 гг. 

Показатель 2019 2020 2021 Абсолютное из-
менение 

Темп прироста, 
% 

2020 2021 В 2020 В 2021 
Индекс физического объ-
ема ВВП 102,18 97,38 104,7 - 4,80 7,32 -4,70 7,52 

Доля инвестиций в основ-
ной капитал в объеме 
ВВП 

20,40 21,50 19,7 1,10 -1,80 5,39 -8,37 

Степень износа основных 
фондов 37,80 39,0 39,0 1,20 0,00 3,17 0,00 

Уровень инфляции 3,05 4,91 8,39 1,86 3,48 60,98 70,88 
Индекс производительно-
сти труда 102,4 99,6 104,7 -2,80 5,10 -2,73 5,12 

Доля работников с зара-
ботной платой ниже про-
житочного минимума 

3,30 - 2,70 - -0,60 - -18,18 

Источник:https://rosstat.gov.ru/  

Показатель индекс физического объема ВВП показал положительную дина-

мику и к 2021 г. достиг значения 104,70.  Данное значение превышает 100, что 

свидетельствует о росте экономики страны в целом. По последним данным объем 

ВВП к 2021 году в стоимостном выражении составил 130,8 трлн. руб. Стоит отме-

тить, что за 10 лет объем ВВП в России увеличился более, чем в 18 раз [3]. Слож-

но судить об положительном или отрицательном составляющем такого явления, 

ведь такое изменение может быть вызвано и ростом цен, как следствие инфляции.  
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Доля инвестиций в основной капитал является одним из важнейших пока-

зателей, позволяющих оценить состояние экономической безопасности страны. 

Так, к 2020 г. доля инвестиций составила 21,50%, но к 2021 г. снизилась на 

1,8% и составила 19,70%. Такое изменение может быть вызвано увеличением 

роста объема ВВП внутри страны. Ведь в 2021 г. темп роста ВВП значительно 

опережает темп роста инвестиций в основной капитал.  

Самая высокая степень износа основных фондов была отмечена в 2020 

году (39,0%). Однако, данный показатель не подвергался резким изменениям на 

протяжении всего анализируемого периода. Значение показателя 37-39% свиде-

тельствует о положительной тенденции внутри страны, ведь происходит замена 

устаревших основных фондов, их модернизация.  

На протяжении всего анализируемого периода индекс производительно-

сти находится на уровне выше 100%, либо стремится к данному значению. Но, 

чтобы делать выводы об высоком уровне производительности труда, его рост 

должен превышать 10% в год. В таблице приведены данные о производитель-

ности труда в среднем в РФ, но значение данного показателя будет отличаться в 

каждом регионе страны, так, например, в 2021 г. по Владимировской области 

индекс производительности труда составил 115%, по Амурской области 

108,5%, а по Волгоградской области 93,1%, что является одним из низких пока-

зателей по стране [3].  

Инфляция является важнейшим показателем экономической безопасности 

страны. За 3 анализируемых года уровень инфляции вырос более, чем в 2 раза, 

основными причинами роста инфляции являются последствия пандемии и вве-

дение санкций против России.  

Положительную тенденцию имеет показатель «Доля работников органи-

заций с начисленной заработной платой ниже величины прожиточного мини-

мума трудоспособного населения» (данный показатель определяется 1 раз в 2 

года). За весь анализируемый период показатель снизился с 3,3% до 2,7%. 

Снижение доли населения с заработной платы ниже прожиточного минимума в 

2021 г. по сравнению с 2019 г. составило 0,6%. Но важным моментом является 
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тот факт, что доходы в России распределены крайне неравномерно. В силу вы-

сокой дифференциации средний уровень денежных доходов на территории РФ 

является очень высоким, по отношению к разным группам населения, также он 

будет отличатся по субъектам Российской Федерации, например, по Чукотско-

му автономному округу в 2021 г. средний уровень денежных доходов населения 

составил в рублях 97358, по Амурской области 39551, а по Республике Тыва 

20041 руб. [3]. Но в данном случае необходимо учитывать особенности жизни в 

каждом конкретном регионе.  

Таким образом, анализ основных индикаторов экономической безопасно-

сти РФ показал, что многие из показателей находятся под угрозой. Достаточно 

остро стоит проблема инфляции и дифференциации доходов в России. Соглас-

но последним данным доклада Росстата, по итогам I полугодия 2023 г. на долю 

10% наиболее обеспеченных россиян приходилось 29,8% общей суммы денеж-

ных доходов, а в I полугодии 2022 года данное значение также находилось на 

довольно высоком уровне, однако составляло 29,4% [3].  

В целом состояние экономической безопасности нашей страны можно 

оценить, как устойчивое, но нуждающееся в укреплении. В качестве мер, 

направленных на укрепления экономической безопасности РФ можно выделить 

пересмотр статистической системы подсчета среднего уровня заработной платы 

по стране (с учетом дифференциации); обеспечение реального роста уровня 

ВВП за счет повышения уровня производства в стране, а не за счет ценового 

фактора и инфляции, разработка мер по импортозамещению товаров, доля им-

порта, которых составляет весомую долю и др. Грамотные и своевременные 

действия со стороны государства помогут не только укрепить, но и повысить 

уровень экономической  и национальной безопасности нашей страны, что, без-

условно, отразится на экономическом развитии страны и ее регионов.  
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Экономическая безопасность — состояние защищенности национальной 

экономики от внешних и внутренних угроз, при котором обеспечиваются эко-

номический суверенитет страны, единство ее экономического пространства, 

условия для реализации стратегических государственных приоритетов РФ. 

Среди составляющих экономической безопасности налоговая безопасность яв-

ляется фундаментальной основой, которая обеспечивает денежными ресурсами 

все элементы финансовой безопасности. На данный момент нет единого опре-

деления налоговой системы в РФ. Главными экономическими рычагами, с по-

мощью которых государство воздействует на экономику, являются налоги. По-

средствам налогов государство влияет на процесс формирования доходов и 

прибыли организаций, стимулирует инвестиционную деятельность, контроли-

рует внешнеэкономическую область [5].  

mailto:evoronienko@mail.ru
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В условиях современного усиления политических и экономических свя-

зей Китайской Народной Республики и Российской Федерации становятся ак-

туальными вопросы исследования сходных черт и различий в подходах к пра-

вовому и организационному обеспечению основополагающих экономических 

категорий, к которым следует отнести и экономическую безопасность государ-

ства. Целью проводимого исследования является выявление сходства и разли-

чия в организации налоговой системы стран и ее влияния на обеспечение наци-

ональной экономической безопасности.  

В первую очередь хочу заметить, что в КНР действует прогрессивная си-

стема налогообложения, что обозначает увеличение эффективной ставки налога 

с ростом налогооблагаемой базы. Специалисты считают, что данный подход га-

рантирует стабильный рост доходов бюджета страны, а также справедливое и 

рациональное распределение ресурсов.  

В работе был проведен анализ структуры налоговой системы Китая, гра-

фическая интерпретация которой представлена на рис. 1. В КНР отсутствует 

понятие теневой экономики, что обязывает всех граждан страны ежемесячно 

выплачивать налоговые сборы [1]. Также, с 1 января 2019 года в стране дей-

ствует закон «О налогах на доходы физических лиц», согласно которому вы-

плачивать налоги обязаны также и резиденты Китая.  

Налоговая структура России представлена на рис. 2. Анализируя структу-

ры налоговых систем РФ и КНР, можно отметить, что особенности данных си-

стем состоят в тех задачах, которые стоят перед налоговой системой и эконо-

микой в целом. Такими действиями российская экономика пытается избавиться 

от доминирования поступления средств в казну от торговли энергоносителями 

путем увеличения НДФЛ и регрессивности налогов, а китайская - сдержать па-

дение темпов экономического роста вместе с сохранением социальных гаран-

тий. Ценностными ориентирами китайского налогообложения обозначена спра-

ведливость, а также простота при начислении и взимании налогов.  
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Источник: построено автором по данным https://ybcase.com/news/osobennosti-nalogo 

oblozenia-v-kitae  

Рис. 1. Структура налоговой системы Китая.  

Источник: построено автором по данным https://rosstat.gov.ru/folder/210/document/12994  
Рис. 2. Структура налоговой системы России.  

В ходе исследования был выполнен анализ основных элементов 

налоговых систем России и Китая, характеристика которых представлена в 

табл. 1.  

Поскольку одним из главных источников налоговых поступлений в бюд-

жеты РФ и КНР является НДС, в таблице приведены особенности объекта 

налогообложения и налоговых ставок данного вида налога [2].  

В ходе исследования был также выполнен анализ ставок НДФЛ в России 

и Китае. В январе 2022 года вступила в силу редакция закона «О подоходном 

налоге физических лиц» в Китае. Согласно этой редакции, иностранцы не могут 

вычитать расходы из своего налогооблагаемого дохода. В России с 1 января 

https://ybcase.com/news/osobennosti-nalogo%20oblozenia-v-kitae
https://ybcase.com/news/osobennosti-nalogo%20oblozenia-v-kitae
https://rosstat.gov.ru/folder/210/document/12994
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2021 года также введена прогрессивная шкала налогообложения вместо плос-

кой [4]. Следовательно, теперь не все граждане должны выплачивать НДФЛ по 

одной и той же ставке в 13%. Доходы граждан РФ, зарабатывающих более 5 

млн рублей в год (примерно 416 тысяч рублей в месяц), облагаются по ставке в 

15% [3].  

Таблица 1  
Характеристика основных элементов налоговых систем России и Китая  
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Продолжение таблицы 1  

Источник: составлено автором по материалам сайта https://cnlegal.ru/china_taxation/faq_ 
china_taxation_october_2023/ и https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_28165/ 
 

Для поддержания высокого уровня экономической безопасности страны 

необходимо предпринять ряд мер с целью обеспечения налоговой безопасно-

сти. Ключевые направления в этой сфере включают: повышение эффективно-

сти стимулирующей роли налоговой системы; развитие национальной системы 

товародвижения, обеспечивающей контроль за перемещением товаров на всех 

этапах – от импорта до реализации в розницу; создание нормативно-правовых 

основ таможенного мониторинга.  

Таким образом, можно констатировать, что система распределения нало-

говых доходов в КНР идентична Российской. Оба государства осуществляют 

распределение налогов между центральным и местными бюджетами, а также 

https://cnlegal.ru/china_taxation/faq_%20china_taxation_october_2023/
https://cnlegal.ru/china_taxation/faq_%20china_taxation_october_2023/
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_28165/
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бюджетами субъектов федерации (в случае России). Хочу заметить, что как в 

КНР, так и в России, определенная часть налоговых средств направляется толь-

ко в центральный или местные бюджеты, в зависимости от конкретной страны. 

Однако в обоих случаях существуют налоги, которые перераспределяются 

между различными уровнями бюджетов. Основное отличие между системами 

рассредоточения налоговых доходов в России и Китае заключается только в 

доле, которая распределяется между центральными и местными бюджетами 

каждой страны.  
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