


Министерство науки и высшего образования  
Российской Федерации  

АМУРСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ УНИВЕРСИТЕТ  
Ministry of science and higher education of the Russian Federation 

AMUR STATE UNIVERSITY  

Современные проблемы развития 
экономики России и Китая  

Материалы V международной  
научно-практической конференции 

Часть 1 

Благовещенск  
Издательство АмГУ 

2024  



2 

УДК 339.92(470+510) 
ББК 65.9  
С56  

Печатается по решению ученого совета  
Амурского государственного университета 

Современные проблемы развития экономики России и Китая: материалы 
V международной научно-практической конференции, Часть 1. (Благовещенск, 
27-29 сентября 2023 г.) / под общей ред. О.А. Цепелева. – Благовещенск, Изд-во
Амурского гос. ун-та, 2024. – 324 с.

В сборнике опубликованы материалы конференции, в которых представ-
лены результаты научных исследований торгово-экономического, инвестици-
онного, туристического, транспортно-логистического взаимодействия регионов 
Дальнего Востока России и Китая. Изложены взгляды ученых на экономиче-
скую безопасность государства, регионов и отдельных организаций, осуществ-
ляющих внешнеэкономические операции и находящихся в условиях санкций. 
Подробно освящены научные исследования особенности управления организа-
цией и конкурентоспособности предприятий приграничных регионов, результа-
ты сравнения финансовой и налоговой системы России и Китая.  

Редакционная коллегия 
Цепелев О.А., канд. экон. наук, доцент, декан экономического факультета Ам-
ГУ, г. Благовещенск (председатель); 
Лазарева В.В., канд. экон. наук, доцент, и.о. зав. кафедрой экономической тео-
рии и государственного управления АмГУ, г. Благовещенск;  
Рычкова Е.С., канд. экон. наук, доцент, зав. кафедрой экономической безопас-
ности и экспертизы АмГУ, г. Благовещенск; 
Самойлова Е.А., канд. экон. наук, доцент, зав. кафедрой финансов АмГУ, г. 
Благовещенск; 
Васильева А.В., канд. экон. наук, доцент, зав. кафедрой экономики и менедж-
мента организации АмГУ, г. Благовещенск; 
Якимова В.А., канд. экон. наук, доцент, доцент кафедры финансов АмГУ,  
г. Благовещенск (отв. секретарь ред. коллегии сборника). 

ISBN 978-5-93493-426-3 
ISBN 978-5-93493-427-0 

© Авторский коллектив, 2024 
©Амурский государственный университет, 2024 



3 
 

НОВЫЕ ПОДХОДЫ К ИССЛЕДОВАНИЮ  
ЭКОНОМИК РОССИИ И КИТАЯ  

 
 

УДК 330.15:339.545  
 
РЕСУРСНЫЙ ФАКТОР ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ  

 ПРИГРАНИЧНОГО РЕГИОНА ПРИ ВНЕШНЕТОРГОВЫХ  
 ВЗАИМОДЕЙСТВИЯХ В УСЛОВИЯХ САНКЦИЙ  

 
Наталья Евгеньевна Антонова, доктор. экон. наук,  

доцент, главный научный сотрудник,  
ИЭИ ДВО РАН, г. Хабаровск  

antonova@ecrin.ru  
 

Аннотация. В статье показана роль лесных ресурсов для экономики Ха-
баровского края, являющегося наиболее развитым лесопромышленным пригра-
ничным регионом Дальнего Востока. Рассмотрены основные внутренние и 
внешние угрозы в сфере производства и экспорта лесных товаров, включая 
экономические санкции, их влияние на лесной комплекс, а также на экономиче-
скую безопасность региона в целом.  

Ключевые слова: лесные ресурсы, приграничный регион, лесной экспорт, 
внешние и внутренние угрозы, экономическая безопасность.  

 
RESOURCE FACTOR OF ECONOMIC SECURITY OF THE BORDER  

 REGION DURING FOREIGN TRADE INTERACTIONS UNDER  
 SANCTIONS  
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antonova@ecrin.ru  

 
Abstract. The article shows the role of forest resources for the economy of the 

Khabarovsk Territory, which is the most developed timber industry border region of 
the Russian Far East. The main internal and external threats in the production and 
export of forest products, including economic sanctions, their impact on the forest 
complex, as well as on the economic security of the region as a whole, are consid-
ered.  

Key words: forest resources, border region, forest exports, external and inter-
nal threats, economic security.  

 
Актуальность проблематики исследования обусловлена тем, что для при-

граничных регионов Дальневосточного федерального округа (ДФО), экономика 
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большинства из которых базируется на имеющихся природных ресурсах с пре-
имущественным экспортом добываемого сырья, эффективное управление ис-
пользованием природно-ресурсного потенциала становится ключевой задачей 
сохранения их экономической безопасности.  

Важной составной частью природно-ресурсного потенциала являются 
лесные ресурсы, самообеспеченность которыми выступает значимым фактором 
экономической безопасности приграничных регионов ДФО. Производимая ле-
сопромышленная продукция является существенной статьей их экспорта, дохо-
ды от которого вносят определенный вклад в устойчивость региональной эко-
номической системы. Хабаровский край является наиболее развитым лесопро-
мышленным приграничным регионом, имеет устойчивые внешнеторговые свя-
зи со странами Северо-Восточной Азии и близость к их рынкам, обеспечивает 
больше половины объемов производства и экспорта лесопромышленной про-
дукции ДФО. Этим обусловлен выбор его в качестве объекта исследования.  

Рассмотрим основные угрозы, появившиеся в последнее время как в сфе-
ре производства, так и экспорта лесных товаров, и их последствия для экономи-
ки Хабаровского края. Институциональные угрозы связаны с ужесточением та-
моженного регулирования лесного экспорта: с 2022 г. был введен полный запрет 
экспорта из России древесины хвойных и ценных лиственных пород, а также 
повышены таможенные тарифы на экспорт пиломатериалов естественной 
влажности.  

Геополитические угрозы обусловлены тем, что с введением внешних 
санкций и встречных контрсанкций под торговое эмбарго попали основные ви-
ды лесопромышленной продукции. Из Хабаровского края остановился экспорт 
необработанных лесоматериалов, шпона и технологической щепы в Японию и 
Республику Корея. В результате экспорт оказался привязан лишь к одному рын-
ку, китайскому, что вызывает угрозу возникновения монопсонии – рынка одного 
покупателя. Это формирует спросовые угрозы, связанные с усилением конку-
ренции на внешнем рынке. Для производителей из Хабаровского края ухудши-
лись условия деятельности на китайском рынке из-за появления новых конку-
рентов из центральной части России в результате закрытия рынков ЕС и США. 
Из-за переизбытка предложения произошло падение уровня цен на российские 
пиломатериалы на китайском рынке. Со спросовыми угрозами оказались тесно 
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связаны логистические угрозы – из-за появления новых участников возникли 
ограничения в перевозке грузов на Восточном участке Транссибирской желез-
ной дороги. Кроме того, из-за введения дополнительных «антиковидных» огра-
ничений в КНР пункты пропуска на российско-китайской границе функциони-
ровали в условиях физической перегруженности. Негативное влияние оказало 
укрепление в 2022 г. рубля – доходность лесоэкспортеров резко сократилась из-
за снижения валютной выручки и дополнительного роста внутренних издержек 
на железнодорожный транспорт, ГСМ и т.д.  

Все эти угрозы связаны между собой, что привело к их системному нега-
тивному влиянию как на лесной комплекс, так и на экономику Хабаровского 
края. Из-за запрета экспорта необработанной древесины объем ее поставок из 
края сократился в 2022 г. в 4,3 раза по сравнению с 2021 г. Поскольку для экс-
порта лесного комплекса характерна сырьевая направленность, резкое сокра-
щение поставок древесины привело к падению валютной выручки от него, что 
негативно повлияло на величину общих доходов краевого экспорта.  

Из-за санкций и сопутствующих им угроз произошел спад объемов про-
изводства других видов лесопромышленной продукции. Начавшись в 2022г, 
наиболее сильно эти процессы проявились в 2023 г.: за январь-апрель 2023 г. 
производство пиломатериалов сократилось на 23,3% по сравнению с аналогич-
ным периодом 2022 г., выпуск шпона снизился на 46,7%, пеллет (топливных 
гранул) – на 12,6% [2].  

Лесопромышленные предприятия сдвинулись в зону устойчивых убыт-
ков, возникли сложности с выплатой заработной платы работникам, началось 
сокращение занятых. Поскольку предприятия лесного комплекса являются гра-
дообразующими, особенно в малых населенных пунктах, сокращение рабочих 
мест ведет к безработице и потере основного источника доходов местного 
населения. Тем самым создается угроза экономической безопасности в отда-
ленных районах края, что, в конечном итоге, негативно влияет на устойчивость 
развития края в целом.  

Поэтому в условиях экономической турбулентности важна государствен-
ная поддержка лесопромышленных предприятий в поиске путей выхода из кри-
зиса и формирования новых траекторий развития. В Хабаровском крае лесному 
бизнесу оказываются преференции через Центр поддержки экспорта Хабаров-
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ского края (компенсация транспортных расходов на экспорт продукции, по-
мощь в получении международного сертификата качества продукции и т.д.), 
краевой Фонд развития промышленности (льготные займы для инвестирования 
в перерабатывающие производства) [1].  

Экономическая безопасность региона также связана с вопросом эффек-
тивного использования лесных ресурсов не только с позиций получения макси-
мальной доходности, но и обеспечения благоприятных условий жизни населе-
ния Хабаровского края и сохранения окружающей среды. При производстве пи-
ломатериалов, являющихся основным видом продукции деревопереработки в 
крае, образуется большое количество древесных отходов. Они являются источ-
никами вредных веществ в водную среду и атмосферу, создают пожарную опас-
ность в населенных пунктах, нанося вред здоровью жителей.  

Поэтому комплексная переработка лесных ресурсов с использованием об-
разующихся древесных отходов, например, для производства биотоплива, ста-
новится безальтернативным путем для обеспечения низкоуглеродной экономи-
ки, к переходу к которой стремится Россия [3]. На это направлены меры госу-
дарственной поддержки лесного комплекса, включая стимулирование внутрен-
него спроса на биотопливо (в том числе пеллеты), но в условиях малой заселен-
ности края этот спрос может быть ограничен малой востребованностью био-
топлива и доминированием более дешевого ископаемого топлива. Более реаль-
ным ориентиром для продукции из Хабаровского края является внешний рынок, 
где главным импортером пеллет в настоящее время выступает Республика Ко-
рея. На китайском рынке существуют ограничения – в страну запрещен ввоз 
пеллет из-за внутренней экологической политики.  

В качестве вывода следует отметить, что для приграничных ресурсных ре-
гионов обеспеченность природными ресурсами в совокупности с экономико-
географическим положением является конкурентным преимуществом. Наряду с 
этим приграничные регионы становятся уязвимыми к внешним угрозам, таким как 
геополитические процессы, негативная динамика мировых цен и мирового спроса 
на экспортируемые товары, рост зависимости от сырьевого экспорта и т.д. [4].  

В совокупности с действием внутренних угроз это в конечном итоге нега-
тивно влияет на экономическую безопасность региональной системы Хабаров-
ского края. Для нивелирования угроз в условиях геоэкономической нестабиль-
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ности региональному лесному бизнесу требуется поддержка от органов власти, 
в том числе во временном смягчении внутренних запретов на экспорт лесных 
товаров, в поиске консенсуса с традиционными зарубежными партнерами в 
снятии импортных ограничений, а также в поиске новых рынков.  
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Аннотация. Для современного этапа государственного регулирования 
экономики РФ в новых геоэкономических (санкционных) условиях характерен 
переход от краткосрочных мер (как быстрого ответа на конкретные санкции) 
к стратегическим решениям. В статье показан ресурсный, проектный, ин-
ституциональный потенциал минерально-сырьевого комплекса ДФО как эле-
мента формирования национального технологического суверенитета.  

Ключевые слова: государственное регулирование, минерально-сырьевой 
комплекс, ресурсный потенциал, проектно-технологический потенциал, префе-
ренции, Дальневосточный федеральный округ.  
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POTENTIAL FOR ADAPTATION OF THE MINERAL RESOURCE  
COMPLEX OF THE FAR EAST IN NEW GEO-ECONOMIC CONDITIONS  

 
N.V. Lomakina  

Economic Research Institute, FEBRAS, Khabarovsk  
lomakina@ecrin.ru  

 
Abstract. The current stage of state regulation of the Russian economy in new 

geo-economic (sanctions) conditions is characterized by a transition from short-term 
measures (as a quick response to specific sanctions) to strategic decisions. The arti-
cle shows the resource, project and institutional potential of the mineral and raw ma-
terials complex of the Far Eastern Federal District as an element of the formation of 
national technological sovereignty.  

Key words: state regulation, mineral resource complex, resource potential, 
project and technological potential, preferences, Far Eastern Federal District.  
 

Новизна современной ситуации, определяемой преимущественно санкци-
онными шоками 2022-2023 гг., характеризуется переходом от этапа оператив-
ного антисанкционного реагирования на конкретные шоки к этапу формирова-
ния долгосрочных стратегических решений, изменяющих модель социально-
экономического развития России. Такой тренд характерен и для национального 
минерально-сырьевого комплекса (МСК), играющего значимую роль в эконо-
мике РФ.  

Как показывает анализ динамично происходящих корректировок страте-
гических государственных документов разных уровней, направленных на пре-
одоление негативного влияния санкций 2022-2023 гг., к настоящему времени 
складывается система приоритетов, определяющих перспективные тренды раз-
вития минерально-сырьевого комплекса страны. Это в первую очередь увязка 
перспектив развития минерально-сырьевой базы с прогнозом научно-
технологического развития РФ; формирование внутреннего спроса на отече-
ственные твердые полезные ископаемые в отдельных критически важных сек-
торах экономики; существенное увеличение переработки минерального сырья; 
стимулирование разведки и добычи стратегических и дефицитных видов сырья. 
Для реализации этих задач выстраивается система механизмов и инструментов 
с признаками «сквозной» увязки и стимулирования деятельности акторов на 

mailto:lomakina@ecrin.ru
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разных иерархических уровнях (национальная экономика в целом, многоотрас-
левые комплексы, отдельные отраслевые системы и т.д.) [2].  

Минерально-сырьевой комплекс Дальневосточного федерального округа 
(ДФО) определяет экономическую специализацию макрорегиона, формируя 
значительную и вс ̀ возрастающую долю в показателях инвестиционной и про-
мышленной активности, экономических ресурсов для развития региона. Так, к 
2021 г. доля добычи полезных ископаемых (ДПИ) в ВРП ДФО превышала 
среднероссийский показатель более чем в два раза (31,3% и 14,4% соответ-
ственно). В большей части дальневосточных субъектов РФ (в 6 из 11) регио-
нальные социально-экономические тренды определяются именно развитием 
МСК, в котором формируется от четверти (ЕАО) до половины (Чукотка, Мага-
данская область), а то и практически до двух третей (Якутия, Сахалинская об-
ласть) ВРП [1]. Поэтому оценка соответствия потенциала МСК ДФО задачам 
перехода от экспортно-сырьевой модели к обеспечению технологического су-
веренитета является не только отраслевой задачей, но и в целом определяет 
возможные структурные изменения экономики макрорегиона.  

Что касается ресурсного потенциала, то для МСК ДФО характерны не 
только видовое разнообразие, но и существенные количественные оценки ми-
нерально-сырьевой базы (МСБ), что определяет возможности диверсификации 
в МСК макрорегиона. После 2018 г., с включением в состав ДФО Республики 
Бурятия и Забайкальского края, к отраслям национальной специализации стали 
относиться не только традиционные добыча алмазов, золота, серебра, олова, но 
также и добыча урана, вольфрама, свинца и цинка (с существенным ростом до-
ли ДФО в их запасах и добыче на национальном уровне). Запасы этих видов 
минеральных ресурсов (включая медь) являются либо определяющими (от 30 
до 50%), либо формирующими (от 50 до 100%) национальную минерально-
сырьевую базу стратегического сырья.  

Кроме перечисленных, в структуре МСБ ДФО важное место занимают те 
виды полезных ископаемых, которые лежат в основе сырьевой цепочки для 
обеспечения технологического суверенитета страны - редкоземельные металлы 
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и рассеянные элементы: 90,0% национальных запасов скандия, 60,3% германия, 
47,4% кадмия, 28,1% рения, около 16,0% индия и ряд других [4].  

Такое богатство МСБ определяет «проектный» потенциал МСК ДФО, под 
которым следует понимать технологическую и инвестиционную привлекатель-
ность ресурсов, степень их готовности к промышленному освоению. Конечно, 
для различных видов минеральных ресурсов (МР) региона эти характеристики 
не одинаковы, но уже сегодня реализуется целый ряд проектов, формирующих 
новые отрасли МСК (и промышленности в целом) ДФО – черная металлургия, 
добыча и переработка меди, редкоземельных металлов [3]. Проектами реальной 
перспективы являются конечная переработка добываемого в регионе олова, до-
быча и переработка лития и других стратегических ресурсов.  

Особое значение для адаптации МСК ДФО к решению задач формирова-
ния технологического суверенитета имеет институциональный потенциал. Со-
временным конкурентным преимуществом ДФО является не только его при-
родно-ресурсный потенциал, но и особые преференциальные режимы ускорен-
ного развития, реализуемые в макрорегионе с 2014 г. [3]. В 2023 г. активно 
формируются отраслевые инструменты государственной поддержки для транс-
формации национального МСК в сектор технологического суверенитета [2]. 
Актуальной научно-управленческой задачей для экономики ДФО является их 
гармоничное встраивание в институциональную модель ускоренного развития 
макрорегиона с корректировкой ее стимулирующих и оценочных индикаторов.  
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Программы поддержки экспорта, реализуемые на местном или регио-

нальном уровне, могут значительно способствовать расширению экспорта и во-
влечению новых субъектов предпринимательства в данную сферу деятельности. 
Содействие развитию экспортной культуры среди малых и средних предприя-
тий, накопление знаний и навыков среди предпринимателей, помогают преодо-
леть препятствия для предприятий на пути экспорта. [4]. Признается, что для 
разного типа предприятий более эффективны различные типы поддержки. В ря-
де исследований проводится анализ воздействия программ содействия экспорту 
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для МСП (включающие предоставление информации, образовательные про-
граммы, административные меры поддержки) [5].  

На примере 147 интернационализированных французских малых и сред-
них предприятий, авторы подчеркивают эффективность мер поддержки, преду-
смотренных государственными программами стимулирования экспорта, вклю-
чая международные практики управления рисками. Авторы делают вывод, что, 
укрепляя практику управления рисками, программы стимулирования экспорта 
подталкивают малый и средний бизнес к реализации стратегий прямых ино-
странных инвестиций [3].  

Оценка влияния инициативы "Один пояс и один путь" на экспортный по-
тенциал Китая в страны, расположенные вдоль маршрутов данной инициативы, 
показывает, что экспортный потенциал Китая в данные страны значительно 
возрос после начала реализации инициативы, особенно в отношении экспорта 
продукции капиталоемких отраслей промышленности. [6].  

Хотя в ряде исследований содержится определенная критика данных 
структур, в целом авторы признают, что без системной поддержки объемы экс-
порта были бы значительно ниже. К системным функциям экспортной инфра-
структуры относится создание условий для товародвижения, для экспортеров и 
для внешнеторговых посредников. Основой инфраструктуры поддержки экс-
порта выступают специально созданные институты. В России – это Российский 
экспортный центр (РЭЦ). В большинстве субъектов РФ были созданы регио-
нальные центры поддержки экспорта (ЦПЭ), задача которых состоит в обеспе-
чении доступа к экспортной поддержке субъектов малого и среднего предпри-
нимательства. Важнейшую роль играет транспортно-логистическая инфра-
структура [1].  

В соответствии с паспортом федерального проекта «Системные меры раз-
вития международной кооперации и экспорта» и для совершенствования инсти-
туциональной экспортной среды был разработан Стандарт по обеспечению бла-
гоприятных условий для развития экспортной деятельности в субъектах РФ (ре-
гиональный экспортный стандарт). Он включает комплекс из 15 мер (инстру-
ментов Стандарта), способствующих активизации экспортной деятельности в 
регионе. Стандарт был скорректирован в 2022 г. по итогам второго года внедре-
ния в 60 субъектах РФ.  
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Свердловская область занимает первое место в РФ по экспорту меди, вто-
рое место по экспорту продуктов неорганической химии, третье место по экс-
порту изделий из черных металлов. В 2021 г. экспорт вырос в основном за счет 
увеличения поставок металлов и изделий из них на 36% до 5,8 млрд долларов 
США. Обращает на себя внимание факт, что объемы поставок увеличились в 
стоимостном, но не физическом выражении. В качестве институтов поддержки 
экспорта и импорта в Свердловской области в 2019 г. была принята «Стратегия 
развития международных и внешнеэкономических связей Свердловской обла-
сти на период до 2035 года».  

В соответствии с региональным экспортным стандартом была разработа-
на и утверждена Региональная программа развития экспорта Свердловской об-
ласти до 2024 года. В рамках национального проекта «Международная коопера-
ция и экспорт» в Свердловской области реализуются региональные проекты: 
«Системные меры развития международной кооперации и экспорта в Свердлов-
ской области» и «Экспорт продукции АПК в Свердловской области». Надо от-
метить, что в Свердловской области реализованы и выполняются все пункты 
регионального экспортного стандарта.  

По итогам 2021 г. более половины объема несырьевого неэнергетического 
экспорта (ННЭ) Свердловской области (62,6%) составляют металлы и изделия 
из них, в том числе черные металлы и изделия из них (25,9%), медь и изделия 
из нее (29,7%), алюминий и изделия из него (2,8%) и изделия из титана (3,2%). 
Экспорт машин и оборудования составил 12,5%. Экспорт остальной машино-
строительной продукции составляет около 10,3% и представлен широким спек-
тром транспортного, энергетического, горнодобывающего и нефтегазового и 
другого промышленного оборудования, а также приборами. Экспортируемая 
химическая продукция в основном состоит из неорганических химических про-
дуктов для атомной энергетики, глинозема для алюминиевой промышленности, 
а также сульфата меди. Меньшую долю занимают резинотехнические изделия и 
изделия из полимеров, другие химические продукты. Древесина и изделия из 
нее занимает 3,7% от общего объема экспорта, более половины от этого объема 
занимают поставки пиломатериалов, существенное место у фанеры для строи-
тельной отрасли. Экспорт продукции АПК составляет только 1,4%1.  

                                                             
1 Региональная программы развития экспорта Свердловской области до 2024 г., С. 10 
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Более 74% объема ННЭ Свердловской области формируется за счет круп-
ных российских металлургических и машиностроительных холдингов, произ-
водственные площадки которых расположены в Свердловской области. 

Среди основных стран партнеров по экспорту на первом месте находится 
Китай, на втором месте – США.  Страны Западной Европы потеряли свои лиди-
рующие позиции как в экспорте, так и импорте в связи с реализуемыми санкци-
ями. Региональная программа развития экспорта Свердловской области до 2024 
предусматривает развитие механизмов продвижения продукции предприятий, 
осуществляющих деятельность на территории Свердловской области на миро-
вых рынках; диверсификацию отраслевой структуры экспорта с целью увеличе-
ния доли продукции с большей добавленной стоимостью; создание эффектив-
ной региональной инфраструктуры поддержки экспорта. 

Барьеры и риски для экспортно-ориентированных предприятий Свердлов-
ской области, которые требуют дополнительных действий: доля товаров нижне-
го и среднего передела составляет почти половину от всего объема несырьевого 
неэнергетического экспорта; зависимость от конъюнктуры на мировых рынках 
металлов; рост себестоимости экспортной продукции в связи с санкционными 
действиями Евросоюза в части ограничений на автомобильную логистику РФ; 
усложнение международных расчетов с зарубежными контрагентами, затягива-
ние процесса модернизации производственных мощностей, на которых приме-
няются импортное оборудование, сырье и расходные материалы, а также уве-
личение сроков и нестабильности логистических маршрутов импорта комплек-
тующих и экспорта конечных изделий; недостаток финансовых, организацион-
ных и кадровых ресурсов ряда перспективных экспортно-ориентированных 
средних предприятий для самостоятельного продвижения продукции на зару-
бежные рынки.  
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Российско-китайские отношения за последние годы претерпели значи-
тельные изменения и вышли на совершенно новый этап взаимовыгодного со-
трудничества. Антикитайские санкции 2017–2019 гг., пандемия коронавируса 
2019 г., 10 пакетов антироссийских санкций 2022 г. и многие другие факторы 
оказали огромное влияние на развитие российско-китайского экономического 
сотрудничества сегодня. Согласно заявлениям лидеров РФ и КНР, в будущем 
будет наблюдаться еще более сильное сближение государств как при их непо-
средственном сотрудничестве, так и с точки зрения партнерства в рамках меж-
дународных азиатских союзов. Проведения анализа состояния и перспектив 
развития торгово-экономического сотрудничества стран как никогда актуально 
в условиях сегодняшних реалий.  

Объектом исследования данной работы является российско-китайское 
торгово-экономическое сотрудничество. Предметом исследования данной ра-
боты являются приоритетные направления для развития торгово-
экономического партнерства России и Китая. В ходе написания статьи были 
использованы теоретические и практические методы исследования материала:  

анализ изменения российско-китайского торгового баланса за последние 
десятилетия, измерение динамики экспорта и импорта стран по годам;  

графическое представление собранных статистических данных и их анализ.  
Постепенно РФ и КНР становятся ключевыми торговыми партнерами, 

причем Китай занял роль главного российского партнера раньше (2018 г.), чем 
РФ вошла в топ 10 китайских экономических союзников (2022 г.). За это время 
сотрудничества стран произошли определенные изменения в их торговом ба-
лансе: до 2018 г. превалировал китайский экспорт, а после – российский (рис.1). 
В то же время структура российского и китайского экспорта и импорта практи-
чески не изменилась за эти годы: Россия также продолжает импортировать из 
КНР в основном машины и оборудование, а Китай из России – энергоресурсы. 

В 2022 г. помимо рекордного увеличения товарооборота России и Китая (190 
млрд. долл. США) достиг новых величин и разрыв в их торговом балансе за 
счет роста экспорта подешевевших российских энергоресурсов.  
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Рис. 1. Изменение торгового баланса РФ и КНР с 2014 по 2022 гг. 
Источник: Составлено автором на основе Документы ТСВТ // Федеральная таможен-

ная служба URL: http://stat.customs.gov.ru/documents (дата обращения: 02.05.2023) 

Спорную роль во взаимовлиянии стран можно проследить на основе их 
взаимных инвестиций. Так, прямые инвестиции Китая в РФ по сравнению с 
другими странами (офшорными зонами) довольно невелики, крупные вложения 
присутствуют со стороны Гонконга, специального административного района 
КНР (табл. 1). Материковый Китай же не совершал крупные инвестиции в Рос-
сию за последние 10 лет.  

Таблица 1 
Статистка иностранных инвестиции в российскую экономику 

за последние годы, млн долл. США  
Страны 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 

Кипр -10108 7932 -3895 26956 
Великобритания 2522 4686 9126 7108 
Ирландия -3850 3193 -343 4207 
Германия 341 245 -1449 3628 
Катар -314 1465 260 1498 
Джерси 598 -55 1009 1393 
Багамы 1009 1143 629 1186 
Гонконг 135 2687 2297 848 
Бермуды 843 967 1109 776 
Австрия 884 924 -38 719 

Источник: составлено на основе Инвестиции в России /  [Электронный ресурс] // 
Росстат: [сайт]. – URL: https://rosstat.gov.ru/folder/210/document/13238 (дата обращения: 
02.08.2023). 

В то же время российское инвестирование в КНР также значительно мало 
и за последние годы не превышало 46 млн. долл. США (инвестиции в Казахстан 
в 2021 г. составили 607 млн. долл. США) [1]. И если Китай старается активно 
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спонсировать проекты в рамках международных организаций, в которых он со-
стоит, то РФ обычно не делает крупные инвестиции в долгосрочные проекты 
общих союзов. Так, финансовое участие России в БРИКС не увеличивалось за 
последние годы, российские вложения традиционно составляют меньшую долю 
по сравнению с другими странами-участницами (табл. 2).  

Таблица 2 
Инвестиции стран-участниц в проекты БРИКС в миллионах долл. США  
Страна 2010 г., млн. долл. США 2015 г., млн. долл. США 2020 г., млн. долл. США 

Бразилия 791 2299 1935 
Китай 14512 64430 151439 
Индия 622 1218 1795 
РФ 4187 3440 4819 
ЮАР 7281 3978 6999 

Источник: составлено автором на основе Investment statistics and trends / [Электрон-  
ный ресурс] // UNCTAD: [сайт]. — URL: https://unctad.org/ topic/investment/investment-
statistics-and-trends (дата обращения: 02.08.2023).  

Китайская международная инициатива «Один пояс, один путь» сконцен-
трировала обширные китайские инвестиции в стратегически важные для Китая 
страны. Запуск инвестиционного фонда «Одного пояса, одного пути» позволил 
реализовать множество инфраструктурных и энергетических проектов РФ и 
КНР («Ямал»). Однако при анализе потоков китайских инвестиций можно от-
метить, что их доля в российские инициативы всегда была невелика, а в 2022 г. 
достигла рекордного минимума, несмотря на интерес со стороны России к уве-
личению количества совместных проектов и строительства новых экономиче-
ских коридоров.  

Таким образом, проведенный анализ состояния торгово-экономического 
сотрудничества РФ и КНР позволяет сделать вывод, что страны во взаимной 
торговле в значительной степени дополняют потребности друг друга. Поддер-
жание давних партнерских экономических отношений является надежной опо-
рой и важным условием для дальнейшего развития их экономик в нынешних 
условиях. Для укрепления партнерства России и Китаю важно стремиться к ба-
лансу интересов, прийти к согласию в решении совместных торгово-
экономических и инвестиционных проблем. Более того, для развития РФ и КНР 
необходима постоянная взаимная поддержка стран и активное участие в их 

https://unctad.org/
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совместных проектах. Так, на основе анализа состояния российско-китайского 
партнерства можно предложить следующие рекомендации по укреплению тор-
гово-экономических отношений стран: углубление энергетического сотрудни-
чества и поддержание совместных проектов в данном направлении в ближай-
шие годы; оптимизация таможенных процессов и налаживание инфраструкту-
ры пограничных регионов стран для увеличения товарооборота; включение 
стран в работу международных организаций и их проекты (БРИКС, «Один пояс, 
один путь»).  
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Аннотация. На основе идентификации и анализа предпринимательских 
экосистем проведено исследование типов и моделей экосистем, сформирован-
ных в приграничных регионах России. Определены особенности развития экс-
портоориентированных и импортозависимых экосистем. Выделены модели 
предпринимательских экосистем и возможности перехода к продуктивному 
состоянию с коопконкуренцией акторов.  
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TYPES AND MODELS OF ENTREPRENEURIAL ECOSYSTEMS IN BOR-
DER REGIONS OF RUSSIA  

V.A. Yakimova
Amur State University, Blagoveshchensk 

vilena_yakimova@mail.ru 

Abstract. Based on the identification and analysis of entrepreneurial ecosys-
tems, a study of the types and models of ecosystems formed in the border regions of 
Russia was carried out. The features of the development of export-oriented and im-
port-dependent ecosystems are determined. Models of entrepreneurial ecosystems 
and opportunities for transition to a productive state with cooperative competition 
between actors are highlighted.  

Key words: ecosystem approach, typology, ecosystem models, digital environ-
ment, entrepreneurial ecosystem.  

Исследование предпринимательских экосистем в приграничных регионах 
является актуальным в современных условиях и обусловлено геополитическим 
статусом, наличием конкурентных преимуществ для построения межстрановых 
интеграций. Несмотря на потенциальный синергетический эффект, некоторые 
приграничные экосистемы испытывают проблемы в условиях внешнеэкономи-
ческих шоков и санкций, что вызывает нарушения устойчивости экосистемы.  

Изучению типологий и классификаций предпринимательских экосистем 
посвящены научные труды E. Штама [1], Е.В. Попова, Симоновой В.Л., И.П. 
Челак [2], М.В. Антоновой, К.В. Молчанова [3]. Выделены различные класси-
фикационные признаки и описаны типы экосистем с подразделением по терри-
ториальному признаку, уровню конкуренции и сотрудничества, рыночной ори-
ентации, генезису развития, стратегии функционирования и эволюции и др. В 
научных работах Т.О. Толстых, А.М. Агаевой [4], Г.Б. Клейнер [5] представле-
ны типы моделей экосистем: тетраэдрная, спиралей, социально-инновационных 
экосистем, платформенная, гибридная и т.п. Для моделирования используется 
сбалансированный подход на основе синхронизации функций агентов, взаимо-
связей и коэволюции элементов экосистемы.  

Синтезируя теоретические образы экосистем, можно определить теорети-
ческую модель, которую отличает наличие взаимодействующих акторов, 
управляющего оркестратора, единой цели и объединяющих свойств системы, 

mailto:vilena_yakimova@mail.ru
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влияния факторов внешнего окружения. Объединяясь в одну экосистему и дей-
ствуя в едином социально-экономическом пространстве, предприятия соприка-
саются с подсистемами финансирования, подготовки человеческого капитала, 
поддержки предпринимательства, рынками и ресурсной базой [6]. Для дости-
жения экономической выгоды предприятия экосистемы получают доступ к ка-
питалу и инфраструктуре, обмениваются ресурсами, знаниями и технологиями. 
Совместная деятельность приводит к активизации новых предпринимательских 
процессов и синергетическим эффектам.  

Проведенное эмпирическое исследование показало, что признаки зарож-
дения экосистем отмечаются в бизнес-сообществах: индустриальных парках, 
технопарках, особых зонах, сетевых партнерствах, территориях опережающего 
развития, технополисах, кластерах и др. Для исследования был проведен отбор 
763 гипотетических экосистем приграничных регионов, а с учетом функциони-
рования не менее одного года большого числа взаимодействующих акторов, 
выборка была сокращена до 193. В результате анализа особенностей типов эко-
систем приграничья предлагается расширить классификацию: в зависимости от 
взаимоотношений между акторами экосистемы и этапа формирования экоси-
стемы: предпринимательская экосистема (кооперация и конкуренция); бизнес-
экосистема – (совместное потребление, бизнес-инкубатор); кластер (кластерная 
экосистема – совместное производство); корпорация (корпоративная экосисте-
мы); метаэкосистема (кооперация и конкуренция, совместное потребление); по 
масштабам деятельности (малые, крупные, средние); в зависимости от итогово-
го продукта (моноотраслевые, диверсифицированные); по направлению (ресур-
со-индустриальная, индустриальная, сервисная, туристическая, транспортно-
логистическая); в зависимости от участия в экспорто-импортных операциях 
(импортозависимые от дружественных стран, от недружественных стран, не за-
висимые от импорта, ориентированные на экспорт для дружественных стран, 
недружественных стран, на внутренний рынок).  

Большинство приграничных регионов имеют невысокую концентрацию 
экосистем. При этом концентрация экосистем в регионе зависит от уровня эко-
номического развития. Анализ возраста экосистем показал, что большинство 
экосистем было создано в допандемийный период 2016-2018 гг. и вызвано акти-
визацией кластерной и промышленной политики в приграничных регионах. 
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Оценивая количество акторов в экосистемах и численности занятого персонала, 
проведена группировка экосистем приграничных регионов (рис. 1).  
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Рис. 1. Группировка предпринимательских экосистем приграничных регионов 
России по масштабам деятельности.  

Большинство экосистем имеют число акторов от 5 до 28, а численность 
занятых менее 500 чел., что говорит об интеграции в экосистемах преимуще-
ственно малого и среднего бизнеса. Крупные экосистемы размещаются в рос-
сийско-казахстанском и российско-китайском приграничье, чему способствует 
высокая активность институтов поддержки бизнеса.  
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Анализ предпринимательских экосистем приграничья позволил выделить 
две модели: первая модель – первоисточником является тип коопроизводство, 
где акторы объединяются для создания цепочек добавленной стоимости, и вто-
рая модель – первоосточником является кооппотребление как стартовый тип к 
коопконкуренции. Продуктивная экосистема формируется благодаря совмест-
ному созданию ценности и кооперации конкурентов. В табл. 1 представлены 
приграничные регионы, в которых отмечается высокая концентрация экосисте-
мы разного типа моделей.  

Таблица 1 
Приграничные регионы с высокой концентрацией 

предпринимательских экосистем  

Приграничные 
субъекты РФ 

Коопконкуренция 
(экосистема) 

Кооппотреб-
ление 

Кооппроиз-
водство 

Бизнес-
инкубатор 

И
то

го
 

Число Уд. вес, 
% 

Число Уд. вес, 
% 

Число Уд. вес, 
% 

Число Уд. вес, 
% 

Челябинская об-
ласть 10 66,7 3 20,0 2 13,3 0 0,0 15 

Алтайский край 7 53,8 2 15,4 1 7,7 3 23,1 13 
Самарская область 8 66,7 2 16,7 1 8,3 1 8,3 12 
Краснодарский 
край 6 54,5 5 45,5 0 0,0 0 0,0 11 

Приморский край 4 36,4 5 45,5 2 18,2 0 0,0 11 
Ленинградская об-
ласть 3 27,3 7 63,6 1 9,1 0 0,0 11 

Республика Каре-
лия 4 40,0 2 20,0 2 20,0 2 20,0 10 

Наибольшее число экосистем с коопконкуренцией размещается в россий-
ско-казахстанском приграничье. В Краснодарском крае при границе с Абхазией, 
в Приморье при границе с Китаем развиты экосистемы как коопконкуренции, 
так и кооппотребления. Наибольшее количество экосистем отмечается в про-
мышленно развитом регионе – Челябинской области, причем за счет размеще-
ния экосистем с коопконкуренцией. Экосистемы Самарской и Челябинской об-
ластей имеют экспортную и импортную ориентацию. В качестве импортозави-
симых экосистем следует выделить экосистемы Калининградской области и 
Приморского края. Примерами наиболее развитых экосистем являются: Нефте-
химический Омский кластер, химико-фармацевтический кластер Волгоградской 



24 

области, ТОР «Кондопонга» (Карелия), кластер высокотехнологичного машино-
строения Бурятии, ТОР «Надеждинская» Приморского края. 

Наибольшее число экосистем, взаимодействующих с приграничной стра-
ной, находится в Карелии, Калининградской области и Приморском крае. При-
чем Приморский край имеет самое выгодное трансграничное взаимодействие и 
эффективно реализует преимущество географического положения. Среди эко-
систем с коопконкуренцией наиболее крупными по объему импорта является 
южно-уральский приборостроительный кластер, экосистемы Самарской обла-
сти, электронного оборудования Курской области, цифровой кластер Калинин-
градской области. Импорт способствует развитию высокотехнологичных произ-
водств в экосистемах и их укрупнению. При этом большая часть экосистем ори-
ентирована на внутренний рынок, а конкурентные преимущества приграничья с 
дружественными странами (Казахстан, Китай) используются предприниматель-
скими экосистемы в недостаточной мере.  

Таким образом, особенностью функционирования экосистем в пригра-
ничных регионах является их высокая концентрация в промышленно развитых 
регионах с ориентацией на экспорт и выпуск инновационной продукции. При 
этом большая часть не реализует приграничный потенциал, ориентируясь на 
внутренний рынок.  
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Аннотация. Смотря на бурно развивающуюся тенденцию к транснацио-
нализации национальных и мировых хозяйств, требуется привести грамотное 
исследование к общему фазовому развитию капиталистической экономики, 
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Abstract: Looking at the rapidly developing trend towards the transnationali-
zation of national and world economies, it is required to bring a competent study to 
the general phase development of the capitalist economy, especially within the 
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В условиях бурно меняющейся социально-экономической ситуации со-
временного мира, многие экономические теории предлагают свои взгляды на 
происходящее. В условиях победившей в странах ядра современной мир-
системы неоклассической экономической теории на фоне подъема роли альтер-
нативных центров развития в различных регионах нашей планеты, повышается 
спрос на разработку и развитие таких экономических и не только теорий, кото-
рые не будут оправдывать те или иные политические и экономические системы, 
а наоборот будут способствовать стремлению к общему грамотному описанию 
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развития современного мирового хозяйства во всех его проявлениях, а также 
региональных систем и отдельных государств.  

Долгое время именно политэкономия считалась таким инструментом, ко-
торый способен описать мировое хозяйство во всем его многообразии. Маркс и 
Энгельс, заложили основу марксистской политэкономии и трудовой теории 
стоимости, почерпнув базис теории из трудов английских экономистов: Давид 
Рикардо, Адам Смит, Томас Мальтус и т.д. Применив получившуюся теорию к 
капитализму того времени в сво м фундаментальном труде «Капитал», Карл 
Маркс получил грамотное последовательное исследование той фазы капита-
лизма, которая получила название «капитализм свободной конкуренции» (далее 
- КСК) – той стадии капитализма, при которой основным двигателем производ-
ства являются частные обособленные производители, которых в современности
можно назвать эвфемизмом «малый и средний бизнес».

Смотря на тенденции монополизации и централизации всей экономиче-
ской и политической жизни общества, В. Ленин развил марксистскую по-
литэкономию в ключе исследования новой для конца XIX – начала XX века фа-
зы капитализма – империализма. Сразу узрев явления проникновения монопо-
лий в государства, объединения их в тресты и синдикаты с целью монополиза-
ции рынка, проведению своих интересов непосредственно через государства, а 
также становления государства как одного из главных экономических субъек-
тов, он подметил подчеркнул свой главный тезис, описывающий эволюционные 
и революционные изменения в мировом хозяйстве: капитализм из просто мо-
нополистического стал превращаться в государственно-монополистический 
(далее – ГМК) [1].  

Государство надолго стало главным проводником интересов монополий, 
став одним из важнейших звеньев во всякой национальной экономике. Своим 
довед нным до абсолюта развитием ГМК система в середине XX века породила 
фашистские правительства, а само государство надолго стало обеспечивать 
развитие национальных экономик вплоть до наших времен: индикативное пла-
нирование, государственные заказы, монетарная политика и т.д. и т.п.  

Однако, важно брать во внимание тенденции развития собственности, 
лежащие в основе каждого этапа развития капитализма. В современном мире 
флагманом производства и научно-технического развития являются не малые 
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предприятия, как при системе КСК, не государство, как при ГМК системе, а 
транснациональные корпорации, ставшие основой для новой фазы развития ка-
питализма – транснационально корпоративной системе (далее - ТНК).  

При ТНК капитализме транснациональные корпорации стали лидером в 
производстве и научном развитии: около 80% всех научных патентов приходят-
ся именно на такие корпорации, им же принадлежит до 50% всего мирового 
производства [2]. По своей структуре они отличаются от государственных или 
частнособственнических монополий: они функционируют на правах раздельно-
го управления посредством владения акций акционерами, они имеют свойство 
открывать свои филиалы или дочерние компании, находящиеся в собственно-
сти родительской компании, в других странах. Это обеспечивает при ТНК си-
стеме развитие всей цепочки производства стоимости в рамках одной корпора-
ции, и в принципе связи всех звеньев производства в единую сеть, а значит – и 
более тесной производственной связи всего мирового хозяйства.  

Именно такие корпорации стали основным двигателем глобализации, 
явившейся процессом экономического, политического, культурного и т.д. еди-
нения государств и национальных экономик. Классическая политэкономия, 
безусловно не стоящая на месте и развиваемая многими теоретиками, но за-
стрявшая в рамках исследования ГМК системы, изящно дополнялась мир-
системным анализом, что можно проследить в трудах Олега Комолова, Самира 
Амина и т.д. Если политэкономия исследовала сущностные проявления капита-
лизма – его внутренние законы, то мир-системный анализ органично дополнял 
е ̀ исследованием формы капитализма: систем циркуляций капитала, междуна-
родной системы разделения труда, описанием центропериферических отноше-
ний и т.д. В связи с современными быстро изменяющимися условиями развития 
мирового хозяйства, стоит применить совместный политэкономический и мир-
системный анализ к развитию Российской Федерации и Китая как экономиче-
ских субъектов, претендующих на роль как локальных, так и мировых лидеров.  

Россия, как и Китай, имеют отличный от многих государств путь капита-
листического развития. РФ, Китай, а также остальные страны советского блока 
присоединялись к капиталистической мир-системе в конце 80х–90х гг., что, ра-
зумеется, отпечаталось и на характере ведения хозяйства в этих странах.  

Т.к. в прошлом данные страны принадлежали к социалистическому бло-
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ку, экономика стран которого строилась на основе государственной монополии, 
сей факт явился следствием остатка в РФ и Китае государства как ключевого 
экономического субъекта, в следствии чего данные страны представляют собой 
представителей ГМК системы.  

Китай ныне представляет собой сверхцентрализованную ГМК-ТНК систе-
му, где основным наиболее наиглавнейшим экономическим агентом является 
государство, государственные монополии, а также акционерные общества, 
напрямую или косвенно находящиеся под управлением государства. В то же 
время, несмотря на экономическое и политическое противостояние с западным 
капиталом, у китайской экономики все же присутствуют механизмы по захвату 
внешних рынков с помощью транснациональных корпораций: к концу прошлого 
десятилетия доля инвестиций китайских транснациональных корпораций увели-
чились, например вливания в американскую экономику в размере 35 млрд. долл., 
в то время как инвестиции на территории самого Китая уменьшились [3].  

В РФ же развитие собственности шло по подобному пути. В ходе кампа-
нии по приватизации в 90-х гг. были отданы в частную собственность многие 
активы советских министерств, в то время как сама структура министерств, 
хоть и изменилась, но осталась в той же степени централизованной. Культура 
частной собственности в РФ насчитывает лишь 30 лет с момента распада СССР 
(не считая того, что многие предпосылки к появлению частной собственности 
зародились еще в Союзе), что также играет свою роль в том, что большую часть 
экономических функций, которые должны решаются частными экономически-
ми агентами, выполняет государство. Но в то же время наблюдаются тенден-
ции, из-за которых назвать экономику РФ чисто ГМК экономикой нельзя.  

Тенденции эти состоят в том, что многие российские компании стали пе-
реориентироваться на базу акционерных обществ, чем пользуется и государ-
ство, по инициативе которого многие государственные монополии и стали раз-
виваться в ключе раздельного управления. Это стало причиной появления воз-
можности ведения захвата внешних рынков посредством открытия активов за-
границей или напрямую подчиняя иностранные компании: как-минимум 4 рос-
сийские транснациональные компании входят в рейтинг FG 500 [4], причем 
большая часть компаний представляют нефтегазовую отрасль [5], что отражает 
положение РФ в мир-системе как полупериферийное экспортноориентирован-
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ное на природные ресурсы государство. Это дает право так же причислить РФ к 
промежуточной стадии между ГМК и ТНК системой.  

Общеполитическое же исследование с помощью инструментов мир-
системного анализа лишь конкретизирует вышеописанное исследование. РФ и 
Китай ныне организовали центры развития, альтернативные гегемону глобали-
зации – США. Посредством механизмов транснационализации капитала они вс.  
больше и больше укрепляют свое влияние в локальных регионах, где они стали 
лидерами общеэкономического развития: РФ среди стран СНГ и Китай среди 
стран Азии. Если РФ, что подтверждает рейтинг богатейших корпораций, явля-
ется экспортоориентированной экономикой, то Китай развивается в ключе 
крупного производителя, в котором производство в сферах электроники, ядер-
ной энергетики, авиации и т.д. составляет до 47% ВВП страны [6].  

Все вышеперечисленное – лишь краткая выжимка того потенциала иссле-
дования, который открывается тогда, когда на исследование хозяйств столь вы-
деляющихся государств применяется взор через призму марксистского взгляда 
природы стоимости в рамках новых капиталистических фаз транснационализа-
ции капитала. Полное же объективное исследование предстоит организовать в 
области полной конкретизации картины китайского и российского государства 
во вс м его многообразии.  

В условиях экономических и политических изменений в мире ч тко про-
слеживается перспектива перехода мир-системы от однополярной к биполяр-
ной системы. США постепенно утрачивают роль гегемона, постепенно появля-
ются новые центры силы. С одной стороны США и их периферия – страны Ев-
росоюза, Канада, Австралия и т.п., с другой стороны – Россия, Китай и страны 
БРИКС с перспективой расширения этого союза: от существенного расширения 
состава союза до выпуска своей валюты [7], [8]. Мы жив м в эпоху глубочай-
ших перемен в мире и можем говорить о появлении новых стадий развития со-
временной экономической системы.  
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Удачное географическое положение Амурской области на границе с КНР 

позволяет развивать и укреплять экономические отношения, в частности дву-

сторонний товарооборот. По данным сайта Ru-stat, с 2012 по 2022 гг., больше 

всего товаров в регион экспортировал Китай (72,6% от импорта Амурской об-

ласти), при этом, 76,7% товаров, предназначенных для экспорта из Амурской 

области, были доставлены в Китайскую Народную Республику [2]. В табл. 1 

представлена информация о товарообороте за последние десять лет.  

Таблица 1 

Товарооборот Амурской области и Китая за 2012-2022 гг. 

Год Импорт, млн 
дол. 

Экспорт, млн. 
дол. 

Товарооборот, млн. 
дол. 

Сальдо торгового баланса, 
+(-) 

2012 420,4 453,2 873,6 32,8 
2013 382,8 402,5 785,0 19,7 
2014 334,5 335,6 671,0 1,1 
2015 154,4 371,8 526,0 217,4 
2016 132,5 308,0 440,0 175,5 
2017 180,4 274,7 455,9 94,3 
2018 231,3 337,9 570,0 106,6 
2019 214,4 297,6 512,0 83,2 
2020 204,2 345,7 550,0 141,5 
2021 278,6 336,9 608,9 58,3 
2022 797,6 320,8 1118,4 (476,8) 

Итого 3331,1 3784,1 7110,8 453,6 

Товарооборот за первые пять лет последовательно снижался (с 2012 по 

2017 гг. на 417,7 млн. долл.), однако совместными усилиями двух сторон уда-

лось прервать эту негативную тенденцию. За последние десять лет товарообо-

рот увеличился на 28%. Также за этот временной промежуток, импорт товаров 

из Китайской Народной Республики увеличился на 89,7%, а экспорт товаров из 

Амурской области снизился на 29,2%. Также наблюдается положительное саль-

до торгового баланса (за исключением 2022 года), тем самым общая стоимость 

товаров, ввозимых в Китай больше, чем общая стоимость товаров, ввозимых в 

Амурскую область из Китайской народной республики.  

На рис. 1 представлен график товарооборота за вышеуказанный период. 
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Рис. 1. Товарооборот Амурской области и Китая за 2012-2022 гг. 

Теперь рассмотрим, какие товары Китай поставлял в Амурскую область. 
В табл. 2 представлены виды товаров и их удельный вес в структуре импорта. 

Таблица 2 
Структура импортируемых товаров 

Наименование товара Структура, в % 
Машины, оборудование и аппаратура 35,0 
Транспорт 13,6 
Продукты растительного происхождения 13,3 
Металлы и изделия из них 9,2 
Пластмассы, каучук и резина 8,1 
Текстиль 7,0 
Обувь, головные уборы, зонты 5,3 
Изделия из камня, керамики и стекла 1,9 
Разные промышленные товары 1,8 
Продукция химической промышленности 1,7 
Инструменты, аппараты, часы 1,1 
Книги, бумага и картон 0,9 
Изделия из кожи и меха 0,4 
Древесина из изделия из не  0,2 
Минеральные продукты 0,2 
Пищевые продукты, напитки и табак 0,1 
Продукты животного происхождения 0,1 
Прочее 0,1 
Итого 100,0 
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Большинство импортируемых товаров относиться к статье «Машины, 
оборудование и аппаратура». Сюда входят: строительная техника и оборудова-
ние, аппаратура для радио/телевещания, трансформаторы, электрогенераторы 
установки, аккумуляторы и бытовая техника. Меньше всего Китайская Народ-
ная Республика поставляет пищевые продукты, напитки, табак, продукты жи-
вотного происхождения, а также драгоценности, произведения искусства и ан-
тиквариат (статья «Прочее). При этом, с 2012 по 2022 годы наблюдается увели-
чение удельного веса по статье «Металлы и изделия из них», в частности, алю-
миний, медь, черные и недрагоценные металлы и изделия из них.  

Рассмотрев структуру импорта, можно перейти к изучению структуры 
экспортируемых товаров. В табл. 3 представлены товары, которые поставля-
лись из Амурской области в Китай.  

Таблица 3 
Структура экспортируемых товаров 

Наименование товара Структура, в % 
Минеральные продукты 58,2 
Продукты растительного происхождения 26,2 
Древесина и изделия из нее 9,6 
Жиры и масла 3,7 
Пищевые продукты, напитки, табак 1,5 
Продукция химической промышленности 0,3 
Машины, оборудование и аппаратура 0,2 
Продукты животного происхождения и текстиль 0,2 
Прочее 0,1 
Итого 100,0 

Большинство импортируемых товаров относиться к статье «Минеральные 
продукты». Сюда включаются электроэнергия и некоторые полезные ископае-
мые. Меньше всего Амурская область поставляет такие товары как: металличе-
ские изделия, изделия из кожи и меха, пластмассу, каучук, резину и другие то-
вары (статья «Прочее»). За последние 10 лет зафиксирован рост удельного веса 
по продуктам растительного происхождения (соевые бобы), жирам и маслам 
(соевое, подсолнечное масло и маргарин), пищевым продуктам и напиткам 
(жмых от извлечения соевого масла, продукты из муки, продукты, содержащие 
какао, воды минеральные, газированные с добавлением сахара и без).  

Таким образом, потенциал для развития совместных торговых отношений 
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остается большим. Если провести трендовый анализ товарооборота между 
Амурской областью и Китаем с использованием полиноминальной линии трен-
да (исходя из данных за 2012 по 2022 года), то к концу 2024 г. товарооборот со-
ставит 2575,5 млн. долл. Приграничное сотрудничество выгодно как для Амур-
ской области, так и для Китайской Народной Республики [1].  
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В современном мировом рынке, медицинских изделий который является 
важной составляющей здравоохранения, есть понимание, каким образом про-
исходит взаимодействие Китая и России уют в этой сфере.  

Основная проблема, которую исследование ставит перед собой, заключа-
ется в определении объема и характера торговых операций импорта и экспорта 
медицинских изделий между Китаем и Россией. Это позволит выявить причины 
и механизмы, способствующие успешному взаимодействию, а также проблемы, 
которые может нести с собой эта торговля. Предметом исследования в данной 
статье выступает импорт и экспорт медицинских изделий в Китае и России.  

В статье использованы следующие методы исследования: логический, 
статистического анализов, графического отображения данных, метода мас-
штабного сравнения и сопоставления анализируемых явлений и процессов, 
позволило обеспечить реализацию цели и задач исследования.  

Для нашей страны, испытывающей социально-экономические и внешне-
политические ограничения, достижение этих целей собственными силами за-
труднительно. России нужен надежный, мощный, заинтересованный и мотиви-
рованный на долгосрочное сотрудничество партнер. Динамичное развитие Ки-
тая, а также плодотворное российско-китайское взаимодействие и действующие 
политические, и торгово-экономические договоренности двух стран, открывают 
новые перспективы изменения формата торгового сотрудничества России и Ки-
тая. В статье проанализированы взаимодействия Китая и России в области ме-
дицинских услуг и продукции на текущий момент и перспективы его развития.  

Во-первых, исследование расширяет существующие знания о взаимодей-
ствии Китая и России в области медицинских услуг и продукции, позволяя 
лучше понять и оценить влияние экономических и политических факторов на 
эту сферу. Во-вторых, результаты исследования могут служить основой для 
дальнейших теоретических исследований в области международной торговли 
медицинскими изделиями и проблем международного сотрудничества в этой 
сфере. И, в-третьих, исследование может внести вклад в развитие методологии 
и аналитических инструментов, применяемых в сравнительном анализе торгов-
ли медицинскими изделиями и исследованиях взаимодействия международных 
партнеров. В общей сложности объем рынка продукции медицинского назначе-
ния на сегодняшний день оценивается Федеральным агентством по статистики 
(Росстат) в сумму более 600 млрд. руб. (табл. 1).  
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Таблица 1 
Анализ рынка медицинских изделий в России с 2018 по 2023 год [1]  

Показатель 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Объем рынка, млрд руб. 303,3 365,0 497,2 558,6 592,7 638,8 

Прирост, % к предыдущему 
году 

- 20,34 36,2 12,35 6,10 7,78 

При этом, несмотря на все сложности, стоимостной объем этого рынка 
демонстрирует уверенный, хотя и несколько замедляющийся в последние три 
года рост. С началом пандемии коронавирусной инфекции структура рынка не-
сколько изменилась в связи с резким ростом спроса на оборудование и приборы 
для диагностики, лечения и реабилитации после перенесенного заболевания 
(табл. 2). 

Таблица 2 
Категории медицинских изделий импорта в России [5] 

Категории медицинских изделий Доля рынка в % 

Реабилитационное оборудование, включая матрасы, подушки и прочие 25 

Диагностическое оборудование 23 

Хирургические инструменты 22 

Измерительная аппаратура 16 

Лабораторные реагенты и материалы для стоматологии 7 

Иное 7 

В последнее время импортированные медицинские изделия все еще зани-
мают важное место на российском рынке. Около 80% всех медицинских това-
ров, которые находятся в обороте, представляют собой иностранную продук-
цию. Ведущим поставщиком в этой области является Китай, на долю которого 
приходиться около 27% от всего объема медицинский изделий [5]. 

Введение заградительных санкций в отношении России в 2022 году и по-
следующие годы оказало влияние, прежде всего, на отечественный рынок. Хотя 
лекарственные препараты и медицинское оборудование формально были ис-
ключены из списка товаров, подвергшихся санкциям, из-за их важности для 
жизни и здоровья людей, на практике санкции создали проблемы в цепочках 
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жизни и здоровья людей, на практике санкции создали проблемы в цепочках 
поставок. Это неминуемо сказалось на российском рынке, который вс  ещ  
сильно зависит от импорта медицинской продукции, особенно в период панде-
мии. В марте 2022 г. Росздравнадзор сообщил, что не поступало отказов от вво-
за медицинской продукции от предыдущих поставщиков. Однако из-за разрыва 
логистических цепочек отечественный рынок столкнулся с уменьшением объе-
ма импорта медицинских товаров. Но проблема снижения медицинского им-
порта была быстро преодолена. Уже через месяц после введения первых санк-
ций объем медицинского импорта достиг половины предшествующего уровня, 
а затем практически вернулся к прежним значениям. [2], [4]. 

Именно китайские медицинские товары стали одним из факторов заме-
щения ушедших с нашего рынка производителей медицинский изделий. Конку-
рентоспособная ценовая политики и переносом производства в Китай, многие 
мировые производители медицинского оборудования улучшили качество про-
дукции в соответствии требованиям рынка. 

Компании, имеющие богатый опыт в продаже и обслуживании медицин-
ского оборудования, отмечают, что качество и надежность китайских товаров 
значительно улучшились и приближаются к уровню европейских производите-
лей. По данным аналитиков, продажи медицинского оборудования в 2015 г. в 
Китае составили $48,5 млрд. С 2010 г. рынок рос в среднем на 22,3% ежегодно. 
Однако, исследователи прогнозируют, что с 2016 г. среднегодовой темп роста 
будет составлять 15%. Они также отмечают, что дальнейшие высокие темпы 
роста и наличие факторов, способствующих развитию рынка, вызывают неко-
торую неопределенность [3], [7]. 

Китай является важным рынком для многих международных компаний, 
таких как GE Healthcare, Philips Healthcare, Medtronic, Boston Scientific и Stryker. 
Они активно развивают свой бизнес в стране, используя различные стратегиче-
ские подходы, включая инвестиции, сделки по слиянию и поглощению, парт-
нерства и локализацию. 

Специфика медицинской техники делает этот сектор привлекательным в 
КНР для инвестиций в здравоохранении. Благодаря государственной поддержке 
и растущему спросу на медицинские системы, появляется все больше компа-
ний, основанных опытными профессионалами с амбициями и хорошим пони-
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манием медицины и технологий. Это создает больше возможностей для инве-
стиций. Share Capital уже инвестировала в несколько медицинских компаний, 
включая Dr. Smile Medical Group, BGI, WeiMai Medical Equipment, JuRong 
Medical Technology, и др. В городе Шэньчжэнь, который долгое время был про-
изводственным центром Китая, находится более 600 производителей медицин-
ского оборудования и 2000 дилеров [1], [8]. 

В заключении исследование можно сделать вывод, что данный анализ 
может помочь медицинским компаниям обеих стран в поиске новых возможно-
стей для экспорта своей продукции и развития партнерств с другими компани-
ями. Также могут способствовать повышению качества и доступности меди-
цинских изделий для населения обеих стран, поскольку они могут служить ос-
новой для разработки более эффективных стратегий регулирования и контроля 
качества импортируемых и экспортируемых изделий. 

России необходимо налаживать международные связи в сфере торговли 
медицинскими товарами и изделиями со всеми «дружественными» странами, в 
том числе и с Китайской Народной Республикой. Такое сотрудничество не 
только укрепит международные связи между странами, но и позволит получить 
качественную медицинскую продукцию. Кроме того, развитие этой сферы со-
действует развитию здравоохранения во всех странах. 
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Татьяна Владимировна Абузярова, магистрантка УрГЭУ, г. Екатеринбург 

Аннотация. В статье рассмотрены перспективы применения механиз-
мов государственно-частного партнерства, а также меры государственной 
поддержки инвесторов на территории Дальневосточного федерального окру-
га. Автором проведен анализ наиболее крупных инвестиционных проектов, реа-
лизуемых в форме концессионных соглашений, направленных на развитие ин-
фраструктуры округа.  

Ключевые слова: инфраструктура, государственно-частное партнер-
ство, инвестиции, концессионные соглашения.  

DEVELOPMENT OF PUBLIC-PRIVATE PARTNERSHIP  
MECHANISMS IN THE BORDER TERRITORIES OF THE RUSSIAN 

FEDERATION (FAR EASTERN FEDERAL DISTRICT)  

T.V. Abuzyarova
Ural State Economic University, Yekaterinburg 

Abstract. The article discusses the prospects for the use of public-private part-
nership mechanisms, as well as measures of state support for investors in the Far 
Eastern Federal District. The author analyzes the largest investment projects imple-
mented in the form of concession agreements aimed at developing the infrastructure 
of the district.  

Key words: infrastructure, public-private partnership, investments, concession 
agreements.  

Дальний Восток – территория Российской Федерации, имеющая особое 
стратегическое значение для страны благодаря уникальным природным ресур-
сам (газ, нефть, золото, алмазы), геополитическому и географическому распо-
ложению (протяженность морского побережья более 9000 км.). Низкий уровень 
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обеспеченности объектами общественной инфраструктуры, недостаточно раз-
витая транспортная сеть и ежегодный миграционный отток трудоспособного 
населения сдерживали социально-экономическое развитие округа. Экономиче-
ское развитие Дальнего Востока относится к приоритетным национальным за-
дачам страны. Важно не только развивать экономику, но и повышать качество 
жизни людей, живущих и работающих в сложных климатических условиях.  

В сентябре 2021 г. по инициативе Минвостокразвития России были под-
писаны Постановления Российской Федерации, запускающие программу 
«Дальневосточная концессия» [2, 3], которая позволила внедрить механизм 
государственно-частного партнерства (ГЧП) на территории округа и ускорить 
реализацию инфраструктурных проектов. Данный механизм позволил возме-
щать инвесторам затраты на создание инфраструктуры в размере 100% в тече-
ние 10-20 лет после ввода объекта в эксплуатацию. До 2024 г. по программе 
«Дальневосточная и арктическая концессия» планируется привлечь 500 млрд. 
руб. в реализацию инфраструктурных проектов.  

Механизмы ГЧП помогают качественно развивать инфраструктуру Даль-
него Востока, привлекая средства частных инвесторов в условиях недостаточ-
ности бюджетных средств. Большинство проектов ГЧП (в сфере ЖКХ, транс-
портной сфере) реализуются в форме концессионных соглашений.  

По итогам 2021 г. лидером по количеству проектов ГЧП среди субъектов 
Дальневосточного федерального округа (ДФО) стала Магаданская область, за-
нявшая 7 место в рейтинге субъектов Российской Федерации. По итогам 2022 г. 
– Хабаровский край, занявший 2 место в рейтинге субъектов РФ. Кроме того,
существенно улучшила свои позиции Амурская область, поднявшаяся в рей-
тинге с 47 места на 19. Всего на территории ДФО реализуется более 800 проек-
тов ГЧП. Общий объем инвестиций по данным контрактам составляет около
600 млрд. руб. (в том числе средства частных инвесторов – 167 млрд. руб.).

В табл. 1 представлены проекты ГЧП на территории ДФО, позволившие 
создать новые рабочие места и обеспечившие комфортные условия для жизни 
населения округа.  
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Таблица 1 
Проекты ГЧП на территории Дальневосточного федерального округа  

Наименование программы, форма реализации, дата подписания 
Объем ин-
вестиций, 
млрд. руб. 

Доля част-
ных инве-
стиций, % 

1. Объекты здравоохранения в Магадане, концессионное согла-
шение, 03.09.2021г. 33,8 63 

2. Объекты централизованной системы водоснабжения и водоот-
ведения Южно-Сахалинска, концессионное соглашение (115-ФЗ),
02.12.2021г.

36,8 86 

3. Информационная система «Цифровое Приморье», концессион-
ное соглашение (115-ФЗ), 13.04.2021 5,0 100 

4. Объекты инфраструктуры международного аэропорта Благо-
вещенска (Игнатьево), концессионное соглашение (115-ФЗ),
23.04.2021

7,0 100 

5. Мостовой переход протяженностью 4,6 км. через р. Лена (в
районе Якутска), концессионное соглашение (115-ФЗ), 12.02.2020 68,5 20,7 

6. Региональный центр по хоккею в Улан-Удэ, концессионное со-
глашение (115-ФЗ), 23.05.2019 1,4 14 

7. Круглогодичный детский центр отдыха и оздоровления «По-
лярная звезда» в Республике Саха (Якутия), концессионное со-
глашение (115-ФЗ), 15.12.2019

1,7 76,5 

8. Строительство многофункционального грузового района мор-
ского порта Поронайск (остров Сахалин), концессионное согла-
шение (115-ФЗ)

38,9 Х 

9. Автомобильная дорога «Обход г. Хабаровска км 13- км 42»,
концессионное соглашение (115-ФЗ) 47 Х 

В сентябре 2023 г. во Владивостоке состоялся VIII Восточный экономи-
ческий форум, на полях которого Президент Российской Федерации Владимир 
Путин провел совещание по реализации программы развития дальневосточных 
городов [1]. Транспортная инфраструктура (железные, автомобильные дороги, 
аэропорты, мосты, вокзалы), логистика, туризм и инвестиционное сотрудниче-
ство обозначены президентом, как наиболее приоритетные направления разви-
тия. В настоящее время Министерством развития Дальнего Востока и Арктики 
разработано около 30 концессионных проектов с общим объемом инвестиций 
250 млрд. руб., но этих проектов недостаточно, чтобы обеспечить округ всеми 
необходимыми инфраструктурными объектами. Поэтому важнейшей задачей 
округа является привлечение частных инвестиций для реализации проектов по 
строительству инфраструктуры с применением механизмов ГЧП.  
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Для повышения инвестиционной привлекательности регионов Дальнево-
сточного федерального округа и поддержке инвестиционной деятельности су-
ществуют различные государственные меры поддержки инвесторов (имуще-
ственная, финансовая поддержка, организационное и информационное обеспе-
чение): имущественное участие публичной стороны в инвестиционных проек-
тах, реализуемых на принципах ГЧП (в том числе в форме концессионных со-
глашений), льготные условия на получение в аренду земельных участков для 
ведения деятельности в рамках проекта ГЧП (без проведения торгов, арендная 
плата 1% от кадастровой стоимости участка в расчете на год), налоговые льго-
ты для организаций, реализующих инвестиционные проекты на принципах 
ГЧП, государственные гарантии обеспечения возврата заемных денежных 
средств, привлекаемых для реализации проектов ГЧП.  

В условиях действия западных санкций и ограниченного доступа к ино-
странным инвестициям, актуальность защитных механизмов государственно-
частного партнерства для отечественных инвесторов значительно возросла. 
Необходимо осуществлять комплексный контроль проектов ГЧП для сведения 
к минимуму сложностей, которые могут возникнуть при реализации инвести-
ционных проектов. Слаженная работа государства и бизнеса в сочетании с ме-
рами государственной поддержки, становятся эффективными инструментами 
сотрудничества бизнеса и власти с целью успешного развития экономики окру-
га и улучшения жизни населения.  
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Аннотация. В статье проводится обзор совместной деятельности Рос-
сии и Китая в рамках конгрессно-выставочных мероприятий, в частности 
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Abstract. The article provides an overview of the joint activities of Russia and 
China in the framework of congress and exhibition events, in particular the Russian-
Chinese EXPO. The role of the Russian-Chinese EXPO in the development of the 
economies of the two countries is determined.  

Key words: Russian Federation, People's Republic of China, congress and ex-
hibition industry, foreign economic relations, exhibitions, Russian-Chinese EXPO, 
trade turnover.  

В условиях развития межрегиональных связей в глобализирующемся ми-
ре конгрессно-выставочная отрасль, в частности конгрессно-выставочные ме-
роприятия (конгрессы, форумы, выставки, ярмарки), являются одним из глав-
ных инструментов, который способствует экономическому росту и активизации 
торгово-экономических отношений между странами.  

В новейшей истории отношений Российской Федерации и Китайской 
Народной Республики уже более 30 лет значительное внимание уделяется свя-
зям регионов двух стран. В 2006 г. в Пекине была проведена первая крупная 
Российская национальная выставка, в ходе которой многие экспоненты получи-
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ли возможность встретиться со своими китайскими партнерами и расширить 
деловые контакты. По итогам выставки также было подписано 15 протоколов о 
намерениях, реализация которых дала экономический эффект свыше 20 млн 
долларов [2]. Успех Российской национальной выставки послужил толчком для 
организации последующих совместных конгрессно-выставочных мероприятий 
России и Китая, которые, в свою очередь, стали новым важным инструментом 
для успешного представления всестороннего потенциала регионов, стимуляции 
развития внешнеэкономических связей и привлечения инвестиций. Все это ока-
зывает непосредственно положительное влияние на укрепление экономического 
потенциала обеих стран.  

Связь и готовность сотрудничества России и Китая в сфере ивент инду-
стрии также закрепляется «Меморандумом о взаимопонимании между Мини-
стерством промышленности и торговли Российской Федерации 
и Министерством коммерции Китайской Народной Республики об углублении 
сотрудничества в области выставочно-ярмарочной деятельности», подписанным 
в рамках государственного визита в Российскую Федерацию Председателя Ки-
тайской Народной Республики Си Цзиньпина 21 марта 2023 г. [1].  

По данным одного из лидеров российской выставочной индустрии АО 
«Экспоцентр» на фоне позитивной динамики развития деловых отношений 
двух стран и углубления сотрудничества по ряду стратегических направлений 
потребность в проведении соответствующих российско-китайских выставок 
возрастает. Так, за первое полугодие 2023 г. число китайских экспонентов на 
выставках, организованных «Экспоцентром», увеличилось на треть по сравне-
нию с аналогичным периодом до пандемии в 2019 г. [5].  

С 2014 г. развивается такой формат сотрудничества как Российско-
Китайское ЭКСПО, которая проводится ежегодно и является масштабным сов-
местным выставочным форумом, представляющим практически все сферы 
промышленности и сельского хозяйства. Российско-Китайское ЭКСПО, при со-
хранении участия других стран, является, прежде всего, совместной выставкой, 
на которой представляются достижения промышленности России или Китая (в 
зависимости от территории проведения ЭКСПО). Результаты всех проводимых 
Российско-Китайских ЭКСПО отражены в табл. 1.  
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Таблица 1 
Результаты Российско-Китайского ЭКСПО [3] 

Год 
про-
веде-
ния 

Отрасли экономики 
Сельское 

хозяйство и 
Лесная промыш-

ленность 

Торговля и Туризм 
Строительство и 

Энергетика 
Наука и Транс-

порт 

2014 

Модернизация 
предприятий, по-
строенных в КНР 
Советским Сою-
зом 

1) Развитие туризма.
2) Сотрудничество в
особых экономиче-
ских зонах.
3) Соглашение о со-
здании Амазарской
зоны торгово-
экономического со-
трудничества.

Российско-
китайское сотруд-
ничество на 
Дальнем Востоке 

2015 

1) Развитие электрон-
ной торговли.
2) Презентация китай-
ской стороне концеп-
ции ТОР.

1) Инвестицион-
ный потенциал
Сибири и Дальне-
го Востока.
2) Соглашение о
строительстве на
Дальнем Востоке
заводов по сборке
автомобилей.

2016 

Презентация про-
екта «Новый су-
хопутный зерно-
вой коридор Рос-
сия – Китай» 

Соглашение о пост-
финансировании ак-
кредитивов в юанях 
для оплаты импорта 
товаров из 
Китая 

Соглашение о со-
трудничестве в 
области производ-
ства смартфонов  

2017 

Создание произ-
водства с глубо-
кой переработкой 
древесины в ТОР 
«Краснотурьинск» 

Презентации рос-
сийскими регио-
нами проектов 
несырьевого ха-
рактера 

2018 

Перспективы рос-
сийско-китайского 
сотрудничества 

Развитие трансгра-
ничной электронной 
торговли 

Совместное ис-
пользование пер-
спектив регио-
нального разви-
тия 

 Развитие и пер-
спективы иссле-
дования Луны и 
дальнего космоса 
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Продолжение таблицы 1 

2019 

Экспорт торфа в 
Китай  

1) Поддержка
проекта пункта
погранперехода
Джалинда – Мохэ.
2) Эксплуатация
моста через реку
Амур.

2023 

Соглашение о 
намерениях на 
поставку перера-
ботанных лесома-
териалов 

Особенности торгово-
экономического со-
трудничества в совре-
менных реалиях  

Соглашение о вы-
страивании тех-
нологического 
партнерства с по-
следующей дис-
трибуцией 

Таким образом, в течение семи лет Российско-китайское ЭКСПО продол-
жает оставаться важной платформой для установления прочных экономических 
и торговых связей между Россией и Китаем, особенно в плане продвижения 
межрегионального сотрудничества, которое в настоящее время является наибо-
лее актуальной формой экономического развития стран. Динамика изменения 
товарооборота России и Китая представлена на рис. 1. 
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Источник: https://trendeconomy.ru/  

Рис. 1. Динамика изменения товарооборота России и Китая за 2014-2022 гг. 

За первое полугодие 2023 года товарооборот России и Китая вырос на 
40,6% по сравнению с аналогичным периодом прошлого года и составил 115 
млрд. долл. Китайский экспорт в Россию увеличился на 78% и составил 52 
млрд. долл., а российский экспорт в Китай – на 19% до 62 млрд. долл. [4].  

https://trendeconomy.ru/
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Такой долгосрочной положительной динамике экспортно-импортного 
взаимодействия двух стран, влияющего непосредственно на обеспечение устой-
чивого развития реального сектора экономики, не в последнюю очередь способ-
ствуют многочисленные заключенные на международных конгрессно-выставоч- 
ных мероприятиях коммерческие сделки.  
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Аннотация. В статье анализированы развитие туризма Республики Са-
ха (Якутия) и КНР. Определены основные направления развития туризма.  
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Abstract. The article analyzes the development of tourism in the Republic of 
Sakha (Yakutia) and China. The main directions of tourism development are defined.  

Key words: tourism, development, Republic Sakha (Yakutia), problems and 
prospects, China, cooperation.  

В настоящее время Китайская Народная Республика вышла на передовые 
позиции в международном туризме и превратилась путешествующую страну в 
мире с наибольшими туристскими расходами. Китай и Россия страны, облада-
ющие с большим туристским потенциалом и возможностями для взаимных об-
менов. На этом фоне туристский поток из Китайской Народной Республики 
привлекателен не только для российской экономики, но и является одним из 
инструментов укрепления добрососедских отношений [7]. 

Если в 2006 г. потоки китайских и русских туристов соотносились как 
1:3, а в 2017 г. соотношение составило уже 1:1 [5] и с 2009 г. туризм становится 
опорной отраслью народного хозяйства КНР (табл. 1).  

Таблица 1 
Основные показатели развития туризма Китая, 2019 г. 

Туристские поступления за 
2019 г. 

Динамика роста, в % за 
2018-2019 гг. 

Въездной туризм 145,31 млн. 2,9 
Доходы от въездного туризма 131,3 млрд. долл. США 2 
Выездной туризм 154,63 млн 3,3 
Внутренний туризм 6,006 трлн. юаней 8,4 
Доходы от внутреннего туризма 5,7 трлн. юаней 10 
Общий доход от туризма 6,63 трлн. юаней 11,1 

Источник: [2] 

Успешный опыт Китая может быть полезен странам с «переходной» и 
смешанной экономикой. Российский туризм до сих пор находится на стадии 
становления, занимая менее 5% ВВП страны. Китай является вторым иностран-
ным ресурсным рынком для России с 5% долей. Доля России во въездном ту-
ризме КНР составляет 3% [5]. Четыре года назад Россия вошла в топ 10 самых 
популярных у китайских путешественников стран. В 2019 году к 
нам прибыло из КНР 1,2 млн человек, что на 12% больше, чем в 2018 г. 
По данным Tourism Industry Alliance, до пандемии количество приезжающих в 
Россию китайцев показывал 11% прироста ежегодно. В 2019 г., по данным Цен-
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тробанка, китайские туристы заняли первое место по туристским расходам в 
России (1 млрд. долл.) [1]. 

В последнее время наблюдается рост туристской привлекательности Рес-
публики Саха (Якутия) для иностранных туристов. Также нужно отметить, что 
объем въездного туристского потока намного меньше, чем выездной турпоток 
из республики [4]. В последнее время интерес к якутскому туризму проявляет Ки-
тай. С китайскими партн рами Якутия стало работать относительно недавно, 
например, 19 муниципальных образований Якутии являются побратимами 22 
городов и уездов в провинциях Хэйлунцзян и Цзилинь [8].  

Наиболее привлекательными для иностранных туристов являются собы-
тийные туры, такие как посещение якутского национального праздника 
«Ысыах» и ежегодный республиканский фестиваль «Зима начинается с Яку-
тии», развивается экстремальный туризм. В Республике Саха (Якутия) реализует-
ся около 250 турпродуктов. Самыми популярными являются посещение нацио-
нального парка «Ленские столбы» который входит в список объектов ЮНЕСКО, 
также туристов привлекает «Полюс холода» в Оймяконе, круизы по реке Лене, пе-
шеходные туры по горным перевалам, рыбалка, сплавы [6]. 

Для китайских туристов республика предлагает индивидуальные экстре-
мальные туры, национальный праздник Ысыах. Кроме того, китайским туристам 
будет интересен турпродукт с посещением промышленных объектов добычи и 
обработки алмазов. Также одним из привлекательных сегментов туристского 
рынка является развитие российско-китайского образовательного туризма. Так, 
количество китайских студентов, получающих образование в Северо-Восточ- 
ном федеральном университете с каждым годом увеличивается.  

С целью продвижения туристской привлекательности Якутии уделяется 
внимание к участию в конгрессно-выставочных мероприятиях и презентациях 
на международных площадках. Так, в 2019 г. якутские делегации приняли уча-
стие в семи международных туристских выставках. Для китайского рынка пла-
нируется проведение рекламной работы по программе «Дружественный Китай» 
с использованием навигации на китайском языке [6; 8]. На сегодняшний день 
авиакомпания «Якутия» выполняет чартерные рейсы по маршруту Якутск – 
Харбин. Также планируется разработка программы продвижения в Китае ту-
ристских возможностей Якутии совместно регионами Дальнего Востока.  
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Таким образом, дальнейший рост экономик, уровня жизни населения 
будут способствовать росту экспорта туристских услуг, спрос на который со 
стороны китайцев будет расти. Кроме того, китайские туристы постепенно 
меняют свои потребительские предпочтения: ориентируются на экотуризм и 
активный отдых, интерес к местной истории и культуре. При этом вс  больше 
китайцев стремятся к поиску новых мест и важным становится использование 
китайских цифровых площадок для привлечения туристов [3]. 

Следовательно, для увеличения въезда китайских туристов в Республику 
Саха (Якутия) внимание уделить на активное продвижение республики в 
качестве туристской дестинации в китайских социальных сетях, разработать 
информационные материалы о туристских ресурсах на китайском языке, 
готовить гидов экскурсоводов со знанием китайского языка. 
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Abstract. The article analyzes the functions of entrepreneurial ecosystems and 
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stimulating) that determine the role of the ecosystem in the region and the contribu-
tion of entrepreneurship to economic growth, innovation and investment activity.  
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Концепция предпринимательских экосистем заложена в научных трудах 
отечественных и зарубежных ученых (Z.J. Acs, E. Stam и др. [1], Е. Autio и др. 
[2], R. Brown, C. Mason [3], B. Spigel, R. Harrison [4], И.Н. Дубина [5], И.В. Де-
нисов и др. [6], А.Д. Тихонова [7]). Экосистемный подход объясняет создание 
ценности с помощью объединения предпринимателей, действующих как единое 
целое. При этом теории недостаточно описывают функциональное назначение 
экосистем в регионе. Для целей настоящего исследования определена цель – 
выделить и раскрыть содержание функций предпринимательских экосистем для 
формирования концепции и направлений развития.  

Впервые термин «экосистема» был введен впервые Tansley (1935) [8] как 
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аналог, заимствованный из биологии для обозначения «организмов, совместно 
проживающих в одной окружающей среде». В предпринимательской экосисте-
ме акторы-предприниматели развиваются в одном социально-экономическом 
пространстве, взаимодействуя и создавая новые продукты. Потребителями но-
вых благ становится население региона и бизнес-сектор. В классическом пони-
мании экосистема представляет собой «сложную самоорганизующуюся, само-
регулирующуюся и саморазвивающуюся открытую систему, характеризующу-
юся входными и выходными потоками вещества и энергии» [4]. С экономиче-
ской точки зрения по потокам движется информация, знания и технологии. В 
качестве результата рассматриваются значимые для развития региона блага: 
инновационные продукты и социальные блага, повышающие благосостояние 
населения региона. Развитию предпринимательских процессов способствует 
взаимосвязь шести доменов экосистемы: финансы, человеческий капитал, по-
литика и институты, техническая поддержка, рынок, социокультурные условия 
[9]. Экосистемный подход базируется на принципах: наличие совокупности по-
тенциальных и реальных предпринимателей, их взаимосвязей, создание благо-
приятной среды, влияющей на процессы активизации предпринимательских 
возможностей [10]. 

Создание экосистем в регионе имеет важное значение для экономическо-
го регионального роста, достижения устойчивости региональной системы и по-
вышения инновационной активности. Следует согласиться с позицией Е.А. 
Третьяковой, Е.Н. Фрейман [11], что роль предпринимательской экосистемы 
сводится к стимулированию развития бизнеса в наиболее приемлемых ком-
фортных условиях, достижению конкурентоспособности и расширению инно-
вационного потенциала региона. В экосистемном подходе выделены две базо-
вые функции: ресурсно-регуляторная (способность воздействовать на форми-
рование и распределение материальных, информационных потоков) и социо-
культурная (способность воздействовать на развитие предпринимательской 
культуры создавать ценность для общества) [5], [7]. Определение только двух 
функций не позволяет в полной мере описать назначение и особенности пред-
принимательских экосистем. Для развития концепции предлагаются функции, 
систематизированные на рис. 1.  
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Рис. 1. Функциональная модель предпринимательской экосистемы в регионе. 

Ресурсно-информационная функция заключается в обеспечении ресурса-
ми, научно-технической инфраструктурой и ИТ-технологиями. Региональные 
предпринимательские экосистемы развиваются благодаря географической бли-
зости, обеспечения доступа к инфраструктуре и институциональной поддержки 
предпринимательства. Для роста предпринимательства требуются юридиче-
ские, финансовые ресурсы, IT-сопровождение, доступ к сервисам с готовыми 
программными разработками. Консалтинговые фирмы содействуют маркетин-
говым исследованиям и продвижению продуктов, продуктовому дизайну и 
обеспечивают качество товаров и услуг. В условиях цифровой экономики ре-
сурсно-информационная функция способствует доступности цифровой инфра-
структуры и платформ.  

Стимулирующая функция заключается в доступности финансовых ресур-
сов для акторов экосистемы, инструментов распределения инвестиций и предо-
ставления налоговых льгот. Институты поддержки бизнеса могут помочь пред-
принимателям получить инвестиции и реализовать регионально значимые про-
екты. Оказывая финансовую поддержку предпринимателям экосистемы, проис-
ходит стимулирование производственной деятельности и увеличение масшта-
бов производства. Например, институты и агентства содействуют местным 
предпринимателям в получении кредитов и займов на более выгодных услови-
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ях, что ведет к развитию регионального бизнеса. Агенты-консультанты могут 
помочь предпринимателям в разработке бизнес-планов, маркетинге и стратеги-
ческом планировании, что позволит повысить производительность и рента-
бельность бизнеса. Инкубаторы и акселераторы оказывают поддержку старта-
пам в первые годы их работы, предоставляя помещения для работы, консульта-
ции, обучающие программы, инвестиции, помощь в управлении, менторство и 
связи с другими предприятиями. В условиях цифровой среды для снижения 
предпринимательских рисков необходимо содействие развитию IT-проектов и 
цифрового предпринимательства.  

Функция совместной деятельности определяет формы сетевых взаимо-
действий и партнерских отношений. Необходимость кооперативных связей вы-
звана спадом деловой активности и нехватки ресурсного потенциала для рас-
ширения производств, что усилилось в условиях пандемии и сокращения им-
портных поставок. Совместное взаимодействие организаций, создание пред-
принимательских сетей активизирует рост эффективности и масштабности биз-
неса в регионе, делает возможным выход на новые рынки сбыта продуктов и 
услуг. Агенты экосистемы содействуют встречам и сетевым мероприятиям, ко-
торые расширяют партнерства и позволяют наладить взаимодействие с другими 
организациями. Сетевые формы получили развитие при формировании в регио-
нах кластеров, ОЭЗ, технопарков, которые отвечают признакам предпринима-
тельских экосистем. Управляющая компания экосистемы обеспечивает реали-
зацию функции совместного бизнеса и заключения договоров о партнерстве на 
взаимовыгодной основе.  

В рамках инновационной функции вовлеченность предпринимателей в 
экосистему позволяет развивать деятельности, наращивая кадровый потенциал, 
а также оказывая содействие в росте знаний и навыков в различных областях. 
Высшие и средние учебные заведения, научные центы, бизнес-школы помогают 
предпринимателям получить необходимые знания и навыки для успешного ве-
дения бизнеса. Научно-образовательные организации или эксперты становятся 
генераторами инноваций, выявляя современные тренды и возможности для раз-
работки уникальной продукции, необходимой для населения региона. Важна в 
экосистеме поддержка и консультирование во внедрении цифровых решений 
для конкретного предприятия, формирования у предпринимателей цифровых 
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навыков при использовании программных продуктов. К инновационному росту 
приводит обмен между участниками экосистемы ресурсами, технологиями, ин-
формацией, а также создание цепочек добавленной стоимости для производства 
новых продуктов.  

Следует отметить, что выделение базовых функций расширяет теоретиче-
ские представления и создает возможности для определения стратегических 
направлений развития новых региональных структур.  
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Abstract. The article analyzes the foreign trade of the Amur Region and China. 
The key areas of cooperation between the Amur Region and the PRC have also been 
studied.  

Key words: foreign trade, international cooperation, cross-border cooperation. 

В современных реалиях российско-китайское сотрудничество становится 
все боле актуальным и значимым для обеих сторон. Особый интерес представ-
ляют приграничные территории страны, имеющие налаженные экономические 
и культурные связи, а также общность экономических, социальных и экологи-
ческих проблем, требующих совместного решения. Договор о сотрудничестве 
между РФ и КНР был подписан 16 июля 2001 г. [1]. В последующем между 
двумя странами были заключены 14 международных документов.  

Сотрудничество на уровне 2-х государств является основой для сотруд-
ничества регионов этих государств, в том числе и для Амурской области. На се-
годняшний день Китай является главным торговым партнером Амурской обла-
сти. Особенно активное торговое сотрудничество развивается с провинцией 
Хейлунцзян, расположенной на северо-востоке Китая. В рамках торгового со-
трудничества созданы две рабочие зоны пограничного экономического торго-
вого сотрудничества – Суйфэньхэ и Хэйхэ, где действует упрощенный режим 
пересечения границы и создана зона приграничной торговли. [3] Точкой отсче-
та торговых отношений между столицей Амурской области и Хэйхэ является 
1982 г. В последующий период, несмотря на распад СССР в 1991 г., экономиче-
ские отношения между регионами сохранились [5].  
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В табл. 1 приведены показатели товарооборота между Амурской обла-
стью и регионами Китая за 2013 – 2020 гг. [6] За рассматриваемый временной 
период товарооборот снизился на 30 % в значительной степени за счет сокра-
щения импорта. Экспорт так же уменьшился в 2020 г. на 14 % по отношению к 
2013 г. Товарооборот Амурской области и Китая за период 2013-2020 гг. соста-
вил 4508 млн. долл. США.  

Таблица 1 
Динамика товарооборота между Амурской областью 

и регионами Китая за 2013-2020 гг.  

Показатель, млн. 
долларов США 

Годы Базисный 
темп приро-

ста, % 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Экспорт 402 336 372 308 275 338 298 345 -14,18
Импорт 383 334 154 133 180 231 214 204 -46,74
Товарооборот 785 670 526 441 455 569 512 550 -29,94
Внешнеторговое 
сальдо 19 2 218 175 95 107 84 141 ув. в 7,42 

раза 

Значительный удельный вес товарооборота составили группы «Мине-
ральные продукты» (36%) и «Продукты растительного происхождения» (19%). 
Экспорт из Амурской области в Китай за период 2013-2020 гг. составил 2 674 
млн. долл. США. В основном экспортировались «Минеральные продукты» 
(60%), «Продукты растительного происхождения» (23%).  

Импорт в Амурскую область из Китая за период 2013-2020 гг. составил 
1 833 млн. долл. США. В основном импортировались «Машины, оборудование 
и аппаратура» (35%), «Транспорт» (14%). Торговый баланс является активным 
за данный период, так как внешнеторговое сальдо имеет положительное значе-
ние (841 млн. долл. США). Соотношение экспорта и импорта во внешнеторго-
вом обороте представлено на рис. 1.  

Из данной гистограммы видно, что наибольшую долю в товарообороте 
Амурской области и Китая занимает экспорт. Главные группы товаров в объеме 
экспорта в Китай – это топливо минеральное, нефть и продукты их перегонки, 
масличные семена и плоды, жиры и масла животного или растительного проис-
хождения, древесина и изделия из нее, древесный уголь, готовые корма для жи-
вотных. Наибольший удельный вес в объеме импорта из Китая занимали такие 
группы товаров как машины, оборудование и механизмы, овощи, фрукты, оре-
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хи, съедобные корнеплоды и клубнеплоды, средства наземного транспорта, их 
части и принадлежности, изделия из черных металлов, пластмассы и изделия из 
них, готовые текстильные изделия.  

Источник: составлено автором на основе [6] 
Рис. 1. Соотношение экспорта и импорта во внешнеторговом 

обороте Амурской области с Китаем  
Ключевыми направлениями сотрудничества Амурской области с Китаем в 

современных условиях является торговля, финансы, энергетическое направле-
ние, производство по глубокой переработке ресурсов, газохимия, промышлен-
ность, сельское хозяйство и логистика. Способствуют расширению сотрудниче-
ства инфраструктурные проекты: нефтепровод ВСТО и ЛЭП для экспорта элек-
троэнергии в Китай, а также газопровод «Сила Сибири» и Амурский ГПЗ. [2] 
Одним из направлений торгового сотрудничества является малый бизнес Амур-
ской области, который строится на торговле товарами из Китая. [4] В стране 
производится многое, техника, одежда, косметика и др., что непременно попада-
ет в Россию. Так как торговля между странами постоянно растет, КНР привлека-
ет начинающих предпринимателей для быстрого развития своего бизнеса.  

Российско-китайское сотрудничество благоприятно сказывается на эко-
номике, как Амурской области, так и страны в целом. Активный торговый ба-
ланс говорит о том, что регион производит и продает больше, чем покупает. 
Данный факт может привести к увеличению производства, росту занятости и 
дополнительным доходам. С учетом всех факторов и перспективного сотруд-
ничества, Амурская область продолжит развивать и укреплять свои экономиче-
ские и политические связи с Китаем, способствуя продвижению вперед не 
только области, но и всей России в современной мировой экономике.  
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Abstract. This scientific article presents an analysis of the features of the de-
velopment of the Russian-Chinese automobile trade and the prospects for its further 
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Автомобильная индустрия играет важную роль в экономической безопас-
ности страны. Важность автомобильной отрасли доказывают и научные иссле-
дования. Так, И.Л. Юстратова и Д.А. Юсупова отмечают, что автомобильная 
индустрия имеет большое значение для обеспечения занятости населения, за-
нимает высокую долю в национальном ВВП, а также прямо влияет на иннова-
ции и технологический прогресс страны [4]. В 2022 г. российский рынок авто-
мобилей претерпел значительные изменения в результате экономических санк-
ций и нестабильности валютного курса. Например, в своих исследованиях Л.З. 
Мерджанова [2] указывает на снижение числа автотранспортных средств в по-
требительском пользовании на протяжении нескольких лет, что явно оказывает 
отрицательное влияние на экономику страны, может вызвать экономическую 
нестабильность и привести к ослаблению безопасности всего государства.  

Изменить сложившуюся ситуацию и нивелировать негативное воздей-
ствие внешних факторов способны китайские автоконцерны. При изложенных 
обстоятельствах развитие российско-китайских отношений в сфере автомо-
бильной торговли приобретает особую актуальность.  

Целью исследования является изучение особенностей развития россий-
ско-китайской автомобильной торговли. Импорт автомобилей из Китая в Рос-
сию позволяет диверсифицировать автомобильный рынок и уменьшить зависи-
мость от поставщиков из других стран. В условиях санкций и ограничений на 
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импорт автомобилей, Китай становится наиболее значимым партнером для 
обеспечения доступности и разнообразия предложения на российском автомо-
бильном рынке. До второго квартала 2022 г. основная часть импортируемых ав-
томобилей поставлялась в Россию из Европы. В первом квартале 2022 г. из об-
щего объема в 43 486 автомобилей 28,3% поставили из Китая, 6% из Южной 
Кореи, 4,5% из Японии и почти 57% из стран Европы. Однако во втором квар-
тале ситуация изменилась, из 26817, ввезенных в Россию новых автомобилей - 
80,8% пришли из Китая, 7% из Южной Кореи, 2,8% из Японии и менее 2% из 
стран Европы. Можно заметить, что основная часть новых автомобилей во вто-
ром квартале 2022 года поступила из Китая.  

Большое количество автопредприятий из западных стран, таких как 
BMW, Volkswagen, ŠKODA, Audi и Porsche, в связи с санкциями в отношении 
России, были вынуждены приостановить или ликвидировать свою деятельность 
на территории России. Это привело к уменьшению объемов импорта автомоби-
лей из европейских стран. Автомобильные компании Volkswagen и Renault 
имеют активы в России, что является определенным преимуществом для госу-
дарства. В современных реалиях завод Renault в Москве собирает автомобили 
«Москвич» на базе китайской марки JAC.  

Согласно данным Федеральной таможенной службы [3] импорт автомо-
билей из Китая в Россию растет (рис.1.) Только за первое полугодие 2023 г. бы-
ло импортировано 326 тыс. автомобилей, что практически в три раза превышает 
количество импортированных автомобилей за весь 2022 г. В стоимостном вы-
ражении общий объем поставок с января по июнь 2023 г. составил 4,6 млрд. 
долл., превысив данные такого же периода предыдущего года в 6,5 раза [3].  

Рис. 1. Импорт автомобилей в Россию из Китая. 
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Если рассмотреть продажи китайских автомобилей на российском рынке 
[1], то можно выделить наиболее популярные модели, которые были проданы в 
первой половине 2023 г. (табл. 1).  

Таблица 1 
Рейтинг китайских автомобильных брендов по продажам в России за 2023 г.  

Место Модель Объ м продаж, шт. Удельный вес, % 
1 CERRYTIGGO 7 PRO 20 546 25,03 
2 HAVALJOLION 19 319 23,53 
3 GEELYCOOLRAY 17 327 21,10 
4 OMODAC5 13 438 16,37 
5 CERRY TIGGO 4 PRO 11 469 13,97 

ИТОГО 82 099 100 

Важно отметить, что до введения антироссийских санкций, когда в им-
порте автомобилей в Россию преобладали европейские автопроизводители, се-
годня рынок России в большей степени снабжается автомобилями китайского 
производства. Таким образом, несмотря на малый период времени китайские 
автопроизводители заняли прочное место на российском рынке автомобилей, 
что будет способствовать укреплению экономической безопасности страны, так 
как предоставит большой выбор автомобилей, поможет разнообразить рынки 
обеспечит доступность автомобилей для потребителей.  
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Abstract. The article discusses the process of creation and development pro-
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Еще в 2016 г. президентом России В.В. Путиным и председателем КНР 
Си Цзиньпином был поддержан проект создания «Нового зернового коридора». 
Следующим шагом в данном направлении был запуск первого зернового же-
лезнодорожного терминала Забайкальск-Маньчжурия. Анонс данного события 
состоялся на Восточном экономическом форуме в 2022 г. Созданный терминал 
является крупнейшим высокотехнологичным объектом в крае, а совокупный 
объем инвестиционных вложений в проект составил 9,5 млрд. руб. Общий объ-
ем инвестиционных вложений в рамках инвестиционной программы «Новый 
Сухопутный Зерновой Коридор» составил около 500 млрд. руб.  
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В ноябре 2022 г. Полномочный представитель президента РФ в Дальне-
восточном федеральном округе Ю.П. Трутнев принял участие в четвертом за-
седании Межправительственной российско-китайской комиссии по вопросу со-
трудничества российского Дальнего Востока и Северо-Востока КНР. Обсужда-
лось сотрудничество в сельскохозяйственной сфере касаемо вопроса создания 
зернового коридора Россия-Китай. Отмечено, что Забайкальский зерновой тер-
минал с мощностью 8 млн. тонн открывает большие возможности по наращи-
ванию экспорта сельскохозяйственной продукции из РФ в КНР. Сдерживаю-
щими факторами в настоящее время выступают проблемные вопросы, связан-
ные с оформлением грузов в рамках защиты от COVID-19 [3]. По итогам засе-
дания российская сторона отметила необходимость всеобъемлющего содей-
ствия и ускорения работ с китайской стороны в данном направлении.  

Следующим шагом в развитии проекта «Нового Сухопутного Зернового 
Коридора» стал визит М.В. Мишустина в марте 2023 г. в КНР. На встрече с 
председателем КНР Си Цзиньпином глава российского правительства заявил о 
необходимости дальнейшего развития транспортно-логистических коридоров, 
опирающихся на развитие трансграничной инфраструктуры. На встрече было 
отмечено, что Россия и Китай уделяет огромное внимание обеспечению продо-
вольственной безопасности своих стран [1].  

В мае 2023 г. В.В. Путин дал поручение разработать межправительствен-
ное соглашение между Россией и КНР по проекту «Нового Сухопутного Зерно-
вого Коридора», которое по мнению президента будет способствовать увеличе-
нию объемов экспорта сельскохозяйственной продукции Дальневосточного, 
Сибирского и Уральского федеральных округов на рынок КНР. В конце мая 
2023 г. Зерновой терминал Забайкальск-Маньчжурия начал регулярные отгруз-
ки сельскохозяйственной продукции по контракту заключенному между рос-
сийской компанией «Производственно-экспортная компания «ЭПТ» и китай-
ской госкорпорацией China Chengtong. Продукция прошла все проверки и пол-
ностью соответствует стандартам КНР [2].  

Восточный экономический форум проходивший в сентябре 2023 г. дал 
огромный импульс развитию зернового коридора Россия-КНР. На форуме под-
писано 5 стратегических контрактов. Основная часть из них приходится на 
«Производственно-экспортную компанию «ЭПТ» заключившая 2 контракта со 
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сроком исполнения до 2032 г. с возможностью дальнейшей пролонгации с ки-
тайской торговой компанией Noble Home и китайской транспортно-
логистической компанией Trans Eurasia International logistics. Общий объем 
подписанных контрактов компании, с учетом ранее подписанного двенадцати-
летнего контракта с China Chengtong, составил 100 млн. тонн. На форуме было 
объявлено о начале реализации второго этапа развития «Забайкальского зерно-
вого терминала». Речь идет о создании транспортно-логистического хаба (АО 
«Контейнерный Терминал Забайкальск»). Кроме этого, ООО «НСЗК» и Меж-
дународная инвестиционная компания China Chengtong International Investment 
Co. Ltd., заявили о совместном проекте о создании в Еврейской автономной об-
ласти логистического хаба «Зерновой терминал Нижнеленинское-Тунцзян».  

В докладе «Прогнозируемый спрос на пшеницу в Китае и Индии на 2030 и 
2050 годы: последствия для продовольственной безопасности» опубликованном 
группой исследователей из США, Мексики и Туниса говорится о том, что пше-
ница является вторым по значимости продуктом питания в США и Индии после 
риса. Статистика показывает, что в самые урожайные годы данные страны за 
счет собственного производства покрывают лишь внутренний спрос, а в услови-
ях резкого изменения потребления вынуждены наращивать импорт данной про-
дукции. В то время как по мнению экспертно-аналитического центра агробизне-
са «АБ-Центр» самообеспеченность России пшеницей по состоянию на 2022 г. 
составляет 202 %.  Очевидно, что заключенная между Россией и Китаем зерно-
вая сделка открывает перед нашей страной емкий рынок сбыта продукции, на 
котором, в качестве потенциального покупателя, не стоит упускать и Индию.  
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Аннотация. В статье проанализированы проблемы развития предпри-
нимательства в России и Китае. Определено, что в России основные проблемы 
развития предпринимательства связаны с высоким уровнем коррупции, огра-
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Abstract. The article analyzes the problems of entrepreneurship development 
in Russia and China. It has been determined that in Russia the problems of entrepre-
neurship development are associated with a high level of corruption and limited ac-
cess to credit. In China, the main problem is inequality in access to resources.  
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Данная статья посвящена проблеме развития предпринимательства в Рос-
сии и Китае. Эта проблема является актуальной и важной, так как предприни-
мательство играет ключевую роль в экономическом росте и развитии обоих 
стран. Однако на пути к успеху стоит множество препятствий, которые затруд-
няют развитие предпринимательской деятельности и ограничивают ее потенци-
ал. Цель статьи – выявление характерных трудностей по развитию предприни-
мательства в России и Китае с учетом особенностей этих стран. Несмотря на то, 
что множество отечественных и иностранных граждан занимается бизнесом, 
приносящим значительную экономическую и социальную пользу для государ-
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ства, доля предпринимательского сектора в укреплении рыночной экономики 
все еще недостаточна, если рассматривать потенциальные возможности обще-
ства. Основные проблемы развития предпринимательства в России и Китае 
представлены на рис.1.  

Рис.1. Основные проблемы развития предпринимательства в России и Китае. 

Развитие предпринимательства в регионах России сталкивается с множе-
ством типичных проблем, таких как: отсутствие эффективных финансово-
кредитных механизмов и материально-ресурсного обеспечения, нехватка ре-
сурсов, особенно финансовых, низкая конкуренция, нестабильность экономиче-
ской ситуации в стране, ограниченный доступ к кредитным ресурсам и высокая 
ставка кредитования, а также ставка по страховым взносам.  

Одна из главных проблем для малого бизнеса в России – это доступ к 
кредиту. Большинство компаний вынуждены брать деньги под залог или пору-
чительство, что создает дополнительные трудности. Специальные фонды не ча-
сто выступают гарантами при получении кредитов такими компаниями. Част-
ные компании испытывают большие трудности в борьбе со своими конкурен-
тами без возможности получить кредит. Также немаловажными трудностями, с 
которыми сталкиваются предприниматели в России, являются высокая налого-
вая ставка, сложная системой налогообложения, несовершенство законодатель-
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ства. Что касается Китая, неравенство доступа к ресурсам, недостаточная защи-
та интеллектуальной собственности, регулирование, недостаток квалифициро-
ванных кадров и культурные различия – все эти факторы могут создавать труд-
ности для развития бизнеса. Многие ресурсы, такие как капитал и технологии, 
сконцентрированы в крупных городах, что затрудняет развитие бизнеса в ма-
лых городах и сельской местности. Также некоторые отрасли, такие как финан-
совый сектор, могут быть сильно регулируемыми, что затрудняет развитие ин-
новаций и новых бизнес-моделей, а китайская культура отличается от западной, 
что может создавать трудности для западных компаний, желающих войти на 
китайский рынок. Кроме того, китайский рынок   конкурентоспособный и ди-
намичный, что также может затруднять развитие новых бизнес-моделей и ин-
новаций [2]. Для улучшения развития предпринимательства можно поставлять 
российские углеводороды и продовольствие в Китай, а также развивать произ-
водственную кооперацию в автомобильной промышленности. Российские ком-
пании стремятся не только к импорту, но и к совместным исследованиям и раз-
работкам с последующей коммерциализацией. Однако, китайские компании 
осторожны из-за опасений вторичных санкций, что может привести к финансо-
вым потерям и снижению деловой репутации.  

Для роста перевозок между Россией и Китаем необходимо усовершен-
ствовать транспортно-логистическую цепочку, развивать международный 
транспортный коридор Транссиба и БАМа, а также пограничные переходы. 
Цифровизация может сократить время доставки за счет сокращения времени 
обработки. Последнее время отмечается повышенный спрос на продукцию 
промышленной отрасли Китая, которая по многим критериям не уступает за-
падной. Развитие торговых связей между Россией и Китаем способствует уве-
личению объемов, как экспорта, так и импорта [1].  

 Таким образом, в России проблемы развития предпринимательства свя-
заны с высоким уровнем коррупции, ограниченным доступом к кредитам. В 
Китае же основными проблемами являются неравенство к доступу ресурсов, 
нестабильность законодательства и ограниченный доступ к финансовым ресур-
сам для малых и средних предприятий. Тем не менее, обе страны активно рабо-
тают над улучшением условий для предпринимательства, внедряя новые меха-
низмы поддержки и стимулируя развитие инноваций.  
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摘要：文章在中国脱贫攻坚取得了全面胜利，完成消除绝对贫困的艰巨任务
的背景下，研究如何解决相对贫困问题，研究如何实现防止贫困地区大规模返
贫的发生。 
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Abstract. In the context of China's comprehensive victory in the fight against 
poverty and the completion of the arduous task of eradicating absolute poverty, this 
article studies how to solve the problem of relative poverty and how to prevent large-
scale poverty return in poor areas.  
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贫困是人类社会的顽疾，是全世界面临的共同挑战。贫困及其伴生的饥饿、

疾病、社会冲突等一系列难题，严重阻碍人类对美好生活的追求。消除贫困是

人类梦寐以求的理想，人类发展史就是与贫困不懈斗争的历史[1]。到 2020 年

底，中国脱贫攻坚事业取得了重大胜利，解决了中国的绝对贫困问题，即实现

了不愁吃、不愁穿，义务教育、医疗及住房得到了根本保障，中国也从 2020
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年开始由解决绝对贫困阶段，迈向了解决相对贫困并预防返贫现象发生的阶段

。在绝对贫困的统计标准下，中国 2017-2020 年的贫困人口变化如图一所示 

来源：https://wap.ceidata.cei.cn/detail?id=q1u31PUfWT4%3D 

图一. 中国 2017-2020 年绝对贫困人口变化数[2] 

在消除绝对贫困人口的阶段性脱贫目标实现后，中国在 2021 年变更了中国

的贫困标准，中国现行的贫困标准是指农村居民每人每年生活水平在 2300 元

以下（2010 年不变价）。这与中国的“两不愁三保障”的政策要求是一致的。根

据这一贫困线的划分，中国在 2021-2022 年的贫困人口数分别为 7017 万人，和

1500 万人。在这一阶段，中国主要面临的问题是返贫现象的发生，根据数据显

示，中国各地的返贫率超过 15%，基于此，2020 年国务院出台指导意见，要把

防止返贫作为首要任务，确定以家庭为主要研究对象的跟踪监测，深入研究减

贫、返贫机制，建立返贫预警体系，从而精准预警返贫县、镇、乡、户，提前

制定精准帮扶政策对促进减贫、阻断返贫有重要意义[3]。 

为解决返贫问题，中国可以首先在政策层面做到保持返贫预防政策的整体稳

定性。许多地区并未出台新的返贫预防政策，而是依然延用精准扶贫时期的帮

扶政策，一些已经脱贫的群体不再满足低保标准就无法享受到低保的政策，帮

扶政策的抽离会导致这些群体有很大的返贫风险[4]。同时，地方政府会根据一

些贫困地区的政策实施情况进行整改，过于频繁的改动会导致民众对于贫困标

准的不确定性增加，令民众对于贫困的评定及实施的机制存在朝令夕改的错觉

，从而降低了群众对于地方政府的信任和对于脱贫政策的关注度，降低了民众
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对于积极响应脱贫政策的积极性。为了避免这一情况的发生，应当尽快出台全

国范围统一的返贫预防政策，各地政府在全国返贫预防政策的基础上因地制宜

的制定与本地区发展情况相适应的具体政策措施，并严格按照政策进行执行。

此外，国家还可以从脱贫主体的层面进行预防返贫的整改。积极推动从政府

单一主导向多维主体协同参与转型，由于中国的扶贫呈现阶段式的特征，早期

中国的扶贫主要以输血式扶贫为主，扶贫主要依靠政府的政策导向和财政拨款

专项资金的支持，这种单一由政府主导的扶贫方式在解决绝对贫困问题时成效

显著，自上而下的高效推动扶贫工作的落实和实施。但到了解决相对贫困和预

防返贫问题上，就显现出后续力不足，与市场脱轨等问题，因此政府应积极引

导社会资本积极参与其中，通过合资建厂等形式促进当地劳动力的就业，鼓励

企业提供技术和资金来帮助创业。帮助贫困地区的企业，政府适度放权，可以

充分调动企业的积极性和自主权，增强企业的参与巩固脱贫成果的积极性和主

动性，同时增加脱贫项目和市场的接轨程度，保障后续项目具有较强的市场竞

争力和存续力，防止返贫现象的发生。

最后，国家应重视从根基上进行脱贫，从而达到预防返贫的目的。国家应科

学设计防止返贫教育机制，作为防止返贫的根本之策，需要加强对教育工作的

重视，加大资金投入，缩小城乡教育差距，提高教育水平，扩大教育的覆盖范

围，让贫困地区所有适龄儿童都能够在义务教育阶段到校接受教育[5]。政府应

重点做好对贫困地区学生的排查，下拨专项教育资金对贫困学生进行帮扶，确

保“应保尽保”，不因学生个人家庭状况而漏下一人，从根基上调动学生学习的

积极性，从而实现政府与民众双向努力，实现脱贫，预防返贫的目的。
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Аннотация. В статье приводится обзор кластерной архитектуры Ки-
тая в качестве одного их элемента стратегической инфраструктуры «эконо-
мического чуда» КНР. Рассматриваются кластеры различной специализации 
во взаимосвязи с национальными особенностями формирования кластеров в 
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Abstract. The article provides an overview of China's cluster architecture as 
one of their elements of the strategic infrastructure of the «economic miracle» of the 
China. Clusters of various specializations are considered in connection with the na-
tional peculiarities of cluster formation in the country.  

Key words: cluster, People's Republic of China, «Chinese economic miracle», 
innovative features, logistics hub.  

Актуальность данной публикации обусловлена характерными особенно-
стями кластерной геометрии, выходящими за рамки своей экономической субъ-
ектности, в условиях интенсивно развивающихся экономических и иных отно-
шений между Россией и Китаем представляющей собой стратегически значи-
мую социально-экономическую и политическую целостность.  

Ценностная необходимость последовательного изучения опыта Китай-
ской Народной Республика подтверждается выявленной А.Ф. Бурук и Е.В. 
Убоженко схожестью культурных профилей России и Китая. Указанную осо-
бенность авторы основывают «оценкой взаимосвязи между показателями мен-
тальности и уровнем инновационного кластерного развития», выраженное ве-
личинами, характеризуемыми схожестью величин «коэффициентов моделей 
культуры по Герту Хофстеде», т.е. по признакам (параметрам) преобладания 
традиционных гендерных ценностей; неравномерности распределения власти; 
отношения к неопределенности и риску; уровню индивидуализма, ориентации 
на долгосрочную перспективу и т.п [1].  

Стремительное развитие Китая, ставшим второй экономикой в мире, за-
служенно можно позиционировать как «экономическое чудо» в истории чело-
веческой цивилизации. Реформы в направлении «политики открытых дверей», 
начавшиеся в 1978 г., способствовали беспрецедентному росту ВВП в стране, 
который растет ежегодно в среднем на 9 % [3]. По мнению ряда экономистов, 
один из факторов «китайского экономического чуда» заключается в эволюции 
промышленных кластеров. Кластерная политика в различных государствах 
имеет определенную национальную специфику реализации, в том числе зави-
сящую от степени вовлеченности государства [6; 7]. Китайская модель класте-
ризации экономики предполагает значительное влияние государства, в перво-
основе – государственную инициативу в сочетании с протекцией промышлен-
ного бизнеса. Одним из механизмов становления кластерной геометрии в Ки-
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тайской Народной Республике является формирование кластерной структуры 
вокруг иностранных инновационных производств [5].  

В Поднебесной по различным данным функционирует около 1 300 кла-
стеров, обладающих инновационными и индустриальными чертами. В частно-
сти, особое воздействие на формирование кластерной конфигурации оказывают 
научные и образовательные учреждения, среди которых: Китайская академия 
наук, Китайская ассоциация по науке и технике, Китайская академия медицин-
ских наук, Национальный фонд естествознания Китая, ведущие университеты 
[2]. В данном контексте весьма полезен китайский опыт регионального кла-
стерного строительства, учитывая общее географическое соседство и протя-
женную границу России и Китая, что, гипотетически, способствует предпосыл-
кам формирования трансграничных кластеров наших государств.  

Принимая во внимание приведенный тезис и национально-
экономическую концепцию Нового шелкового пути Китая, необходимо затро-
нуть тематику формирования региональных логистических узлов кластерной 
геометрии. Кластер логистики Китая представляет собой группу взаимосвязан-
ный предприятий определенной географической локации, включая их подраз-
деления. Центр данного объединения представлен доминантой логистической 
отрасли с опорой на транспортные узлы, опытно-конструкторские и научно-
исследовательские организации, звенья управления, обслуживания и услуг. 
Учитывая весомую долю торговли в экономике Китая, именно логистические 
узлы представляют собой стратегический инструмент распорядительного звена 
товародвижения, а в совокупности с кластером – синергию экономического 
эффекта благонадежного поставщика, например, продукции текстильной про-
мышленности.  

В КНР кластеры текстильных предприятия в основном сосредоточены по 
юго-восточным прибрежным районам (кластеры в Цзянсу и Чжэцзяне) [4], во-
бравшие в себя традиции и специфику данных территорий. Прибрежная линия 
является своего рода продолжением транспортных узлов логистических класте-
ров Китая, формирую таким образом малозатратную траекторию доставки про-
дукции до конечного потребителя.  

Помимо специализации кластерных формирований необходимо затронуть 
экономический феномен инновационного территориального кластерного обра-
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зования КНР (далее – ИТК), представляющий собой стратегический механизм 
обеспечения синергетического эффекта взаимовыгодного сотрудничества хо-
зяйствующих субъектов локации (предприятий; научно-исследовательских ор-
ганизаций; различных фондов, например, венчурных; университетов и т.п.) в 
плоскости взаимной протекции в сфере производственной деятельности и со-
здания значительной доли новых инновационных продуктов и услуг на плат-
форме сформированного инновационного инфраструктурного потенциала.  

В китайской модели ИТК преобладает дирижистская (французская) орга-
низационная форма управления, характеризуемая преобладанием направляю-
щей роли государства в сочетании с бизнес-партнерством и активным участием 
муниципалитетов в функционировании кластерных формирований.  

Значительное влияние центральной власти КНР сказывается на упроще-
нии бюрократических процедур выпуска инновационной продукции и внедре-
ния передового оборудования; оптимизации и совершенствовании финансовых 
инструментов; стимулировании условий для генерации привлекательности ин-
вестиционного климата; коммерциализации производств, научной и опытно-
конструкторской деятельности кластера; в подготовке научных кадров и высо-
коквалифицированных специалистов, в совокупности способствующее катали-
зации развития ИТК высокотехнологичных инновационных отраслей промыш-
ленного потенциала.  

Подводя итог краткому обзору, отметим взаимонаправленное влияние 
интенсивного развития Китая и кластерной политики, которое в сочетании с 
ментальностью китайской нации (прагматизм, трудолюбие, упорство, с одной 
стороны, и постепенное движение малыми шагами – с другой), а также наличи-
ем социалистического и рыночного подхода управлением экономикой способ-
ствует концепции эффективного развития разносторонней структуры производ-
ства Поднебесной.  

Список литературы 
1. Бурук А.Ф., Убоженко Е.В. Опыт дирижистской кластерной политики Азии и Китая

// Экономика вчера, сегодня, завтра. – 2019. – Т. 9. – №9А. – С. 45-53. 
2. Герцик Ю.Г. Роль высших учебных заведений России и Китая в развитии иннова-

ционных образовательных кластеров // Экономика науки. – 2020. – Т. 6. – №4. – С. 225-235. 
DOI: 10.22394/2410-132X-2020-6-4-225-235.  

3. Динамика ВВП Китая  [Электронный ресурс]. – URL: https://asian-links.com/ru/vvp-
china. 

https://doi.org/10.22394/2410-132X-2020-6-4-225-235
https://asian-links.com/ru/vvp-china
https://asian-links.com/ru/vvp-china


77 

4. Список кластеров по специализации [Электронный ресурс]. – URL: http://sapsan-
logistics.ru/spisok-klasterov-po-specializacii. 

5. Цай Л.Л. Роль малого бизнеса в развитии автомобильных кластеров Китая // сбор-
ник научных трудов по материалам международной научно-практической конференции 
«Управление малым бизнесом: инновационные технологии». – Н. Новгород: Нижегородский 
государственный технический университет им. Р.Е. Алексеева, 2016. – С. 150-152.  

6. Zolkin A.L., Matvienko E.V., Suchkov D.K., Sharma S.V. Digital development of agrari-
an production - institutional approach // In the collection: IOP Conference Series: Earth and Envi-
ronmental Science. Ser. «International Science and Technology Conference «Earth Science», ISTC 
Earth Science 2022 – Chapter 3». – 2022. – p. 042070.  

7. Yumashev A.V., Аzizova Kh.Sh., Safargaleeva A.F., Petrenko E.G., Moskovchenko
N.N., Grishchenko O.V. Economics and pricing of certain segments of the pharmaceutical market.
Journal of Complementary Medicine Research. – 2023. – V. 14. № 3. – рр. 116-120.

УДК 338.24 

СТАТИСТИЧЕСКАЯ ОЦЕНКА ПОЗИТИВНОГО ОПЫТА  
МОНЕТАРНОГО РЕГУЛИРОВАНИЯ В ПЕРИОД СТРУКТУРНОЙ 

ПЕРЕСТРОЙКИ НАЦИОНАЛЬНОЙ ЭКОНОМИКИ  

Виталий Андреевич Торопчин, студент АмГУ, г. Благовещенск; 
Юлия Александровна Праскова, канд. техн. наук, доцент кафедры  

экономической теории и государственного управления АмГУ, г. Благовещенск 
 torvitalya@gmail.com 

Аннотация. В статье произведен анализ возможностей государствен-
ного контроля денежной массы в рамках единой монетарной политики. На ос-
нове математического анализа инструментов монетарной политики, имею-
щих количественные характеристики, разработана регрессионная модель, ко-
торая в дальнейшем может быть использована для составления государ-
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Abstract. The article analyzes the possibilities of state control of the money 
supply within the framework of a single monetary policy. Based on the mathematical 
analysis of monetary policy instruments with quantitative characteristics, a regres-
sion model has been developed, which can later be used to compile government pro-
grams in the field of monetary regulation.  

Key words: Central Bank, refinancing rate, mandatory bank reserve rate, line-
ar regression, monetary regulation, economic instability.  

Актуальность проблемы модернизации концепции государственного мо-
нетарного регулирования обусловлена объективными требованиями текущей 
политической и экономической обстановки. Экзогенное воздействие на отече-
ственную хозяйственную систему закономерно порождает вторичные процессы 
экономического, социального и политического характера внутри страны. Состо-
яние сферы денежного обращения является одним из наиболее значимых инди-
каторов текущего положения национальной экономики. Помимо этого, инстру-
менты монетарного регулирования могут рассматриваться как самостоятельные 
факторы, определяющие эффективность процесса структурной перестройки 
отечественной экономики. Подобный многоаспектный характер трактовки роли 
средств денежно-кредитного регулирования определяет практическую значи-
мость исследований, направленных на оптимизацию текущей монетарной кон-
цепции – формирование релевантной реакции при определении денежно-
кредитной политики должно базироваться на применении сугубо научных ме-
тодов с учетом актуальных внешних и внутренних условий. При этом в качестве 
основной научной проблемы, решение которой предполагает данное исследова-
ние, является анализ возможностей совершенствования механизма монетарного 
регулирования национальной сферы денежного обращения.  

Объектом исследования сфера монетарного регулирования и совокуп-
ность факторов, определяющих ее состояние. В качестве предмета исследова-
ния выступают анализ сравнительных преимуществ применения различных ин-
струментов денежно-кредитного регулирования. В основе работы лежат такие 
методы научного исследования как описание, сравнение, ретроспективный ана-
лиз, статистическое моделирование. Практическая значимость полученных при 
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разработке темы работы практико-ориентированных выводов состоит в воз-
можности их использование при формировании стратегических планов разви-
тия различных уровней, учитывающих динамику показателей денежной массы.  

В основе аналитической части исследования лежит последовательная ре-
ализация следующих основных этапов:  

1) анализа возможностей государственного монетарного регулирования в
контексте требований структурной перестройки национальной экономики; 

2) выделения факторных и результирующих признаков, количественно ха-
рактеризующих динамику показателей сферы денежного обращения, проведение 
корреляционно-регрессионного анализа для определения параметров аналитиче-
ской зависимости между факторными и результирующими признаками;  

3) составление на основе проведенного анализа адекватного уравнения
множественной линейной регрессии, интерпретацию разработанной статисти-
ческой модели в контексте экономических особенностей реализации монетар-
ного регулирования, формирование на основе разработанной модели практико-
ориентированных выводов, касающихся сравнительных перспектив использо-
вания различным инструментов денежно-кредитной политики.  

В ходе реализации первого этапа было проанализировано изменение ос-
новных параметров сферы денежного обращения в период 2020-2022 гг., на ос-
новании данных представленных Федеральной службой государственной стати-
стики [1]. Динамика означенных показателей приведена на рис. 1.  

Источник: https://rosstat.gov.ru/ 

Рис. 1. Изменение показателей денежного рынка. 
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 Характеристика выделенных факторных и результирующих признаков 
приведена в табл. 1. 

Таблица 1 
Характеристика факторных и результирующих признаков  

Результаты корреляционно-регрессионного анализа, проведенного в от-
ношении признаков Y1, Y2, Y3 приведены в табл. 2-4 соответственно.  

Таблица 2 
Корреляционно-регрессионный анализ – признак Y1. 

Таблица 3 
Корреляционно-регрессионный анализ – признак Y2. 

Наименование признака Обозначение при-
знака 

Значение ключевой ставки, в процентах X1 
Значение нормы обязательных банковских резервов, в процентах X2 
Объем средств на счетах организаций, банковских депозитов физи-
ческих лиц 

Y1 

Значение инфляции Y2 
Объем денежного агрегата M2 Y3

Регрессионная статистика Коэффициент детерминации 0,501 
Коэффициент корреляции 0,708 

Дисперсионный анализ F-критерий 16,593 
Значимость F-критерия 1,03‧10-5 

Коэффициенты уравнения регрес-
сии (а), значимость коэффициен-
тов уравнения регрессии (Р) 

a0 37879905,743 Р0 6,93‧10-20 
а1 198586,778 Р1 0,0381 
а2 - 1118252,945 Р2 0,0028 

Регрессионная статистика Коэффициент детерми-
нации 

0,600 

Коэффициент корреля-
ции  

0,775 

Дисперсионный анализ F-критерий 24,780 
Значимость F-критерия 2,68‧10-7 

Коэффициенты уравнения регрессии (а), 
значимость коэффициентов уравнения 
регрессии (Р) 

a0 81446,321 Р0 7,32‧10-17 
а1 146,800 Р1 0,5603 
а2 - 5168,034 Р2 4,31‧10-6 
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Таблица 4 
Корреляционно-регрессионный анализ – признак Y3. 

С учетом данных, полученных в ходе проведения корреляционно-
регрессионного анализа, статистическая модель изменения результирующих 
признаков принимает следующий вид, показанный на рис. 2.  

Рис. 2. Содержание статистической модели 
динамики результирующих признаков.  

Сущностное содержание монетарной политики позволяет трактовать дан-
ное понятие как экономическую политику, опирающуюся на способность де-
нежно-кредитной системы существенным образом влиять на функционирова-
ние и развитие экономики [2, с. 201]. Данное определение актуализирует значе-
ние инструментов монетарного регулирования. Полученная в ходе исследова-
ния статистическая модель может служить аналитической основой для изуче-
ния макроэкономических процессов в сфере денежного обращения. Практиче-
ским выводом, следующим из содержания разработанной модели, является 
определение необходимости реализации мягкой денежной рестрикции с сред-
несрочном периоде. В качестве основного регулирующего средства денежного 
рынка целесообразно использовать определяемую Центральным Банком ставку 
рефинансирования с учетом возможностей иных инструментов.  

Регрессионная статистика Коэффициент детерми-
нации 

0,881 

Коэффициент корреля-
ции  

0,939 

Дисперсионный анализ F-критерий 121,930 
Значимость F-критерия 5,73‧10-16 

Коэффициенты уравнения регрессии (а), 
значимость коэффициентов уравнения 
регрессии (Р) 

a0 20,485 Р0 5,82‧10-13 
а1 0,282 Р1 0,0026 
а2 - 3,542 Р2 2,02‧10-12 

Объем средств на счетах организаций, банковских депозитов физических лиц 
𝒀𝒀𝟏𝟏 = 37879905,743 + 198586,778 ‧ Х1 − 1118252,945 ‧ Х2 

Инфляция 
𝒀𝒀𝟐𝟐 = 20,485 + 0,282 ‧ Х1 − 3,542 ‧ Х2 

Объем денежного агрегата M2 
𝒀𝒀𝟑𝟑 = 81446,321− 5168,034 ‧ Х2 
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Аннотация: в статье проведен анализ деятельности социального пред-
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Как экономическая категория социальное предпринимательство стало ча-
стью экономики страны не так давно. На законодательном уровне понятие «со-
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циальное предпринимательство» определено в Федеральном законе от 
24.07.2007 № 209-ФЗ «О развитии малого и среднего предпринимательства в 
Российской Федерации» [3]. На этапе появления социальное предприниматель-
ство трактовалось как деятельность, направленная на сглаживание острых во-
просов в социальной сфере и на решение социальных проблем. После принятия 
ФЗ «О развитии малого и среднего предпринимательства в Российской Федера-
ции» понятие «социальное предпринимательство» закрепилось как вид пред-
принимательской деятельности, нацеленный на решение общественно-
полезных задач с целью ликвидации разных социальных проблем.  

Интерес граждан Амурской области к социальному предпринимательству 
растет ежегодно. На начальном этапе работы в этом направлении 2020 г. в ре-
естре социальных предпринимателей региона числилось 65 организаций. По 
состоянию на 10 октября 2023 г. в области зарегистрированы 120 предприятий. 
Из них: 78 предприятий, деятельность которых связана с оказанием услуг в 
сфере дошкольного образования и общего образования, дополнительного обра-
зования детей, а также деятельность по организации отдыха и оздоровления де-
тей, оказание психолого-педагогических услуг; 6 организаций, занимающихся 
культурно-просветительской деятельностью; 27 организаций, оказывающих 
услуги гражданам из числа социально-уязвимых категорий - инвалиды, одино-
кие/многодетные родители, пенсионеры и люди предпенсионного возраста и 
др. Данные социальные предприниматели занимаются оказанием социально-
медицинских услуг, реализацией медицинской техники и протезно-
ортопедических изделий; 9 организаций, которые трудоустраивают социально-
уязвимых граждан.  

Распределение количества социальных предпринимателей по направле-
ниям деятельности представлена на рис. 1.  

Социальное предпринимательство играет важную роль в социальной по-
литике региона. Помимо того, что оно является одним из методов решения со-
циальных проблем и улучшения качества жизни населения, социальное пред-
принимательство способствует развитию экономики региона и созданию новых 
рабочих мест. В рамках социальной политики Амурской области ресурсы соци-
ального предпринимательства используются для реализации проектов, направ-
ленных на улучшение жизни граждан. Кроме того, социальное предпринима-
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тельство служит неким инструментом для борьбы с коррупцией и повышения 
прозрачности власти.  

Рис. 1. Численность социальных предпринимателей Амурской области в про-
центном соотношении по направлениям деятельности.  

Каждое социальное предприятие области вносит свой вклад в решение 
общественно-значимых вопросов. Социальное предпринимательство в Амур-
ской области берет на себя широкий спектр социальных задач и направлений, 
закрывающих потребности граждан в услугах дошкольного образования, отды-
ха и оздоровления детей, медицины, обеспечения ортопедическими изделиями 
и других. В связи с этим власти региона заинтересованы в росте числа социаль-
ных предпринимателей и готовы оказывать комплексную помощь на всех эта-
пах их развития.  

 В рамках реализации нацпроекта «Малое и среднее предприниматель-
ство и поддержка индивидуальной предпринимательской инициативы» и госу-
дарственной программы «Экономическое развитие и инновационная экономика 
Амурской области» Правительство региона осуществляет поддержку социаль-
ного бизнеса. Направления поддержки социальных предпринимателей Амур-
ской области представлены на рис. 2.  
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Рис. 2. Направления поддержки социальных предпринимателей 
Амурской области.  

Несмотря на обширное внимание со стороны государства, у социального 
предпринимательства, как в регионе, так и в стране, наблюдается множество 
ограничений. Наиболее острой проблемой является доступ социальных пред-
принимателей к оказанию услуг за счет бюджетных средств. В настоящее время 
в Амурской области компенсация за оказанные социальные услуги предостав-
ляется только негосударственным организациям, включенным в реестр постав-
щиков социальных услуг Амурской области, но не участвующим в выполнении 
государственного задания.  

Кроме того, серьезным ограничением является отсутствие прозрачного 
рынок государственного заказа на услуги социальных предпринимателей. Ма-
лое количество комплексных региональных проектов по развитию рынка соци-
альных инвестиций не позволяет стимулировать деятельность социального 
предпринимательства [1, с. 87].  

Для устранения ограничений в перспективе деятельности социальных 
предпринимателей постановлением Правительства Амурской области от 
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30.09.2021 года № 761 утвержден Комплексный план мероприятий Амурской 
области по обеспечению поэтапного доступа негосударственных организаций, 
осуществляющих деятельность в социальной сфере, к бюджетным средствам, 
выделяемым на предоставление социальных услуг населению, на 2021-2024 гг. 
[2]. Данный документ содержит перечень мероприятий, направленных на кор-
ректировку нормативно-правовых актов, обучение, развитие конкуренции, кад-
рового потенциала, предоставление субсидий социальным предпринимателям и 
т.д. Социальное предпринимательство особенно нуждается в поддержке регио-
на. поскольку имеет множество преимуществ для общества. Во-первых, оно 
способствует развитию экономики и созданию новых рабочих мест. Во-вторых, 
оно помогает решать социальные проблемы, такие как бедность, безработица, 
неравенство, дискриминация и другие проблемы, которые могут привести к со-
циальным конфликтам и нестабильности. В-третьих, социальное предпринима-
тельство способствует укреплению гражданского общества и повышению 
уровня участия граждан в решении общественных проблем [4, с. 51].  

В целом, социальное предпринимательство является важным элементом 
экономической и социальной политики региона, который способствует развитию 
общества и повышению качества жизни его жителей. В перспективе, благодаря 
усилиям органов государственной власти, социальные предприниматели Амур-
ской области смогут оказывать услуги населению, обладая равными правами с 
государственными и некоммерческими организациями – поставщиками услуг.  
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Аннотация. Предприниматели всегда искали новые способы производ-
ства для сокращения потерь и улучшения качества своей продукции и предо-
ставляемых услуг. На сегодняшний день эти вопросом задаются не только 
предприятия, но и государственные структуры. В статье приведена инфор-
мация о возникновении бережливого производства, его истории и развитии, на 
основе анализа которых приведена рекомендуемая последовательность внед-
рения бережливых технологий в органы государственной власти.  
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Abstract. Entrepreneurs have always been looking for new ways of production 
to reduce losses and improve the quality of their products and services. Today, these 
questions are being asked not only by enterprises, but also by government agencies. 
The article provides information about the emergence of lean manufacturing, its his-
tory and development, based on the analysis of which the recommended sequence of 
introduction of lean management into public authorities is given.  
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Исследование методов и принципов бережливого производства актуально 
для специалистов в области управления, предпринимателей и ученых. Оно дает 
ценные навыки и умения для усиления общего конкурентного преимущества, 
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усовершенствования процесса производства и качества предоставляемых това-
ров и услуг.  

Основоположником производственной системы Toyota Production System 
(TPS) на основе которой была сформулирована концепция бережливого произ-
водства, считается Тайити Оно. В 1945 г. Японией была проиграна война, и, 
чтобы оставаться в числе передовых держав, в условиях экономического спада, 
необходимо было приложить немало усилий. Инженер задумал и ввел новатор-
скую систему управления производством «канбан». С ее помощью были ис-
ключены из процесса производства любые виды потерь. Опыт автоконцерна 
разошелся по всему миру, и уже другие корпорации начали активно внедрять 
эту стратегию. В США на базе системы компании Toyota (TPS) была создана ее 
производная – концепция «Lean Production» (бережливое производство). Эта 
концепция стала одной из самых популярных и активно осваиваемых в целях 
повышения конкурентоспособности и рентабельности организаций.  

Бережливое производство – это концепция организации бизнеса с целью 
создания непрерывного потока ценности, постоянное совершенствование про-
изводства, устранение всех видов потерь, вовлечение каждого сотрудника.  

В России бережливое управление начало активно развиваться в конце XX 
века и продолжает развиваться в настоящее время. Среди российских предпри-
ятий первыми, внедрившими технологии бережливого управления, стали круп-
ные промышленные компании – «КамАЗ», «Группа ГАЗ», ВСМПО-АВИСМА, 
«Русал», «ЕвразХолдинг», «ЕвроХим» и другие.  

Машиностроительная компания «ГАЗ» одной из первых подписала при-
каз о внедрении новой системы производства [1]. Причиной введения новшеств 
было нахождение на грани банкротства. Основные цели изменений заключа-
лись в сокращении расходов и себестоимости готовых автомобилей, в увеличе-
нии производительности труда и заработных плат сотрудникам, в повышении 
качества готовой продукции.  

Был определен экспериментальный участок по сбору кабин. Руководство 
компании убедилось, что можно достичь значительных успехов без весомых 
вложений. Эксперимент был признан успешным, а бережливое производство 
стали внедрять и в остальные секторы предприятия (рис. 1).  
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Рис. 1. Экономические показатели работы компании «Газ» 
после внедрения бережливого производства.  

Бережливое управление может быть применено в различных сферах и 
практиках, где существует потребность в оптимизации процессов и снижении 
избыточных затрат. В процессе оказания услуг населению государственные 
структуры уступают предпринимательству. В государственном и муниципаль-
ном секторе имеются множество потерь, которые связаны с излишней обработ-
кой, бюрократизмом, ожиданием обработки информации и получении докумен-
тов, неиспользованным человеческим капиталом. Введение технологий береж-
ливого производства является лучшим способом для оптимизации процессов 
деятельности госслужащих.  

Некоторые федеральные агентства уже успешно применяют принципы 
бережливого управления. Например, Федеральное агентство по делам молоде-
жи (Росмолодежь) внедрило Lean-подход в свою деятельность с целью повы-
шения эффективности и качества предоставляемых услуг для молодежи. Мос-
ковская область проводит реформу системы медицинского обслуживания с ис-
пользованием бережливых методов для оптимизации процессов и повышения 
качества медицинских услуг. В Удмуртскую Республику активно внедряется в 
производственную сферу и здравоохранение. В здравоохранении реализация 
бережливых проектов началась в 2017 году, их целью было повышение каче-
ства медицинской помощи, сокращение простоев медицинского оборудования, 
эффективное использование материалов.  

Результаты работы компании 
«Газ» после нововведений 

Рост выпуска продукции на 30% 

Увеличение производительности 
труда на 60% 

Снижение количества брака на 50 % 

Сокращение времени прохож-
дения по сборочной линии на 65 

% 

За счет внедрения методики 
снижения запасов и оптимиза-
ции производства сэкономили 

4,5 млрд рублей 

Транспортные расходы и аренда 
сократились на 1 млн 224 тыс. 

рублей 

Экономия по энергоносителям 
составила практически 11 млн 

рублей 
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Бережливое управление использует различные инструменты [3] и методы 
для устранения потерь (табл. 1), оптимизации процессов и постоянного улуч-
шения операционной деятельности.  

Таблица 1 
Инструменты бережливого производства 

Инструменты 
и методы Характеристика 

Отображение 
потока созда-
ния ценности 

(VSM) 

визуальное представление, которое помогает выявить потери и неэффектив-
ность на протяжении всего процесса, от сырья до конечного продукта или 
услуги. VSM отслеживает поток материалов и информации, позволяя коман-
дам выявлять узкие места, избыточность и возможности для улучшения 

5s 

эта методология фокусируется на организации рабочего места и расшифро-
вывается как «Сортировать», «Приводить в порядок», «Сиять», «Стандар-
тизировать» и «Поддерживать». Внедрение 5S способствует созданию хо-
рошо организованной, эффективной и безопасной рабочей среды 

Прогулка 
Гемба 

относится к посещению руководством места, где выполняется работа 
(«гемба» в переводе с японского означает «фактическое место»), чтобы 
лично понаблюдать за тем, как функционируют процессы. Прогулки по 
Гембе облегчают выявление проблем процесса и способствуют коммуника-
ции между руководством и передовыми работниками 

Канбан 

система визуального планирования возникла на заводах-изготовителях 
Toyota. Канбан использует карточки, табло или цифровые инструменты для 
представления рабочих элементов в процессе, что помогает командам 
управлять незавершенным производством, выявлять узкие места и поддер-
живать бесперебойный ход работ 

Kaizen 
(кайдзен) 

японский термин, означающий «непрерывное совершенствование». Это 
предполагает небольшие, постепенные изменения процессов с течением 
времени для достижения значительного кумулятивного эффекта. Кайдзен 
продвигает культуру непрерывного обучения и совершенствования 

PDCA (пла-
нируй-делай-

проверяй-
действуй) 

четырехэтапный итеративный процесс решения проблем для непрерывного 
совершенствования и управления качеством. PDCA поощряет команды вы-
являть проблемы, разрабатывать решения, внедрять их, оценивать результа-
ты и совершенствовать процесс по мере необходимости 

Стандартная 
работа 

разработка стандартизированного метода выполнения задач обеспечивает 
согласованность и уменьшает вариативность, что приводит к улучшению 
качества продукции, упрощению обучения и повышению эффективности 
работы работников 

Poka-yoke 

термин, означающий «защита от ошибок», poka-yoke относится к проекти-
рованию процессов и оборудования таким образом, чтобы предотвращать 
или быстро выявлять ошибки, уменьшать количество дефектов и сводить к 
минимуму переделки 

Heijunka 
(хейджунка) 

выравнивание производства, хейджунка - это метод сглаживания объемов 
производства, позволяющий сбалансировать рабочую нагрузку и умень-
шить влияние вариабельности, что приводит к сокращению запасов и луч-
шему использованию ресурсов 

Анализ пер-
вопричин 

(RCA) 

структурированный метод решения проблем, который фокусируется на вы-
явлении первопричин проблем, а не на устранении симптомов, чтобы 
предотвратить повторение проблем. Несколько методик для RCA включают 
методику «5 почему» и диаграммы Исикавы (рыбья кость) 
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Эти инструменты, при эффективном использовании, помогают командам 
и организациям оптимизировать свои процессы, сокращать количество отходов 
и стремиться к постоянному совершенствованию. Таким образом, применение 
инструментов бережливого производства ориентировано на улучшение каче-
ства работы, поэтому широко используется и в других сферах, таких как госу-
дарственное управление. Наиболее часто в государственной службе применя-
ются «стандартная работа», чтобы улучшить и ускорить рабочий процесс, ме-
тод 5S и канбан. Они требуют времени и усилий, но, могут значительно повы-
сить эффективность и качество предоставляемых государственных услуг.  
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Денежно-кредитная политика государства составляет совокупность дей-
ствий, влияющий на оборот денег и состояние кредита для достижения эконо-
мического роста без инфляции и полной занятости. Денежно-кредитную поли-
тику проводит Центральный банк Российской Федерации [2]. Стабильность цен 
посредством обеспечения низкой инфляции, которая предоставляет гарантии 
устойчивости рубля, является ключевой целью денежно-кредитной политики 
России с 2022 г. по 2024 г. [4]. Основные направления по осуществлению де-
нежно-кредитной политики на данный период: установление цели по инфляции 
на уровне 4 % на постоянной основе; применение ключевой ставки в роли ин-
струмента денежно-кредитной политики; принятие решений по денежно-
кредитной политике на основе макроэкономического прогноза; информацион-
ная открытость [1].  

Для реализации своих функций в сфере денежно-кредитного регулирова-
ния, Центральный банк использует инструменты, такие как процентные ставки 
по операциям Банка России; обязательные резервные требования; операции на 
открытом рынке; рефинансирование кредитных организаций; валютные интер-
венции; установление ориентиров роста денежной массы; прямые количествен-
ные ограничения; эмиссия облигаций от своего имени; другие инструменты, 
определенные Банком России [3].  

Далее можно рассмотреть воздействие одного из инструментов на эконо-
мику страны. Динамика изменения инфляции в России на основе данных, пред-
ставленных Банком России, показана на рис. 1. Анализируя динамику инфляции 
в РФ за 2014-2022 гг., можно сказать, что, начиная с 2013 по 2015 гг. наблюдался 
быстрый рост инфляции. Для снижения уровня инфляции Банком была проведе-
на жесткая политика в 2015-2016 гг. За счет такой политики Банку удалось до-
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стигнуть цели по инфляции в 4% к 2017 г. Далее инфляция держалась на одном 
уровне в период с 2017 г. по 2020 г. В 2021 г. результатом сильной эпидемии 
стало ускорение роста цен, вследствие чего инфляция достигла 8,4%.  

Источник: https://cbr.ru/hd_base/infl/ 

Рис. 1. Динамика инфляции в РФ за 2014 – 2022 гг. 

В 2022 г. экономика страны начинает подстраиваться в связи с внутрен-
ней и внешней ситуациями, из-за чего инфляция возросла до 11,94 %, что в три 
раза выше целевого показателя. Далее можно проанализировать ключевую 
ставку, которая устанавливается Центральным банком Российской Федерации в 
целях оказания воздействия на уровень процентных ставок, складывающихся в 
экономике страны. Решением Банка России в ответ на обострение кризиса в 
связи с санкциями и СВО и в 2014 г., и в 2022 г. стало увеличение ключевой 
ставки до рекордного уровня, для того чтобы избежать снижения национальной 
валюты и инфляционных рисков, а также снизить объемы выдаваемых креди-
тов, которые идут на покупку валюты. Динамика ключевой ставки в РФ за 2014 
-2015 гг. представлена на рис. 2.

В соответствии с рис. 2, в 2014 году наблюдается рост ключевой ставки, и 
в итоге она достигла размера 17%. А с 2015 года Банк начинает постепенно 
снижать уровень ключевой ставки. Затем Банк России периодически сохранял 
ставку на уровне 11%. Далее вплоть до 2022 г. инфляция держалась на одном 
уровне. В июле 2020 г. Банк России принял решение установить уровень клю-
чевой ставки в размере 4,25% годовых. Несколько месяцев этот уровень сохра-
нялся, пока темпы инфляции не возросли из-за последствий пандемии.  
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Источник: https://cbr.ru/hd_base/infl/ 

Рис. 2. Динамика ключевой ставки в РФ за 2014 - 2015 гг. 

И Банк России вернулся к жесткой денежно-кредитной политике. Дина-
мика ключевой ставки в России за 2021-2022 гг. представлена на рис. 3. Похо-
жую ситуацию можно пронаблюдать с 2021 г. Динамику ключевой ставки с 
2021 по 2022 гг. можно проследить на рис. 3. С марта по октябрь 2021 года 
ключевая ставка соблюдала тенденцию роста до 8,50% годовых. В 2022 году 
началась специальная военная операция, поэтому Банк России повысил ключе-
вую ставку до 20% годовых. Ситуация в стране стабилизировалась, и ключевая 
ставка снизилась до 7,5% годовых. Этот показатель сохранился до 24 июля 
2023 г.  

Таким образом, можно заметить, что за эти 10 лет изменение ключевой 
ставки и уровня инфляции в экономике страны осуществляется довольно неод-
нородно. Также, часто прослеживалась прямо пропорциональная зависимость 
ключевой ставки и инфляции. Можно сделать вывод, что инструмент Банка 
России, а именно ключевая ставка, оказался эффективным по отношению к 
уровню инфляции из-за внешних угроз. Центральному банку удалось устоять 
против угроз и не завести экономику в кризис. 
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Источник: https://cbr.ru/hd_base/infl/ 

Рис. 3. Динамика ключевой ставки в России за 2021-2022 гг. 

Но стоит обратить внимание на то, что в ходе принятия мер правитель-
ства для улучшения показателей рубля, поддержанная стабильность валюты 
сопровождалась возрастанием инфляции. Хотя улучшение показателей рубля 
приятно, следует осознавать, что оно было приобретено путем увеличения 
уровня инфляции, а это как правило может оказать отрицательное влияние на 
экономику страны в долгосрочной перспективе.  
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ТРАНСПОРТНОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ВНЕШНЕЭКОНОМИЧЕСКОГО 
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Анна Борисовна Бардаль, доктор экон. наук, доцент, 
вед. науч. сотрудник ИЭИ ДВО РАН, г. Хабаровск  

Аннотация. В статье представлены проблемы функционирования систе-
мы пунктов пропуска через государственную границу РФ с КНР на территории 
ДФО. Показан резерв повышения перевозок в случае возобновления работы ра-
нее закрытых пунктов. Отмечено негативное влияние низкого технического 
оснащения и развития прилегающей инфраструктуры, повышение неопределен-
ности при введении ограничений работы пунктов пропуска со стороны КНР.  
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TRANSPORT SUPPORT OF FOREIGN ECONOMIC COOPERATION 
WITH CHINA AT THE PRESENT STAGE  
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Abstract. The article presents the problems of functioning of the system of 
checkpoints across the state border of the Russian Federation with the People's Re-
public of China on the territory of the Far Eastern Federal District. The reserve for 
increasing traffic when previously closed points are reopened is shown. The negative 
impact of low technical equipment and the development of infrastructure adjacent to 
checkpoints was noted. The increase in uncertainty with the introduction of re-
strictions on the operation of checkpoints by the PRC is emphasized.  

Key words: Far East, border checkpoints. 

Рост внешнеторговых потоков РФ в направлении стран Азии (в первую 
очередь в КНР) усилился после объявления в 2013 г. политики «поворот на Во-
сток» [5]. С 2022 г. наблюдается новый виток увеличения взаимодействий, обу-
словленный изменившимися геополитическими условиями. Если за период 
2013-2021 гг. товарооборот между РФ и КНР вырос на 64,7%, то по итогам 2022 
г. данный показатель увеличился на 29,5% [7].  
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Ограничение экспорта российских товаров в страны ЕС и существенное 
сужение возможностей обслуживания внешнеторговых потоков РФ в западных 
регионах (закрытие портов для приема российского флота, отказ в страховании 
морских судов, прекращение деятельности крупных операторов морского 
транспорта на российском рынке, запрет на кроссграничные автомобильные и 
железнодорожные перевозки), – привели к переориентации основных грузопо-
токов на восточное направление [2]. Объем грузовых перевозок между РФ и 
КНР за период 2013-2022 гг. возрос в 1,8 раз.  

Рост грузопотоков требует адекватного транспортного обеспечения, чет-
кой и слаженной работы транспортного комплекса ДФО и системы пунктов 
пропуска через государственную границу. В рамках данной статьи представим 
проблемы транспортного обслуживания внешнеэкономических взаимодействий 
с КНР и обозначим направления их решения.  

Оставим за рамками обсуждения сложности модернизации инфраструк-
туры Восточного полигона железных дорог, провозная способность которых 
выступает лимитирующим фактором развития морских портов Дальневосточ-
ного бассейна и роста экспортно-импортных перевозок в целом. Круг проблем-
ных моментов этого направления значителен и является темой научных дискус-
сий на протяжении нескольких лет [3, 9].  

Акцент в данной статье будет сделан на систему пограничных пунктов 
пропуска (ПП), эффективная работа которых могла бы разгрузить Восточный 
полигон железных дорог и морские порты, представляющие сегодня основные 
звенья внешнеторговой транспортно-логистической цепи. В 2022 г. на террито-
рии ДФО было установлено 12 автомобильных ПП (из которых действовало во-
семь), четыре железнодорожных (действовали все), один речной (действовал), 
10 смешанных (шесть действовало). Безусловно, анализ действующей системы 
пунктов пропуска также находится в поле научных дискуссий [1, 6]. На совре-
менном этапе ключевыми проблемами функционирования ПП, решение кото-
рых приведет к повышению эффективности транспортного обслуживания 
внешнеэкономических взаимодействий с КНР, на наш взгляд, являются:  

1) наличие недействующих пунктов пропуска;
2) низкая техническая обеспеченность и несбалансированные экономиче-

ские параметры функционирования ряда ПП; 
3) институциональные факторы – непредсказуемый режим работы пунк-
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тов пропуска. 
Прокомментируем основные моменты. Во-первых, наличие недействую-

щих пунктов пропуска (закрытых ранее по причине отсутствия грузопотока) 
можно рассматривать как резерв увеличения внешнеторгового оборота между 
странами (до 50 млн. т.). Наибольшим потенциалом обладают автомобильный 
ПП Большой Уссурийский (Хабаровский край), посредством которого может 
быть организован товарооборот с северными провинциями КНР объемом до 1,3 
млн т. Открытие грузопассажирского ПП на острове запланировано в 2026 г.  

В возобновлении работы смешанного ПП Джалинда (Амурская область) 
проявляют заинтересованность как российские, так и китайские компании. По-
тенциальный объем грузов оценивается на уровне 1 млн т при перевозках по 
понтонному мосту. Активно обсуждается вариант строительства железнодо-
рожного (либо совмещенного) мостового перехода с объемом перевозок до 40 
млн. т. [4].  

Прирост объема внешнеторговых перевозок ожидается после завершения 
в 2024 г. реконструкции автомобильного ПП Марково (Приморский край). С 
учетом продолжающегося роста грузопотоков между РФ и КНР необходимо 
рассмотреть возможность возобновления работы и других ранее действовавших 
на территории ДФО пунктов пропуска: Покровка и Абагайтуй (автомобильные, 
Забайкальский край), Константиновка, Ушаково (смешанные, Амурская об-
ласть) и Пашково (смешанный, ЕАО).  

В-вторых, необходимо дообустройство и балансировка параметров ряда 
действующих ПП. В первую очередь, речь идет об открытых в 2022 г. перехо-
дах Кани-Курган (автомобильный мост Благовещенск–Хейхэ, Амурская об-
ласть) и Нижнеленинское (железнодорожный мост Нижнеленинское–Тунцзян, 
ЕАО). Так, пункт пропуска Кани-Курган работает во временном режиме, фик-
сируется нехватка складских площадей, погрузочно-разгрузочного оборудова-
ния, что ограничивает число пропускаемых автомобилей (ПП работает на 
30,2% запланированной пропускной способности). Железнодорожный ПП 
Нижнеленинское с мая 2023 г. перешел на круглосуточный режим работы. Од-
нако среднесуточный пропуск поездов составляет лишь 20% ранее запланиро-
ванного показателя. Ограничения работы связаны с необходимостью рекон-
струкции подъездного участка Биробиджан-Ленинск, строительством грузового 
двора на подъездной станции, обустройством непосредственно ПП, корректи-
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ровкой тарифной политики владельца инфраструктуры. 
В-третьих, проблемным моментом является неопределенность режимов 

работы ПП на границе с КНР. В течение 2019-2022 гг. неоднократно вводились 
ограничения приема поездов на отдельных пограничных станциях. Используя в 
качестве аргумента динамику заболеваемости в условиях политики «нулевой 
терпимости к COVID» власти приграничных провинций запрещали прием от-
дельных видов грузов. Так, конвенции в отношении станций Забайкальск и 
Гродеково вводились более 30 раз. Введение ограничений повышает неопреде-
ленность условий работы грузоотправителей и перевозчиков.  

При этом экспертами неоднократно высказывалось мнение об экономиче-
ских причинах вводимых ограничений, не связанных с эпидемиологической си-
туацией. Запрет приема китайской стороной неконтейнерных грузов может 
быть основан на желании повысить объемы импорта в РФ, перевозки которого 
в составе контейнерных поездов субсидируются правительством. При этом 
объем отправок должен быть эквивалентен принятому из РФ [8]. Введение кон-
венционных запретов приводит к необходимости переориентации грузов в 
направлении других переходов или морских портов, что увеличивает объем ра-
боты транспорта, приводит к росту затрат и сроков доставки.  

Подводя итог, отметим, что транспортное обслуживание внешнеэкономи-
ческого сотрудничества с КНР на современном этапе во многом связано с 
устранением проблем функционирования системы пограничных пунктов про-
пуска.  
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На современном этапе развития экономических международных отноше-
ний Российской Федерации и иных государств наблюдается достаточно напря-
женная обстановка, что в значительной степени влияет не только на общую 
экономическую ситуацию на национальном уровне, но также и на отраслевые 
предприятия, которые формируют не только общий уровень российской произ-
водительности, но и обеспечивают необходимый уровень благосостояния насе-
ления. В связи с многочисленными санкциями, которые в достаточно короткий 
промежуток времени были наложены как на само государство, так и на отдель-
ных физических и юридических лиц, возникает необходимость изучения и рас-
смотрения вопроса о поддержании нормального функционирования отече-
ственных предприятий, что, очевидно, затрудняется при отсутствии поставок 
многочисленных импортных товаров и сырья, которые на протяжении долгого 
времени использовались в российском производстве.  

Актуальность рассматриваемой тематики обуславливается необходимо-
стью эффективного управления цепочками поставок с целью обеспечения бес-
перебойного потока товаров для дальнейшего поддержания стабильного коли-
чественного и качественного уровня производительности. Основной пробле-
мой, которая фигурирует в данном исследовании является реализация логисти-
ческих процессов и управление ими в сформировавшихся условиях строго 
санкционного режима.  

В рамках данной работы объектом исследования являются внешнеэконо-
мические отношения России, предметом исследования – управление поставка-
ми для поддержания стабильности производственной мощи государства. Мето-
дологическую основу исследования составляет диалектика, как всеобщий метод 
познания. В процессе написания проектной работы используются различные 
методы, а именно анализ, синтез, дедукция, индукция, метод прогнозирования, 
системный подход.  Очевидно, что современные реалии относительно политики 
экспорта и импорта в сторону Российской Федерации формируют серьезные 
барьеры для развития государства в области производства. Таким образом, 
необходимо более детальное изучение актуальной санкционной политики для 
дальнейшей ее теоретической и практической применимости в области изуче-
ния способов налаживания логистических процессов из более дружественных 
стран. На данный момент санкции против России ввели большинство стран с 
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развитой экономикой и экономической инфраструктурой, количественное со-
отношение стран с наибольшей долей санкций на отдельных лиц и государство 
в целом представлены на рис. 1.  

Анализируя представленный выше рисунок, можно сделать вывод, что 
основными странами-лидерами по числу санкций являются все страны ЕС, 
Швейцария, Великобритания, США, Канада, Япония, Австралия.  

Источник: https://www.castellum.ai/ 
Рис. 1. Процентное соотношение антироссийских санкций 

среди стран на 01.08.2023 [2].  

Среди вышеперечисленных стран многие были основными импортерами 
таких товаров, как производственные оборудования, различные транспортные 
средства, продукция химической промышленности, ряд продовольственных то-
варов (фрукты, алкоголь, шоколад, сыры и др.), металлоконструкции из черных 
металлов, крепежная арматура и фурнитура, керамические изделия, текстиль, 
пластмассы, каучук, резина и др. Рассмотрим подробнее динамику основных 
внешнеэкономических показателей России, коррелирующих с исследуемой те-
матикой, представленных в табл. 1.  
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Таблица 1 
Динамика экспорта и импорта РФ за период 2018-2022гг., млн. долл. США [1] 

2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 
Экспорт 450,2 424,2 337,3 493,1 591,5 
Импорт 238,7 244,6 232,1 293,5 259,1 
Сальдо 211,5 179,6 105,2 199,6 332,4 

Таким образом, можно сделать вывод, что уровень импорта на протяже-
нии исследуемого периода оставался примерно на одинаковом уровне с мини-
мальными колебаниями. Экспорт же имел положительную динамику, с разни-
цей между началом периода и его окончанием в 141,3 млн. долл. США. (соот-
ветственно, увеличивался и показатель сальдо). Окончательные данные за 2023 
год еще не опубликованы, однако, согласно отчету ЦБ за 8 месяцев 2023 г. по-
ложительное сальдо внешней торговли товарами РФ сократилось в 3,2 раза – до 
72,6 млн. долл. США, а объем российского экспорта составил около 238,9 млн. 
долл. США, что в 2 раза ниже в отношении прошлого года. 

Проанализировав основные внешнеэкономические показатели и актуаль-
ную ситуацию в области санкционной политики относительно Российской Фе-
дерации, можно сделать вывод, что значительные ограничения были наложены 
не только на импорт, но и на экспорт. Влияние отсутствия импорта, как было 
обозначено выше, проявляется в замедлении темпов производства ввиду недо-
статка производственного оборудования и сырья. Снижение экспорта также от-
ражается на российских производствах затариванием складов, недостатком 
прибыли от продажи произведенных товаров и, как следствие, приостановкой 
или замедлением работы.  

Для минимизации последствий действующей на данный момент санкци-
онной политики рационально применить следующие стратегии, выработанные 
на основе рассмотренного выше материала:  

1) Диверсификация поставщиков – необходимо определить альтернатив-
ных поставщиков из стран, не участвующих в санкционной политике или зани-
мающих нейтралитет, что может обеспечить непрерывный поток необходимых 
товаров альтернативного качества, но в достаточных количествах для возоб-
новления необходимого уровня производительности;  

2) Поиск исключений или лицензий – необходимо проанализировать до-
ступны ли какие-либо исключения или лицензии в рамках конкретного режима 
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санкций и каков шанс их возможного использования в конкретной данной си-
туации;  

3) Разработка плана действий в чрезвычайных ситуациях – для непредви-
денных ситуаций, которые могут произойти с учетом острой динамичной ситу-
ации на мировой экономической арене, необходимо разработать резервные 
планы для смягчения перебоев в поставках. Подобные планы могут включать в 
себя заблаговременное накопление необходимых запасов или определение аль-
тернативных продуктов, которые могут служить товарами-заменителями.  

С учетом сформулированных выше рекомендательных стратегий управ-
ление поставками может принести более высокие производственные результа-
ты. Однако любая из данных стратегий должна своевременно корректироваться 
или адаптироваться под внешнюю среду санкционной политики, т.к. своевре-
менное реагирование на динамичные внешние условия позволяет не только 
оперативно перестроить стратегическое развитие под необходимое (или вы-
нужденное) направление работы, но и поддерживать производственные резуль-
таты на запланированном уровне.  
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Аннотация. В статье выполнен статистический анализ динамики коли-
чества зарегистрированных преступлений в Амурской области  за 2013-2022 
гг. Выявлен резкий рост количества преступлений в области в 2015 г. и 2019 г. 
Заметное снижение преступности в регионе отмечается в 2018 г. и 2022 г. 
Составлен прогноз количества преступлений с помощью трех методов экс-
траполяции.  

Ключевые слова: динамика количества зарегистрированных преступле-
ний, темп прироста, методы экстраполяции.  

STATISTICAL ANALYSIS OF THE DYNAMICS OF THE NUMBER OF 
REGISTERED CRIMES IN THE AMUR REGION  

N.I. Karpunin, A.V. Vasilyeva
Amur State University, Blagoveshchensk 
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Abstract. The article performed a statistical analysis of the dynamics of the 
number of registered crimes in the Amur region for 2013-2022. A sharp increase in 
the number of crimes in the region was revealed in 2015 and 2019. A noticeable de-
crease in crime in the region was observed in 2018 and 2022. A forecast of the num-
ber of crimes was made using three extrapolation methods.  

Key words: dynamics of the number of registered crimes, growth rate, extrapo-
lation method.  

Анализ динамики количества зарегистрированных преступлений является 
достаточно важным для получения общей картины преступности в регионе. 
Данный анализ является актуальным, так как на его основе можно сделать про-
гноз количества зарегистрированных преступлений в последующие годы. Объ-
ектом изучения является количество зарегистрированных преступлений в 
Амурской области. Предмет изучения – статистический анализ динамики коли-
чества зарегистрированных преступлений в Амурской области с 2013 г. по 2022 
г. Для анализа динамики количества зарегистрированных преступлений в 
Амурской области рассчитан ряд показателей динамики. В качестве базисного 
года выбран 2013 г. Используя исходные данные [1], рассчитан базисный абсо-
лютный прирост и абсолютный прирост по цепной схеме, базисный темп роста 
и темп роста по цепной схеме, базисный темп прироста и темп прироста по 
цепной схеме, абсолютное значение одного процента прироста в 2022 г. Анало-
гично проведены расчеты для всех лет и занесены в табл. 1.  

mailto:nikita22903@gmail.com
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Таблица 1 
Динамика количества зарегистрированных преступлений  

в Амурской области за 2013 – 2022 гг. 

Год 
Количество заре-
гистрированных 

преступлений, ед. 

Абсолютный при-
рост, ед. Темп роста, % Темп прироста, % Абсолют-

ное значе-
ние 1% 

прироста, 
ед. 

Цепной Базис-
ный Цепной Базис-

ный Цепной Базисный 

2013 16909 - - - 100 - - - 
2014 17254 345 345 102,04 102,04 2,04 2,04 169,11 
2015 19475 2221 2566 112,87 115,17 12,87 15,17 172,57 
2016 18656 -819 1747 95,79 110,33 -4,21 10,33 194,53 
2017 18505 -151 1596 99,19 109,43 -0,81 9,43 186,41 
2018 17536 -969 627 94,76 103,70 -5,24 3,70 184,92 
2019 19508 1972 2599 111,24 115,37 11,24 15,37 175,44 
2020 18422 -1086 1513 94,43 108,94 -5,57 8,94 194,97 
2021 18231 -191 1322 98,96 107,81 -1,04 7,81 183,65 
2022 16253 -1978 -656 89,15 96,12 -10,85 -3,88 182,30 
Ито-

го ∑=180749 ∑= -656 - П=96,12 - - - - 

Также рассчитан средний темп роста и средний темп прироста: 

0,995613; 

 = 0,995613 - 1 = -0,004387. 

На рис. 1 представлен график динамики количества зарегистрированных 
преступлений в Амурской области за 2013–2022 гг. В 2022 г. по сравнению с 
2021 г. количество зарегистрированных преступлений уменьшилось на 1978 ед. 
или на 10,85%. Максимальный прирост преступлений наблюдается в 2015 г. (на 
2221 ед.). Минимальный прирост преступлений зафиксирован в 2022 г. (-1978 
ед.). Темп прироста показывает, что тенденция ряда убывающая, что свидетель-
ствует об уменьшении количества преступлений в будущем. 

В 2022 г. по сравнению с 2013 г. количество зарегистрированных пре-
ступлений уменьшилось на 656 или на 3,88 %. Среднее значение количества за-
регистрированных преступлений с 2013 по 2022 г. составило 18074,9 ед. 
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Рис. 1. Динамика количества зарегистрированных преступлений 
в Амурской области за 2013-2022 гг. [2].  

В среднем количество зарегистрированных преступлений ежегодно 
уменьшалось на 0,4 %. Далее проведено аналитическое выравнивание динами-
ческого ряда. Для нахождения параметров а и b решена система нормальных 
уравнений (табл. 2).  

Приведенные данные показывают, что для нахождения параметров а и b
необходимо получить следующие значения: . Для анализируе-

мых данных система уравнений имеет вид:  
10a + 55b = 180749;  
55a + 385b = 992748. 

Таблица 2 
Расчетные данные для определения параметров 
а и b выровненных теоретических значений ( )  

Год y t yt 
 

2013 16909 1 1 16909 18149,7 
2014 17254 2 4 34508 18133,1 
2015 19475 3 9 58425 18116,5 
2016 18656 4 16 74624 18099,9 
2017 18505 5 25 92525 18083,3 
2018 17536 6 36 105216 18066,7 
2019 19508 7 49 136556 18050,1 
2020 18422 8 64 147376 18033,5 
2021 18231 9 81 164079 18016,9 
2022 16253 10 100 162530 18000,3 

Итого 180749 55 385 992748 180749 
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Из первого уравнения выражано a и подставлено во второе уравнение, в 
результате получено: a = 18166,3; b = -16,62.  

Уравнение тренда приняло вид: y = -16,62t + 18166,3. 

= 18166,3 + (-16,62)× 1= 18149,7; 

= 18166,3 + (-16,62)× 2= 18133,1 и т.д. 

Из уравнения видно, что количество зарегистрированных преступлений в 
Амурской области уменьшается в течение всего периода в среднем на 16,6 ед.  

В статье выполнено прогнозирование количества зарегистрированных 
преступлений в Амурской области с помощью методов экстраполяции. В табл. 
3 представлены результаты прогнозов. Средний абсолютный прирост составил:  

= -65,6, с каждым периодом количество зарегистриро-

ванных преступлений в среднем уменьшается на 65,6. Далее для прогнозирова-
ния на основе среднего абсолютного прироста выполнен расчет:  

= 16253 – 65,6 = 16187,4 и т.д. 

По данным табл. 3 можно сделать вывод, что при сохранении текущей 
тенденции, в 2027 г. количество зарегистрированных преступлений в Амурской 
области будет варьировать в пределах от 15899,6 до 17917,3 ед.  

Таблица 3 
Годовые прогнозные значения количества зарегистрированных  

преступлений в Амурской области в период 2023-2027 гг. 

Год Прогноз на основе, ед. 
Среднего абсолют-

ного прироста 
Среднего 

темпа роста 
Аналитического вырав-

нивания 
t 

2023 16187,4 16181,6 11 17983,7 
2024 16121,8 16110,7 12 17967,1 
2025 16056,2 16040 13 17950,5 
2026 15990,6 15969,6 14 17933,9 
2027 15925 15899,6 15 17917,3 
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Графически прогноз преступности в Амурской области представлен на рис. 2. 
Рис. 2. Годовые прогнозные значения количества зарегистрированных  

преступлений в Амурской области в 2023-2027 гг. 

Статистическое изучение количества преступлений позволяет определить 
уровень безопасности проживания в регионе населения, а также снизить риски 
нанесения ущерба здоровью, жизни и имуществу граждан конкретного насе-
ленного пункта [3].  
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Аннотация. В статье выполнена оценка конкурентоспособности орга-
низаций, расположенных в городе Свободном, основным видом деятельности 
которых является розничная торговля продовольственными товарами. Выяв-
лены конкурентные преимущества организаций. Сформулированы предложе-
ния по повышению конкурентоспособности магазина «Весна». 

Ключевые слова: конкурентоспособность, организация, балльная оценка, 
магазин, розничная торговля, профиль конкурентных преимуществ, много-
угольник конкурентоспособности. 

ASSESSMENT OF THE COMPETITIVENESS 
OF THE «VESNA» STORE IN SVOBODNY 

M. A.Kudelko, A. V.Vasilyeva
Amur State University, Blagoveshchensk 
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Abstract. The article assesses the competitiveness of organizations located in 
the city of Svobodny, whose main activity is retail trade in food products. The com-
petitive advantages of organizations are revealed. Proposals have been formulated to 
increase the competitiveness of the Vesna store. 

Key words: competitiveness, organization, score, store, retail, competitive ad-
vantage profile, competitiveness polygon. 

Вопрос конкурентоспособности является важным и актуальным уже на 
протяжении многих лет. Компания считается конкурентоспособной, когда она 
способна достигать результатов, которые сравнимы или даже превосходят ре-
зультаты ее конкурентов. Однако, чтобы поддерживать свою конкурентоспо-
собность на долгосрочной основе, необходимо обладать конкурентными пре-
имуществами, которые делают компанию уникальной и узнаваемой на рынке.  

Конкурентные преимущества могут быть различными и зависят от отрас-
ли, в которой действует компания. Например, это может быть высокое качество 
продукции или услуг, инновационные технологии, эффективная логистика, 
сильная брендовая репутация, низкая стоимость производства или дистрибу-
ции, доступность ресурсов и многое другое. Важно, чтобы компания обладала 
конкурентными преимуществами, чтобы быть более устойчивой к воздействию 
конкурентных сил и изменениям внешней среды [1].  

Цель работы – выполнить оценку конкурентоспособности магазинов, реа-
лизующих продовольственную продукцию в городе Свободном.  

mailto:manya.ku2002@mail.ru
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В данной статье будет рассматриваться организация ООО «ТАЮР», ко-
торая владеет двумя магазинами: «Весна» и «Татьяна». В данной работе будет 
оцениваться конкурентоспособность магазина «Весна», расположенного по ад-
ресу: Амурская область, г. Свободный, ул. Каменчука, д. 12.  Основным видом 
деятельности компании является розничная торговля преимущественно пище-
выми продуктами, включая напитки и табачные изделия.  

Для оценки конкурентоспособности магазина «Весна» были выбраны не-
сколько однотипных магазинов: ООО «АМУРТОРГ ТД» магазин «Мария» и 
ИП Чернобаева Н.С. магазин «Добрый» расположенных неподалеку, занимаю-
щихся розничной торговлей продуктами питания. Оценивались условия конку-
рентоспособности магазина «Весна» по сравнению с выбранными магазинами 
рейтинговым методом (табл. 1).  

Таблица 1 
Рейтинговая оценка конкурентоспособности магазинов, 

реализующих продукты питания в г. Свободном  
Параметры R Удель

ный 
вес 

«Весна» «Мария» «Добрый» 

Балль-
ная 

оценка 

Взвешен-
ная оцен-

ка 

Балль-
ная 

оценка 

Взве-
шенная 
оценка 

Балль-
ная 

оценка 

Взве-
шенная 
оценка 

Уровень цен 1 0,25 4 1 3 0,75 5 1,25 

Ассортимент 2 0,214 5 1,07 3 0,642 4 0,856 

Скорость и ка-
чество  
обслуживания  

3 0,179 3 0,537 3 0,537 5 0,895 

Режим 
 работы 

5 0,107 5 0,535 3 0,321 5 0,535 

Расположение 7 0,036 5 0,18 2 0,072 4 0,144 

Мерчандайзинг 4 0,143 3 0,429 2 0,286 4 0,572 

Оценка  
покупателей (в 
Яндекс  
картах) 

6 0,071 4 0,284 3 0,213 4 0,284 

Итого - 1 29 4,04 19 2,82 31 4,54 

Рейтинговая оценка представляет собой метод, при котором суммируются 
оценки в баллах по нескольким качественным параметрам [2, 3]. Оценка прово-
дилась по пяти параметрам по 5-балльной шкале, где компания получала мак-
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симальные 5 баллов, если она полностью соответствовала параметру. В табл. 1 
также представлено итоговое суммарное значение для каждого магазина.  

По результату проведенной оценки видно, что магазин «Весна» организа-
ции ООО «ТАЮР» набрал 4,04 балла, что положительно сказывается на ее 
коммерческой деятельности. Магазин «Мария» слабый конкурент, так как 
набрал меньше всего баллов (2,82). Магазин «Добрый» является сильным кон-
курентом, поскольку имеет наибольшее количество баллов – 4,54. Его сильны-
ми сторонами являются: низкий уровень цен, скорость и качество обслужива-
ния, режим работы.  

Многоугольник конкурентоспособности магазинов, реализующих про-
дукты питания в г. Свободном, представлен на рис. 1.  

Рис.1. Многоугольник конкурентоспособности анализируемых магазинов. 

У магазина «Весна» можно выделить следующие конкурентные преиму-
щества: режим работы, широкий ассортимент, выгодное расположение. Слабы-
ми сторонами является: скорость и качество обслуживания, мерчандайзинг. Для 
повышения конкурентоспособности магазина «Весна» предложены следующие 
мероприятия:  

для повышения качества обслуживания покупателей следует принять ре-
шение об изменении графика работы и отдыха продавцов. Это важно, посколь-
ку физическое и психологическое состояние продавцов оказывает сильное вли-
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яние на их активность и желание общаться с покупателями. Работать 14 часов и 
при этом сохранять высокое качество обслуживания является чрезвычайно 
сложной задачей.  

Один из вариантов решения этой проблемы заключается в разделении ра-
бочей смены на две части по 7 часов в день. Такое изменение графика работы 
позволит продавцам получить необходимый отдых и восстановить силы, что 
положительно отразится на их работоспособности и эффективности.  

предлагается обновить кассовое оборудование и программное обеспече-
ние. Хотя вежливость и хорошее отношение к покупателям важны, но для более 
быстрой обработки платежей необходимо иметь современную кассу с удобной 
кассовой программой. Это позволит ускорить процесс оплаты и улучшить мне-
ние покупателей о магазине.  

необходимо принять на работу мерчендайзера. Задача такого специалиста 
заключается в корректном размещении товаров в магазине, чтобы они не кон-
курировали между собой, а, наоборот, дополняли друг друга, что в итоге при-
ведет к увеличению объема продаж и значительно повлияет на решение поку-
пателей о приобретении товара.  

Итак, проанализировав деятельность данной организации, можно сказать, 
что магазин «Весна» – это благополучно работающая организация, которая 
владеет благоприятными условия труда и имеет хорошую репутацию среди 
клиентов. Магазин «Весна» способен выдерживать конкуренцию с аналогич-
ными магазинами на данном рынке, т.к. предоставляет широкий ассортимент 
товаров для потребителей с разным достатком, имеет выгодное расположение и 
удобный график работы для клиентов. Для повышения конкурентоспособности 
магазина «Весна» было предложено следующее: изменить график работы и от-
дыха продавцов, обновить кассовое оборудование и программное обеспечение, 
принять на работу мерчендайзера.  
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Аннотация. В статье проведен SWOT-анализ подразделения ПАО «Рос-
банк» в г. Благовещенск. Определены сильные, слабые стороны банка, выявле-
ны угрозы и возможности внешней среды. На основе проведенного анализа ав-
тором предложены направления совершенствования деятельности подразде-
ления ПАО Росбанк в г. Благовещенск. 
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Abstract. The article presents a SWOT analysis of the Rosbank PJSC division 
in Blagoveshchensk. The strengths and weaknesses of the bank are identified, threats 
and opportunities of the external environment are identified. Based on the analysis, 
the author suggests ways to improve the activities of the Rosbank PJSC division in 
Blagoveshchensk. 
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Любой компании для успешного и эффективного развития необходимо 
разрабатывать стратегические планы. Для того, чтобы наметить приоритетные 
направления развития нужно проанализировать деятельность предприятия с 
учетом внутренних и внешних факторов [1, с. 68]. Существуют методы, кото-
рые помогают оценить перспективы развития организации, одним из которых 
является SWOT-анализ. SWOT-анализ позволяет разработать бизнес-стратегию, 
помогает увидеть какие существуют возможности для предприятия, обратить 



115 

внимание на слабые стороны, также на преимущества компании, благодаря че-
му она может выделиться среди своих конкурентов. Необходим постоянный 
мониторинг внешней среды для определения тенденций и трендов, чтобы про-
гнозировать необходимые в будущем действия.  

ПАО Росбанк является крупнейшим банком России. Данный банк счита-
ется одним из лидеров в банковской сфере. Насчитывает Росбанк более 200 
подразделений в различных регионах России. Клиентами банка на данный мо-
мент являются более 3 млн. чел., банк обслуживает около 8 тыс. крупных ком-
паний. ПАО Росбанк работает с 1993 г. Его многолетний опыт работы на рынке 
принес широкую популярность бренда Росбанк среди клиентов банков. 

Проводя анализ внутренней среды ПАО Росбанк в качестве сильных сто-
рон можно выделить надежность банка. Центробанк составляется рейтинг бан-
ков по надежности, в нем учитывается способность конкретного учреждения 
выполнять в полной мере взятые на себя обязательства как перед физическими 
лицами, так и перед юридическими. По данным этого рейтинга на 2023 год 
Росбанк входит в топ 10 самых надежных банков России [2]. 

Еще одной сильной стороной банка является реализуемая в организации 
подготовка кадров. Она заключается в том, что компания старается брать на ра-
боту молодых специалистов, которые проходят в процессе стажировки внут-
реннее корпоративное обучение, направленное на развитие профессиональных 
и личностных качеств сотрудника. Рассматривая слабые стороны Росбанка, 
можно выделить высокую текучесть кадров. Численность сотрудников на ян-
варь 2022 года составила 61,3 тыс. человек, что на 7% меньше, чем в прошлом 
году (65,3 тыс.). Недостаточная гибкость реагирования на изменения внешней 
среды является еще одной слабой стороной Росбанка. 2010 году появились пер-
вые мобильные приложения банков, их запустили Сбербанк и Альфа банк, поз-
же свои приложения выпускают банк «Открытие», Тинькофф, ВТБ 24 и др., и 
только в 2020 году Росбанк выпускает свое мобильное приложение.  

Обращая внимание на внешнюю среду деятельности ПАО Росбанк можно 
выделить такие возможности, как например, выход на новые сегменты рынка. 
На данный момент очень быстро стал развиваться детский банкинг. Росбанку 
можно начать развивать это направление и выпускать карты для детей. В сред-
нем выдачи банковских карт для юных клиентов растут на 10-15% ежемесячно, 
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а к началу учебного года этот показатель возрастает до 20%. 
Экспертами прогнозируется, что в 2023 г. развернется конкуренция среди 

банков вокруг решений, упрощающих процесс оплаты. Оплата по биометрии – 
это новая банковская услуга, которая в ближайшем будущем выйдет на рынок, 
с помощью которой оплачивать покупки станет возможным по Face ID или 
Touch ID.  

Продолжая анализировать внешнюю среду ПАО Росбанка, выделим угро-
зы, поступающие из окружающей среды. Одной из таких угроз для банка стало 
влияние зарубежных санкций. В качестве основных изменений в работе банка 
следует отметить следующие: отключение Виза и Мастеркард; проблемы с 
приложениями ApplePay и GooglePay, то есть с бесконтактной оплатой; повы-
шение ставок по вкладам, накопительным счетам, кредитам и ипотеке. Росбанк, 
попал под санкции в 2022 г. Банку удалось не уйти в убыток, но прибыль за год 
упала на 75%. В табл. 1 представлен SWOT-анализ деятельности подразделения 
ПАО «Росбанк» г. Благовещенске.  

Таблица 1 
SWOT-анализ подразделения ПАО «Росбанк» в г. Благовещенске  

Сильные стороны Слабые стороны 
1) внутренняя подготовка кадров
2) надежность банка
3) известность торговой марки и развитая
сеть филиалов
4) высокое качество обслуживания поку-
пателей
5) наличие большой клиентской базы

1) недостаточная гибкость реагирования на
внешние изменения
2) высокая текучесть кадров
3) отсутствие эффективной маркетинговой
стратегии и способов продвижения на рынок
банковских услуг
4) отсутствие инновационных разработок
банковских продуктов и услуг

Возможности Угрозы 
1) выход на новые сегменты рынка
2) выведение нового банковского продукта
на рынок
3) удержание постоянных клиентов за счет
более выгодных условий предоставления
кредита (комиссии, проценты)

1) влияние зарубежных санкций
2) жесткая ценовая конкуренция
3) усиление конкуренции на рынке за кадро-
вые ресурсы
4) отток клиентов к банкам конкурентам

Для установления связи между сильными сторонами, угрозами, возмож-
ностями и слабыми сторонами проанализируем и сопоставим все факторы, 
представленные в табл. 1, в следующих комбинациях:  

1. Сильные стороны – возможности. Следует разработать стратегию ис-
пользования сильных сторон организации для того, чтобы получить отдачу от 
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возможностей, которые появились во внешней среде: для завоевания новых 
клиентов и укрепления положения на рынке необходимо уделять особое вни-
мание развитию новых банковских продуктов и услуг, таких как банковские 
карты для детей и оплата по биометрии.  

2. Сильные стороны – угрозы. В данном случае необходимо выстроить
стратегию таким образом, чтобы за счет сильных сторон устранить нависшие 
над организацией угрозы: проведение оптимизации кадров поможет сохранить 
и привлечь новые кадры. Также использование преимуществ таких, как: репу-
тация, узнаваемость, долгое время существования на рынке, высокое качество 
обслуживания для ослабления преимуществ конкурентов.  

3. Слабые стороны – возможности. Здесь стратегия должна предполагать
использование благоприятных возможностей внешней среды для нейтрализа-
ции слабых сторон организации: увеличение зарплаты персонала поможет ре-
шить проблему с высокой текучестью кадров; также изменение рекламной 
стратегии расширить аудиторию клиентов банка. Изучение перечня услуг, 
предлагаемых банками – конкурентами будет способствовать обновлению ас-
сортимента услуг Росбанка.  

4. Слабые стороны – угрозы. Вырабатываемая стратегия должна как из-
бавлять организацию от слабостей, так и предотвращать нависшие над ней 
угрозы: детальное изучение системы мотивации, стимулирования и оплаты 
труда персонала конкурентных банков поможет удержать сотрудников и при-
влечь новые таланты. Кроме того, проведение более всеобъемлющей работы по 
устранению несовершенств в периоды кризисов и спадов способствует повы-
шению стабильности, надежности и доверия. Внедрение инновационных разра-
боток банковских продуктов и услуг поможет сократить отток клиентов к кон-
курентам.  

Используя свои преимущества (квалифицированный банковский персо-
нал, многолетний опыт работы на рынке, популярность бренда ПАО «Росбанк» 
среди клиентов банковских учреждений, высокая деловая репутация банка, вы-
сокое качество обслуживания, наличие большой клиентской базы) ПАО «Рос-
банк» может эффективно реализовывать свои стратегические цели.  

Таким образом, разносторонний анализ среды деятельности организации 
и разработка стратегий для укрепления преимуществ – это основные возможно-
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сти, которые предоставляет SWOT-анализ. Этот инструмент обнаруживает сла-
бые стороны компании и предлагает эффективные меры для преодоления угроз. 
Кроме того, SWOT-анализ позволяет идентифицировать возможности, на осно-
ве которых можно спланировать последующие этапы развития организации.  
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Одним из крупнейших инфраструктурных проектов в России, который ре-
ализуется согласно «Комплексному плану модернизации и расширения маги-
стральной инфраструктуры» по указу Президента РФ № 204 от 07.05.2018 года 
«О национальных целях и стратегических задачах развития Российской Феде-
рации на период до 2024 года» является строительство магистрали М-12. 

Летом 2020 г. был дан старт строительству трассы М-12 «Восток». В 2021 
г. шла активная подготовка территории для магистрали. В 2022 г. началось 
строительство участка магистрали М-12 от Москвы до Казани. Трасса М-12 яв-
ляется частью международного транспортного маршрута Европа – Западный 
Китай, который начинается в Санкт-Петербурге, пройдет по территории России, 
пересекая Евразию с севера на юг. Речь о необходимости скоростной автомо-
бильной дороги на Восток шла в течение последних десяти лет, однако к актив-
ной фазе строительства перешли только в 2021 г. [5]. В начале возведения трас-
сы М-12 предполагалось, что автодорога объединит 5 регионов: Московскую, 
Владимирскую, Нижегородскую области, республики Чувашию и Татарстан. 

В свете политических изменений Президент РФ Владимир Путин в по-
слании Федеральному собранию 22 апреля 2021 г. объявил, что трасса должна 
быть продлена до Екатеринбурга, а в июне 2022 г. подтвердил планы протянуть 
ее до Екатеринбурга, а затем до Тюмени. Уже в сентября 2022 г. заместитель 
Председателя Правительства РФ Марат Хуснуллин предложил продлить феде-
ральную трассу М-12 Москва – Казань до Владивостока с выходами в Китай, 
Монголию и Северную Корею [6]. Проект трассы М-12 представлен на рис. 1. 

Рис. 1. Проект трассы М-12 [3]. 
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Задачей новой транспортной стратегии государства до 2030 года с про-
гнозом до 2035 года является создание современных логистических инфра-
структурных объектов для расширения внешнеторговых отношений, направ-
ленных на восток. По словам Марата Хуснуллина – «Трасса имеет большое 
значение как международный коридор с дорогой на восток, что для нас в сего-
дняшней ситуации особо актуально. 

По данным ФТС основным торговым партнером для России в 2022 году 
стал Китай, товарооборот с которым вырос на 29,3% и достиг исторического 
максимума, составив более 190,2 млрд. долл. За 8 месяцев 2023 года товарообо-
рот между двумя державами достиг более 140 млрд. долл.  

Также она имеет огромное значение для связки регионов – 80% грузов в 
стране перевозится по автомобильным дорогам» [3]. На Восточном экономиче-
ском форуме (ВЭФ-2023) во Владивостоке президент России Владимир Путин, 
объявил о запуске большого логистического проекта. Будет создан единый 
транспортный коридор «Россия» (далее – ЕТК), простирающийся от Санкт-
Петербурга до Владивостока [1].  

ЕТК является обширной системой транспортной инфраструктуры, связы-
вающей различные регионы России. Он включает в себя железные дороги, ав-
томобильные трассы, морские порты, аэропорты и трубопроводы. Целью созда-
ния ЕТК является обеспечение более эффективной и быстрой транспортной 
связи между различными регионами страны, улучшение логистики грузов и 
пассажиропотока. Этот коридор имеет стратегическое значение для развития 
экономики, туризма и торговли России.  

Автомагистраль М-12 «Восток» станет частью транспортного маршрута 
«Россия». Трасса протянется через Татарстан, Башкирию, Екатеринбург, Тю-
мень, Омск, Новосибирск, Улан-Удэ, Читу, Хабаровск до Владивостока, соеди-
нив таким образом Санкт-Петербург и Владивосток единой магистралью про-
тяженностью около 12 тыс. км [3]. 

В сентябре 2023 года открыт участок от Москвы до Арзамаса. В декабре 
2023 года откроется часть трассы до Казани, а в 2024 году до Екатеринбурга. С 
запуском участка трассы М-12 от Москвы до Арзамаса время в пути сократи-
лось в два раза. Время в пути от Москвы до Казани сократится с 12 до 6,5 часов, 
а от Москвы до Владимира с 4 до 2 часов. Программа развития трассы Восток 
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через Казань до Екатеринбурга и Тюмени до Владивостока рассчитана до 2030 
г. и потребует около 600 млрд. руб. бюджетных средств. Скоростная дорога бу-
дет иметь преимущественно грузовую специализацию. Данный участок между-
народного транспортного коридора обладает ощутимым транзитным потенциа-
лом. Главный принцип маршрута – обход большинства населенных пунктов для 
обеспечения ускоренного сообщения между городами. Трасса М-12 - платная 
дорога. Проезд будет осуществляться по технологии Free Flow – автоматическое 
считывание номеров, габаритов автомобиля и количества осей камерами и ла-
зерным датчиком [2]. В соответствии с утвержденным тарифом ГК «Автодор» с 
08.09.2023 на открытом участке Москва-Арзамас цены представлены в табл.1. 

Таблица 1 
Тарифы на проезд по трассе М-12 «Восток» 

Категория транспортного средства 
I II III IV 

ТС высотой не 
более 2 м с 2 и 

более осями 

ТС высотой от 
2 до 2,6 м с 2 и 

более осями 

ТС высотой 
более 2,6 м с 

2 осями 

ТС высотой 
от 2,6 до 3 м с 

2 и более 
осями 

Стоимость проезда, руб. 
Москва - Электроуг-
ли 

130,00 159,00 188,00 247,00 

Москва - ЦКАД 389,00 478,00 565,00 740,00 
Москва – Орехово-
Зуево (А108) 

585,00 720,00 851,00 1114,00 

Москва - Петушки 880,00 1083,00 1280,00 1576,00 
Москва - Владимир 1399,00 1721,00 2034,00 2388,00 
Москва – Гусь- Хру-
стальный (Р132) 

1536,00 1933,00 2309,00 2738,00 

Москва - Меленки 1970,00 2604,00 3178,00 3844,00 
Москва - Муром 2140,00 2867,00 3519,00 4278,00 
Москва - Дивеево 2563,00 3521,00 4366,00 5356,00 
Москва-Арзамас 
(Р158) 

2821,00 3920,00 4883,00 6014,00 

Табл. 1. составлена автором по: [4]. 

На первый взгляд цена на поездки по платным участкам М12 выглядит 
высокой, однако ее назначают не просто так - она утверждается правитель-
ством исходя из потребностей инфраструктуры для строительства платных 
дорог [6]. Например, поездка из Москвы в Казань на самолете обойдется при-
мерно 7000-7500,00 руб., плюс расходы на трансфер. Примерно выходит об-
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щая стоимость 10000,00 руб. Такая же стоимость будет и проезд по платной 
дороге. На каждый вид транспорта человек потратит приблизительно одина-
ковое время: по трассе М-12 время в пути будет 6-7 часов, то на самолете с 
учетом трансфера ненамного быстрее. 

Таким образом, поездка автотранспортом с затратами на бензин и плат-
ную дорогу М-12, будет дешевле, а с увеличением количества человек в ма-
шине также будет уменьшаться общая цена поездки. Более того, на новой 
трассе, как и на других дорогах, действует программа лояльности, по которой 
можно получить скидку 15%. Министерство транспорта отмечает, что на зара-
ботанные деньги будет расширяться сеть скоростных платных магистралей. 

На XVI Международном форуме и выставке «Транспорт России» между 
ГК «Автодор» и ПАО «КАМАЗ» заключили соглашение о создании и развитии 
современных станций технического обслуживания на новых многофункцио-
нальных зонах дорожного сервиса, расположенных вдоль новой дороги. 

В перспективе на таких зонах будут появляться заправки, гостиницы и 
другие объекты сервиса в зависимости от спроса пользователей дороги. Подво-
дя итоги о реализации стратегического проекта строительства трассы М-12 
«Восток», можно утверждать об эффективности данного проекта, а именно: 
увеличение грузопотока и товарооборота; сокращение времени в пути; повы-
шение экономического потенциала субъектов РФ; импульс развитию жилищно-
го и коммерческого строительства; развитие внутреннего туризма; увеличение 
количества рабочих мест в смежных отраслях; повышение безопасности до-
рожного движения. Проанализированный материал показывает важность ин-
фраструктурных проектов, таких как трасса М-12, не только с точки зрения раз-
вития транспортной системы, но и для раскручивания экономики страны в 
условиях беспрецедентного санкционного давления. Предполагается, что вклад 
в ВВП от строительства трассы М-12 за 20 лет составит более 1,8 трлн. руб.  
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Электроэнергетика является фундаментальной отраслью экономики стра-
ны, обеспечивающей электрической и тепловой энергией потребности населе-
ния, а также осуществляющей экспорт электроэнергии в страны СНГ и дальне-
го зарубежья. Для Амурской области энергетика – это возможность положи-
тельно влиять на развитие производственного сектора экономики, на улучше-
ние качества жизни амурчан за счет четко разработанной стратегии развития 
энергетического комплекса [1, с. 103].  

Прогнозирование потребления электроэнергии является актуальным ис-
следованием, так как от обоснованного прогноза электропотребления зависит 
развитие энергетической инфраструктуры региона и обеспечение надежного 
электроснабжения потребителей. В рамках исследования проведен статистиче-
ский анализ динамики потребления электроэнергии Амурской области за ана-
лизируемый период [2]. В табл. 1 приведены данные объема потребления элек-
троэнергии в Амурской области за 2012-2022 гг. и рассчитаны основные пока-
затели динамики.  

Таблица 1 
 Динамика объема потребления электроэнергии в Амурской области 

за 2012-2022 гг.  

Год 

Потреб-
ление 

электро-
энергии 

млн. 
кВт. час 

Абсолютный 
прирост,  

млн. кВт.час. 
Темп роста, % Темп прироста, 

% Абсолютное 
содержание 
1% прироста 
млн. кВт. час цепной 

базис-
зис-
ный 

цепной базис-
ный цепной 

базис-
зис-
ный 

2012 7512,0 - - - 100 - - - 
2013 7580,9 68,9 68,9 100,92 100,92 0,92 0,92 75,12 
2014 7017,7 -563,2 -494,3 92,57 93,42 -7,43 -6,58 75,81 
2015 7687,3 669,6 175,3 109,54 102,33 9,54 2,33 70,18 
2016 8002,4 315,1 490,4 104,10 106,53 4,10 6,53 76,87 
2017 8287,0 284,6 775 103,56 110,32 3,56 10,32 80,02 
2018 8722,1 435,1 1210,1 105,25 116,11 5,25 16,11 82,87 
2019 8739,9 17,8 1227,9 100,20 116,35 0,20 16,35 87,22 
2020 8722,2 -17,7 1210,2 99,80 116,11 -0,20 16,11 87,40 
2021 9633,0 910,8 2121 110,44 128,23 10,44 28,23 87,22 
2022 9748,1 115,1 2236,1 101,19 129,77 1,19 29,77 96,33 

Итого 91652,6 2236,1 - П=129,77 - - - - 
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Потребление электроэнергии в области за 11 лет увеличилось в 1,2977 ра-
за, или на 29,77%, что свидетельствует о тенденции увеличения потребления 
электроэнергии в Амурской области. Максимальный темп роста зафиксирован 
в 2021 г. и составил 110,44%. Абсолютное значение 1% прироста за 2022 год 
показывает, что на 1% прироста объема потребления электроэнергии в Амур-
ской области приходилось 96,33 млн. кВт. час.  

В ходе расчетов было составлено уравнение тренда: 
уt = 6841,47+ 248,43t  
Коэффициент тренда  = 248,43 показывает среднее изменение объема 

потребляемой электроэнергии с изменением периода времени t. В данном слу-
чае с каждым годом, объем потребляемой энергии в Амурской области возрас-
тает в среднем на 248,43 млн. кВт. час.  

Средний абсолютный прирост объема потребления электроэнергии в 
Амурской области составляет 203,3 млн. кВт. час. С каждым годом в области в 
среднем объем потребления электроэнергии увеличивается на 203,3 млн. кВт. 
час. Средний темп роста потребления электроэнергии составил 102,93%. Еже-
годно объем потребления электроэнергии увеличивается в 1,0293 раза, что го-
ворит о положительной динамике. Составленный прогноз динамики потребле-
ния электроэнергии Амурской области на 2023-2025 гг. представлен в табл. 2.  

Таблица 2 
Прогноз объема потребления электроэнергии в Амурской области на  

2023 – 2025 гг. 
Год Прогноз на основе 

Среднего  
абсолютного прироста 

Среднего темпа 
роста 

Аналитического выравнивания 
t 

 

2023 9951,4 10005,5 12 10071,1 
2024 10154,7 10269,7 13 10319,5 
2025 10358 10540,1 14 10567,9 

В ходе прогнозирования было выявлено, что тенденция роста объема по-
требления электроэнергии в Амурской области сохраняется. Прогноз объема 
потребления электроэнергии на основе среднего абсолютного прироста пока-
зал, что потребление электроэнергии в Амурской области к 2025 г. составит 
10358 млн. кВт. час; на основе среднего темпа роста – 10540,1 млн. кВт. час; на 
основе аналитического выравнивания – 10567,9 млн. кВт. час.  

Графически прогноз потребления электроэнергии в Амурской области на 
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2023 – 2025 гг. представлен на рис.1. 

Рис.1. Прогноз потребления электроэнергии в Амурской области 
на 2023-2025 гг.  

Для расчета коэффициента опережения была изучена динамика индекса 
потребительских цен. Необходимые расчеты отражены в табл. 3.  

Таблица 3 
Коэффициенты опережения темпов роста электроэнергии 

над темпами роста ИПЦ  
Год Потребление 

электроэнергии 
млн. кВт. час 

Индекс потреби-
тельских цен 

Темп роста ба-
зисный элек-
троэнергии 

% 

Темп роста 
базисный 

ИПЦ 
% 

Коэффициент 
опережения 

% 

2011 7828,2 107,6 - - - 
2012 7512,0 107,2 95,96 115,3 83,19 
2013 7580,9 107,7 100,92 115,5 87,41 
2014 7017,7 110,5 93,42 119 78,5 
2015 7687,3 112,8 102,33 124,6 82,1 
2016 8002,4 105 106,53 118,4 89,94 
2017 8287,0 101,7 110,32 106,8 103,31 
2018 8722,1 104,6 116,11 106,4 109,15 
2019 8739,9 104,8 116,35 109,6 106,13 
2020 8722,2 107,2 116,11 112,3 103,35 
2021 9633,0 106,3 128,23 114 112,53 
2022 9748,1 112,3 129,77 119,4 108,71 

Проанализировав полученные данные видно, что в период с 2012-2016 
года темпы роста индекса потребительских цен опережают темпы роста по-
требления электроэнергии. Однако за последние 6 лет ситуация кардинально 
изменилась. Объем потребления электроэнергии увеличивается быстрее, чем 
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темп роста индекса потребительских цен, что благоприятно сказывается на эко-
номическом развитии области.  

С помощью статистического изучения динамики объема потребления 
электроэнергии было выявлено, что ежегодно в области объем потребления 
электроэнергии увеличивается в 1,0293 раза. Составленный прогноз на бли-
жайшие 3 года также подтвердил выявленную тенденцию увеличения.  

Электроэнергия – универсальный товар, потребителями которого являют-
ся население и предприятия различных сфер деятельности. Статистическое 
изучение динамики потребления электроэнергии является актуальным и необ-
ходимым исследованием для обеспечения благополучия региона и повышения 
качества жизни граждан.  
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Abstract. The article carried out a statistical analysis of the dynamics of the 
number of hotels in Russia for 2012-2022, which showed that their number is grow-
ing by 1,269 thousand units annually. Based on the analysis, a forecast was made, 
according to the results of which the number of hotels by 2025, if the current trend 
continues, will reach 25,817 thousand units. 
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В настоящее время индустрия туризма и гостеприимства находится в 
условиях сильной конкурентной борьбы за каждого клиента, что в свою оче-
редь вынуждает организации крайне быстро реагировать на внешние изменения 
условий хозяйствования. Гостинично-туристический бизнес, даже учитывая не-
стабильную экономико-политическую ситуацию в стране, продолжает стреми-
тельно развиваться, тем самым вызывая активное расширение предлагаемых 
гостиничных услуг [1, с. 55].  

Актуальность статистического исследования динамики количества гости-
ниц в России обусловлена тем, что развитие гостиничного бизнеса активизиру-
ет рост сопутствующих отраслей и сфер деятельности, увеличивает занятость 
населения региона, повышает доходы бюджета и конкурентоспособность реги-
она [2, с. 98].  

Цель статьи – провести статистический анализ динамики количества гос-
тиниц в России за 2012-2022 гг., используя методы расчета абсолютного приро-
ста, темпа роста, темпа прироста. Для решения поставленной цели предложено 
решить следующие задачи: рассчитать и проанализировать абсолютный при-
рост, темпы роста и темпы прироста количества гостиниц в России за период с 
2012 г. по 2022 г., составить прогноз количества гостиниц в России на 2023-
2025 гг. В качестве информационной базы исследования послужил сборник 
«Туризм в России», размещенный на информационной базе интернет-портала 
Росстат [3]. Динамика числа гостиниц в России за 2012-2022 гг. показана в 
табл. 1.  
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Таблица 1 
Динамика количества гостиниц в России за 2012-2022 гг. 

Год Количе-
ство гос-
тиниц, 
тыс. ед. 

Абсолютный 
прирост, тыс. ед. 

Темп роста, % Темп прироста, % Абсолют-
ное значе-

ние 1% 
прироста, 
тыс. ед. 

Цеп-
ной 

Базис-
ный 

Цеп-
ной 

Базис-
ный 

Цеп-
ной 

Базис-
ный 

2012 9,32 - - - - - - - 
2013 9,87 0,55 0,55 105,90 105,90 5,90 5,90 0,09 
2014 10,71 0,84 1,39 108,51 114,91 8,51 14,91 0,10 
2015 13,96 3,25 4,64 130,35 149,79 30,35 49,79 0,11 
2016 15,37 1,41 6,05 110,10 164,91 10,10 64,91 0,14 
2017 18,75 3,38 9,43 121,99 201,18 21,99 101,18 0,15 
2018 21,3 2,55 11,98 113,60 228,54 13,60 128,54 0,19 
2019 21,31 0,01 11,99 100,05 228,65 0,05 128,65 0,21 
2020 20,41 -0,9 11,09 95,78 218,99 -4,22 118,99 0,21 
2021 21,58 1,17 12,26 105,73 231,55 5,73 131,55 0,20 
2022 22,01 0,43 12,69 101,99 236,16 1,99 136,16 0,22 

Табл. 1 показывает, что количество гостиниц за 2022 г. по сравнению с 
2012 г. увеличилось на 12,69 тыс. ед. Следует отметить резкое снижение коли-
чества гостиниц в 2020 г., что связано с развитием новой (на тот момент) коро-
навирусной инфекции и объявлением карантина. По результатам проведенных 
расчетов, составим прогноз количества гостиниц на 2023-2025 гг., путем расче-
та таких показателей, как средний абсолютный прирост, средний темп роста и 
аналитическое выравнивание.  

Средний абсолютный цепной прирост количества гостиниц в России за 
2013-2022 гг. составил 1,269 тыс. ед. Данное значение получено путем сумми-
рования абсолютного цепного прироста за период с 2013 г. по 2022 г. и делени-
ем полученного значения на количество лет, т.е. 10. Средний темп роста коли-
чества гостиниц в России с 2013 по 2022 гг. составил 108,97%, что говорит об 
положительной динамике показателя. Уравнение тренда количества гостиниц 
следующее: y = 1,455 х t + 8,053. Собрав все необходимые данные, перейдем к 
созданию прогноза количества гостиниц в России на 2023-2025 гг. Прогноз со-
ставлен с помощью трех методов экстраполяции. Все расчеты представлены в 
табл. 2.  
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Таблица 2 
Прогноз количества гостиниц в России на 2023-2025 гг. 

Год 
Прогноз на основе сред-
него абсолютного приро-

ста 

Прогноз на основе 
среднего темпа 

роста 

Прогноз на основе аналитического 
выравнивания 

t y͞t

2023 23,279 23,984 12 25,513 

2024 24,548 26,136 13 26,968 

2025 25,817 28,480 14 28,423 

Полученные данные также были приведены в виде диаграммы на рис. 1. 
Рис. 1 показывает, что тенденция роста количества гостиниц в России со-

храняется. Прогноз количества гостиниц на основе среднего абсолютного при-
роста показал, что их количество к 2025 году достигнет 25,817 тыс. ед.; на ос-
нове среднего темпа роста – 28,48 тыс. ед.; на основе метода аналитического 
выравнивания – 28,423 тыс. ед.  

Рис.1. Динамика количества гостиниц в России за 2012-2022 гг. 
и прогноз на 2023-2025 гг.  

Таким образом, в статье проанализированы статистические данные о ко-
личестве гостиниц в России за 2012-2022 гг., изучена их динамика, составлен 
прогноз на 2023-2025 гг. Следует отметить, что показатели количества гости-
ниц в России за 2022 г. выше, чем за 2012 г., что говорит о положительной ди-
намике  их роста. Однако в 2020 г. в связи со сложной эпидемиологической си-
туацией в стране многие гостиницы закрылись. В тоже время из-за введенных 
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санкций со стороны западных стран существенно снизился въездной туризм, 
что в свою очередь оказало сильное влияние на спрос на гостиничные услуги, 
особенно в туристических городах. Данное изменение повлекло за собой пере-
ориентацию спроса на внутренний туризм. С закрытием границ, население все 
больше обращает свое внимание на путешествия внутри своей страны и иссле-
дует новые для себя уголки России.  

Статистическое изучение туризма, в частности, гостиничной сферы имеет 
практическую значимость. Увеличение количества гостиниц способствует ро-
сту рабочих мест в стране, стимулирует развитие таких отраслей, как строи-
тельство, транспортная индустрия, а также поддерживает туризм и междуна-
родные деловые отношения.  
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Аннотация. В статье представлен SWOT-анализ туристической фирмы 
«Панда-тур»: выявлены сильные и слабые стороны, возможности и угрозы. На 
основе провед нного анализа предложены мероприятия по дальнейшему разви-
тию фирмы и устранению несовершенств.  
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Abstract. The article presents a SWOT analysis of the travel company "Panda-tour": 
strengths and weaknesses, opportunities and threats are revealed. Based on the anal-
ysis, measures are proposed for the further development of the company and the elim-
ination of imperfections.  
Key words: SWOT analysis, strengths, weaknesses, opportunities, threats, internal 
environment, external environment.  

В современном мире туристические компании сталкиваются с необходи-
мостью анализировать свои сильные и слабые стороны, чтобы определить ре-
альные возможности в условиях жесткой конкуренции и разработать стратегии, 
способные повысить их конкурентоспособность и обеспечить успех на рынке 
[1, 2]. Для получения полной картины положения предприятия на рынке и опре-
деления внутренних проблем и сильных сторон используют SWOT-анализ, ко-
торый является полезным инструментом для планирования деятельности ком-
пании. Он позволяет объективно оценить возможности для развития бизнеса и 
внешние угрозы, а также выявить сильные стороны и недостатки организации. 

 Цель статьи заключается в выявлении сильных и слабых сторон объекта 
исследования, а именно туристической фирмы ООО «Панда-тур», а также в 
определении возможностей и угроз, исходящих из внешней среды; в разработке 
предложений по использованию сильных сторон и возможностей, нейтрализа-
ции слабых сторон и угроз ООО «Панда-тур».  

Одной из ключевых задач SWOT– анализа является оценка сильных сто-
рон предприятия. Сильные стороны – это характеристики организации, которые 
добавляют шансов на успех и дают преимущества на рынке. Однако, не менее 
важно анализировать и слабые стороны предприятия. Анализ слабостей помо-
гает выявить проблемные области и разработать мероприятия по их устране-
нию. Также данный метод помогает определить возможные риски при осу-
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ществлении деятельности и перспективы развития хозяйствующего субъекта. 
Возможности и угрозы – это внешние факторы, которые необходимо принимать 
во внимание.  

В статье проведен SWOT-анализ туристической фирмы «Панда-тур», что-
бы выявить ее сильные и слабые стороны, а также возможности и угрозы, с ко-
торыми она сталкивается.  

Проанализируем внутреннюю среду  ООО «Панда-тур». Сначала выделим 
сильные стороны рассматриваемой туристической фирмы: ООО «Панда-тур» 
расположено в центре города, что является ее выгодным месторасположением; 
у компании современный и уютный офис, что создает благоприятную атмосфе-
ру для работы и привлечения клиентов; компания имеет квалифицированный, 
опытный персонал в сфере туризма, что гарантирует высокий уровень обслу-
живания; ООО «Панда-тур» функционирует не только как турагент, но и как ту-
роператор, что позволяет предложить более широкий спектр услуг; компания 
оказывает помощь клиентам в оформлении виз; ООО «Панда-тур» поддержива-
ет партнерские отношения с ведущими туроператорами.  

Однако, у ООО «Панда-тур» также есть слабые стороны, которые необ-
ходимо устранить для более эффективной деятельности фирмы: организация 
имеет непроработанный сайт, который содержит минимальный объем информа-
ции о предоставляемых услугах; ООО «Панда-тур» ведет свою деятельность 
меньше года, что затрудняет е  позиционирование на рынке; у компании не раз-
вита маркетинговая деятельность, что снижает ее известность на рынке туристи-
ческих услуг. Далее в рамках проведения SWOT-анализа необходимо проанали-
зировать внешнюю среду компании, то есть выявить возможности и угрозы. Сна-
чала определим возможности, имеющиеся в туристической отрасли, которые 
можно использовать для увеличения прибыли и расширения бизнеса [3, 4]:  

увеличение продаж экотуров. Экотуризм – путешествие с ответственно-
стью перед окружающей средой по отношению к ненарушенным природным 
территориям с целью изучения и наслаждения природой и культурными досто-
примечательностями, которое содействует охране природы;  

завоевание новых сегментов рынка и развитие новых направлений дея-
тельности, что поспособствует привлечению большего числа клиентов;  
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инновационное развитие. Инновации в сфере туризма можно определить 
как меры, обладающие принципиальной новизной и ведущие к положительным 
изменениям в отрасли в целом.  

Теперь рассмотрим угрозы, которые могут негативно повлиять на дея-
тельность туристической фирмы. Среди угроз, которые необходимо принимать 
во внимание, можно выделить зависимость уровня продаж от сезонности, что 
может привести к колебаниям в доходах компании.  

Также, волатильность валютных курсов негативно сказывается на финан-
совом положении компании: снижение курса рубля способствует увеличению 
стоимости путевок, росту цены авиабилетов, повышению стоимости виз; кли-
ентам становится невыгодно обменивать рубли на валюту (а это необходимо для 
заграничных путешествий). Помимо этого, существует угроза со стороны кон-
курентов. Конкуренция может привести к снижению спроса на услуги ООО 
«Панда-тур» и потере клиентов. Также большое влияние на деятельность тури-
стических фирм оказывает уровень экономики страны и платежеспособность 
людей. Изменение экономической ситуации может ограничить бюджеты людей 
на путешествия, что также отразится на спросе.  

Представим результаты проведенного анализа в виде таблицы (табл.1). 

Таблица 1 
SWOT-анализ ООО «Панда-тур» 

Сильные стороны 
1. расположение в центре города;
2. современный, уютный офис;
3. квалифицированный персонал;
4. деятельность как туроператора;
5. сотрудничество с ведущими туроперато-
рами

Слабые стороны 
1. недоработанный сайт;
2. молодость организации (работает с
02.03.2023 г.);
3. слабая маркетинговая деятельность;
4. отсутствие ч ткой стратегии развития

Возможности 
1. развитие экотуризма;
2. завоевание новых сегментов рынка;
3. развитие новых направлений деятельно-
сти;
4. развитие инновационной деятельности.

Угрозы 
1. зависимость уровня продаж от сезонно-
сти; 
2. волатильность валютных курсов;
3. усиление конкуренции;
4. изменения во вкусах и предпочтениях по-
требителей
5. снижение уровня экономики и плат же-
способности клиентов;
6. нестабильные ситуации, как в России, так
и в других странах
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Итак, в статье выполнен SWOT-анализ туристической фирмы ООО «Пан-
да-тур». Сделанные выводы позволят спрогнозировать деятельность ООО 
«Панда-тур» таким образом, чтобы максимально эффективно использовать 
имеющиеся сильные стороны компании для реализации появляющихся на рын-
ке возможностей, а также минимизации угроз и слабых сторон компании.  

Так, за счет высокого профессионализма сотрудников можно ослабить по-
зиции конкурентов, развить новые направления деятельности и завоевать новые 
сегменты рынка. ООО «Панда-тур» имеет потенциал для расширения своей 
клиентской базы через использование современных информационных техноло-
гий и онлайн-платформ. Разработка удобного и функционального веб-сайта, ин-
теграция с социальными сетями и появление возможности онлайн-
бронирования помогут привлечь новых клиентов и увеличить объем продаж.  

Одной из ключевых возможностей для развития туристической фирмы 
ООО «Панда-тур» является увеличение спроса на экотуры. В последние годы 
все больше людей стремятся провести отпуск в окружении природы, посетить 
национальные парки и заповедники. Фирма может разработать и предложить 
новые маршруты, связанные с экологическим туризмом, а также установить 
партнерство с организациями, занимающимися охраной природы. Таким обра-
зом, предложенные меры развития ООО «Панда-тур» должны способствовать 
получению более эффективных результатов деятельность компании.  
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Аннотация. В статье выполнена оценка конкурентоспособности ООО 
«Зумлион Кран». В ходе этой оценки выявлены следующие конкурентные пре-
имущества: скорость и качество обслуживания, финансовое состояние орга-
низации, техническое обслуживание, возможность оформления заказа в любое 
время. Слабые стороны компании: широта ассортимента, охват рынка, ин-
формативность официального сайта. Предложены мероприятия по повыше-
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Abstract. This article evaluates the competitiveness of ОLC «Zооmlion 
Crane». During this assessment, the following competitive advantages were identi-
fied: the speed and quality of service, the financial condition of the organization, 
maintenance, the ability to place an order at any time. Weaknesses of the company: 
breadth of assortment, market coverage, informative content of the official website. 
Measures were also proposed to improve the competitiveness of ОLC «Zооmlion 
Crane» оn the market.  
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Конкурентоспособность является важной характеристикой в деятельно-
сти организации. Конкурентоспособность предприятия – это свойство органи-
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зации эффективно соревноваться на рынке, предлагая потребителям товары или 
услуги высокого качества по конкурентным ценам. Развитие конкурентоспо-
собности является важной стратегической задачей для предприятия, она позво-
ляет фирме выйти на новые рынки, увеличить объемы продаж и прибыли, 
укрепить позиции на рынке и обеспечить устойчивое развитие в долгосрочной 
перспективе [1, 2].  

Цель работы – выполнить оценку конкурентоспособности предприятий 
по продаже специальной техники в г. Благовещенске, а также предложить ме-
роприятия по повышению конкурентоспособности ООО «Зумлион Кран».  

Для выявления конкурентоспособности и конкурентных преимуществ 
предприятий, занимающихся продажей специальной техники, в статье исполь-
зуется рейтинговый метод [3].  Рассмотрим более известные предприятия в г. 
Благовещенске по продаже спецтехники: ООО «Зумлион Кран», ООО «Юань 
Дун», ООО «Амур-торг», ООО «СТМ-ДВ». ООО «Зумлион Кран» начала свою 
работу в 2017 г. Компания не работает с посредниками и имеет прямые кон-
тракты с дилерами.  ООО «Юань Дун» была основана в 2013 г. и является до-
черним предприятием компании ООО «ЮаньДун» Китай провинция Хэйлунц-
зян г. Хэй-Хэ. Компания активно развивает свою торговую сеть в Дальнево-
сточном и Сибирском федеральных округах, где насчитывается 12 существую-
щих дилерских центров. Кроме того, у компании имеется выездная техническая 
команда.  

ООО «Амур-торг» успешно освоило свою деятельность в 2014 году. На 
просторах Дальнего Востока оно занимает почетное место среди прочих веду-
щих компаний. Преимуществом ООО «Амур-торг» является прямое сотрудни-
чество с надежными заводами-производителями. ООО «СТМ-ДВ» начала свою 
деятельность в 2016 г. и по настоящее время занимается поставкой специальной 
техники из Китая по всей территории России. Благодаря многолетнему опыту 
работы организация может эффективно решать технические задачи заказчика, 
используя современную строительную технику и технологии, которые зареко-
мендовали себя в России. Рейтинговая оценка конкурентоспособности органи-
заций представлена в табл. 1.  
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Таблица 1 
Оценка показателей конкурентоспособности фирм, реализующих  
спецтехнику в г. Благовещенске с учетом весовых коэффициентов 

№ Показатель rn αi «Зумлион 
Кран» 

«Юань 
Дун» 

«Амур-
торг» 

«СТМ 
ДВ» 

βi αi*βi βi αi*βi βi αi*βi βi αi*βi 
1 Доступные цены 1 0,222 4 0,888 4 0,888 4 0,888 4 0,888 
2 Широта ассорти-

мента 
3 0,167 3 0,501 5 0,835 4 0,668 5 0,835 

3 Скорость и каче-
ство обслуживания 

6 0,083 5 0,415 4 0,332 3 0,249 4 0,332 

4 Охват рынка 8 0,028 4 0,112 5 0,14 3 0,084 4 0,112 
5 Финансовое состо-

яние 
5 0,111 5 0,555 5 0,555 4 0,444 3 0,333 

6 Техническое об-
служивание 

4 0,139 5 0,695 5 0,695 5 0,695 4 0,556 

7 Возможность 
оформления заказа 
в любое время 

7 0,056 5 0,28 4 0,224 5 0,28 3 0,168 

8 Информативность 
официального сайта 

2 0,194 3 0,582 5 0,97 2 0,388 5 0,97 

Итого - 1 - 4,028 - 4,639 - 3,696 - 4,194 

В рамках конкурентоспособности важными показателями являются до-
ступные цены, информативность официального сайта, широкий выбор продук-
ции, техническое обслуживание, охват аудитории и так далее. Для сравнения 
предприятий-конкурентов необходимо рассмотреть различные параметры их 
деятельности. Многоугольник конкурентоспособности предприятий, реализую- 
щих спецтехнику в г. Благовещенске представлен на рис. 1.  

По результатам приведенной оценки видно, что самым конкурентоспо-
собным предприятием из рассмотренных является ООО «Юань Дун», которое 
набрало 4,639 балла. Сильными сторонами предприятия является широта ас-
сортимента, информативность официального сайта, финансовое состояние, а 
также охват рынка. Компания ООО «СТМ-ДВ» находится на 2 месте по конку-
рентоспособности, набрав 4,194 балла. Его конкурентными преимуществами 
являются также широта ассортимента и информативность сайта. ООО «Амур-
торг» - слабый конкурент, так как организация набрала меньше всего баллов, а 
именно 3,696. Компания ООО «Зумлион Кран» оценена на 4,028 балла, и зани-
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мает 3 место. Слабые стороны ООО «Зумлион Кран»: широта ассортимента, 
охват рынка, информативность официального сайта.  

Рис. 1. Многоугольник конкурентоспособности компаний, реализующих 
спецтехнику на рынке г. Благовещенска.  

Для повышения конкурентоспособности ООО «Зумлион Кран» можно 
предложить следующие мероприятия:  

Следует установить контакты с перспективными партнерами и дилерами, 
занимающимися поставкой специализированного оборудования и производите-
лями, которые позволят расширить ассортимент торговых марок спецтехники. 
Например, с такими заводами-изготовителями, как: REDSTAR, Fukai, YIGONG, 
SZM, HZM и др.  

Организовать выставку специальной техники в г. Зея, г. Тында, г. Чита, г. 
Артем, а также в отдаленных местах: г. Новосибирск, г. Казань, г. Омск и др., 
где отсутствуют филиалы данной компании. Это позволит воплотить миссию 
организации – стабильно удерживать позицию лидера на рынке торговли про-
чими автотранспортными средствами, а также увеличить охват рынка.  

С целью повышения информативности официального сайта, требуется 
наполнить сайт следующей информацией: ценами на технику и услуги; полным 
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перечнем заводов-производителей, с которыми сотрудничает компания; ин-
формацию о гарантиях и гарантийных случаях технического обслуживания и 
др. В статье выполнена оценка конкурентоспособности ООО «Зумлион Кран». 
В ходе этой оценки выявлены следующие конкурентные преимущества пред-
приятия: скорость и качество обслуживания, финансовое состояние организа-
ции, техническое обслуживание, возможность оформления заказа в любое вре-
мя. Для повышения конкурентоспособности ООО «Зумлион Кран» предложены 
мероприятия по расширению ассортимента, увеличению охвата рынка и  ин-
формативности сайта.  
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Аннотация. В статье представлен анализ динамики железнодорожных 
перевозок в Амурской области за 2013 – 2022 годы. В среднем объем отправ-
ленного из области груза возрастает на 1526,11 тыс. тонн каждый год, объем 
поставленного в область груза – на 287,22 тыс. тонн. Темп роста отправле-
ния грузов опережает темп роста поступления грузов в Амурскую  область в 
1,73 раза.  
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Abstract. The article presents an analysis of the dynamics of railway transpor-
tation in the Amur region for 2013 – 2022. On average, the volume of cargo sent 
from the region increases by 1526.11 thousand tons every year, the volume of cargo 
delivered to the region increases by 287.22 thousand tons. The growth rate of cargo 
departures is 1.73 times faster than the growth rate of cargo receipts in the Amur Re-
gion.  

Key words: railway freight transportation, absolute growth, growth rate, 
growth rate, absolute value of 1% growth, trend line and lead rate. 

Железнодорожный транспорт – важная составляющая в экономике Амур-

ской области, которая обеспечивает перевозку большого объема грузов. Стати-

стическое изучение динамики грузоперевозок на железной дороге позволяет 

оценить состояние и эффективность этой транспортной отрасли, выявить фак-

торы, влияющие на ее развитие [1]. 

Для оценки роста отправления из региона и прибытия в него грузов из 

других регионов, рассчитывается коэффициент опережения [2]. Он показывает, 

насколько преобладает экспорт грузов над импортом в Амурской области и 

позволяет оценить развитость ее инфраструктуры. Цель статьи – выполнить 

статистический анализ динамики грузоперевозок железнодорожным транспор-

том Амурской области за 2013 – 2022 гг. В табл. 1 рассчитаны показатели ди-

намики отправленных грузов из Амурской области за последние 10 лет [3].  
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Таблица 1 
Динамика отправленных грузов из Амурской области за 2013 – 2022 гг.  

Год 

Отправ
прав-
лен-
ный 
груз, 

тыс.то
нн 

Абсолютный при-
рост, тыс. тонн Темп роста, % Темп прироста, % 

Абсо-
лют-
ное 

значе-
ние 
1 %, 

тыс.то
нн 

базисный цепной базисный цепной базисный цепной 

2013 11084 - - - 100 - - - 
2014 10498 -586 -586 94,71 94,71 -5,29 -5,29 110,84 
2015 13521 24370 3023 121,99 128,80 21,99 28,80 104,98 
2016 10442 -642 -3079 94,21 77,23 -5,79 -22,77 135,21 
2017 9794 -1290 -648 88,36 93,79 -11,64 -6,21 104,42 
2018 11318 234 1524 102,11 115,56 2,11 15,56 97,94 
2019 11100 16 -218 100,14 98,07 0,14 -1,93 113,18 
2020 12800 1716 1700 115,48 115,32 15,48 15,32 111 
2021 21585 10501 8785 194,74 168,63 94,74 68,63 128 
2022 24819 13735 3234 223,92 114,98 123,92 14,98 215,85 

Табл. 1 показывает, что с 2013 по 2022 г. наблюдается общий рост количе-
ства отправленного груза в натуральном выражении. Исключением является 
снижение в 2014, 2016 и 2017 г. В 2015 г. произошел резкий рост отправленного 
объема груза на 24370 тыс. тонн. Показатели динамики прибывших в Амурскую 
область грузов в натуральном выражении за 2013-2022 г. представлены в табл. 2. 

Таблица 2 
Динамики поставленных грузов в Амурскую область за 2013 – 2022 гг.  

год 

При-
быв-
ший 
груз, 
тыс. 
тонн 

Абсолютный при-
рост, тыс. тонн Темп роста, % Темп прироста, % 

Абсо-
лютное 

значение 
1 %, 
тыс. 
тонн 

базисный цепной базисный цепной базисный цепной 

2013 8717 - - - 100 - - - 
2014 7981 -736 -736 91,56 91,56 -8,44 -8,44 87,17 
2015 8194 -523,00 213 94,00 102,67 -6,00 2,67 79,81 
2016 8852 135,00 658 101,55 108,03 1,55 8,03 81,94 
2017 9605 888,00 753 110,19 108,51 10,19 8,51 88,52 
2018 10757 2040,00 1152 123,40 111,99 23,40 11,99 96,05 
2019 10233 1516,00 -524 117,39 95,13 17,39 -4,87 107,57 
2020 10330 1613,00 97 118,50 100,95 18,50 0,95 102,33 
2021 10849 2132,00 519 124,46 105,02 24,46 5,02 103,3 
2022 11302 2585,00 453 129,65 104,18 29,65 4,18 108,49 
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Анализ табл. 2 показывает, что с 2013 по 2022 г. количество прибывшего 
объема грузов стабильно растет. Темп прироста в 2022 г. составил 4,18% и 
29,65% относительно 2021 г. и 2013 г., соответственно. Наблюдается тенденция 
к увеличению объему прибывшего груза в Амурскую область. 

На рис. 1 представлена линия тренда, с помощью которой можно выявить 
тенденции изменения грузоперевозок по Амурской области за последние 10 лет. 
Из рис. 1 видно, что в период с 2015 г. по 2020 г. наблюдается снижение от-
правления груза из Амурской области, а с 2020 г. по 2022 г. активный их рост. 
Это указывает на активное развитие и увеличение объемов грузоперевозок в ре-
гионе.  

Рис. 1. Динамика грузоперевозок по отправлению  
и прибытию грузов в Амурскую область за 2013-2022гг. 

На графике наблюдаются значительное превосходство объема отправлен-
ного груза над объемом поставленного в Амурскую область груза в 2015 г. и 
2022 г. Это может быть связано с улучшением экономической ситуации в обла-
сти. Так же свою роль могло сыграть выгодное расположение на границе с Ки-
таем. Китай в наше время – один из крупнейших поставщиков различных това-
ров в Российскую Федерацию, что позволяет Амурской области выступать по-
средником в данных торговых отношениях, способствуя развитию отрасли.  

Для изучения темпов роста прибывших в регион и отправленных из него 
грузов рассчитаны коэффициенты опережения (табл. 3).  

Исходя из данных, представленных в таблице 3, можно сделать вывод, о 
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том, что в 2014-2015 гг. коэффициент опережения превышает 1, что означает 
превышение базисных темпов роста отправленного груза над базисными тем-
пами роста прибывшего груза. В 2016-2020 гг. наблюдается превышение тем-
пов роста прибывшего груза над темпами роста отправленного груза. Однако с 
2021 г. коэффициент опережения снова становится больше 1. В 2022 г. он до-
стигает наивысшего значения 1,73. Это может указывать на более быстрый рост 
объемов отправленного груза по сравнению с объемами прибывшего груза. 

Таблица 3 
Расчет коэффициентов опережения 

Год Темп роста базисный при-
бывшего груза,% 

Темп роста базисный от-
правленного груза, % 

Коэффициент 
опережения 

2014 91,56 94,71 1,03 
2015 94,00 121,99 1,30 
2016 101,55 94,21 0,93 
2017 110,19 88,36 0,80 
2018 123,40 102,11 0,83 
2019 117,39 100,14 0,85 
2020 118,50 115,48 0,97 
2021 124,46 194,74 1,56 
2022 129,65 223,92 1,73 

На основе этого можно сделать вывод, что объем грузоперевозок желез-
нодорожным транспортом в Амурской области за 2013 – 2022 гг. возрастает. В 
среднем за год объем поставленного груза из других регионов возрастает на 
2,93 %, объем отправленного груза в другие регионы – на 9,37 %. При этом 
темпы роста объема отправлений грузов из Амурской области превышают тем-
пы роста поступления груза в область.  
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кафедры экономики и менеджмента организации АмГУ, г. Благовещенск 
gunyamirzaeva@gmail.com 

Аннотация. Статья посвящена изучению ESG-принципов и значимости 
их применения для бизнеса, инвесторов, окружающей среды. Так, на основе 
уточнения понятийного аппарата, выявлена сущность таких понятий, как: 
ESG-принципы, ESG-инвестирование, ESG-рейтинги. В статье приведены при-
меры организаций, включивших ESG-подход в свою стратегию развития. На 
основе изучения литературы по заявленной теме был сформулирован вывод о 
высоком уровне значимости применения ESG-принципов и об актуальности их 
применения.  

Ключевые слова: ESG-принципы, ESG-инвестирование, окружающая 
среда, социальная ответственность, корпоративное управление.  

ESG-PRINCIPLES: WHAT IS IT AND WHAT MAKES HIM 
ATTRACTIVE FOR INVESTORS  

A.S. Mirzaeva  
Amur State University, Blagoveshchensk 

gunyamirzaeva@gmail.com 

Abstract. The article is devoted to the study of ESG principles and the signifi-
cance of their application for business, investors and the environment. So, based on 
the refinement of the conceptual apparatus, the essence of such concepts as: ESG-
principles, ESG-investing, ESG-ratings is revealed. The article provides examples of 
organizations that have included the ESG approach in their development strategy. 
Based on the study of the literature on the stated topic, a conclusion was formulated 
about the nigh level of significance of the application of ESG principles and about 
the relevance of their application.  

Key words: ESG principles, ESG investment, environmental, social responsi-
bility, governance.  

Экологические катастрофы влекут за собой целый ряд мер, принимаемых 
на международном уровне. В настоящее время к экологическим проблемам до-
бавились социальные проблемы, а также сложности в области корпоративного 
управления. Люди в большей степени осознают свою ответственность за сохра-
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нение окружающего их мира. Поведение потребителей меняется: теперь от них 
исходят новые требования по отношению к производству, продаже и утилиза-
ции продукции.  

На современных компаниях лежит большая ответственность за влияние 
на окружающую среду и заботу о своих сотрудниках: на этом фоне возникают 
новые технологии и понятия. Например, ESG – способ развития коммерческой 
деятельности, который опирается на такие принципы как: ответственное отно-
шение к окружающей среде (Environmental), социальная ответственность (So-
cial) и качественное корпоративное управление (Governance).  

В настоящее время бизнес – это та мощная сила, обладающая достаточ-
ным масштабом, влиянием, кадрами и ресурсами, чтобы предпринять реальные 
шаги и решить большинство экологических проблем, в том числе взять на себя 
ведущую роль в отказе от дополнительных выбросов парниковых газов в атмо-
сферу. Уже сейчас бизнес-решения могут минимизировать загрязнение океана и 
предотвратить чрезмерный вылов рыбы, обезлесение, замедлить истощение 
общих природных ресурсов. А главное, бизнес уже понимает, что в разрешении 
этих проблем сокрыты возможности для увеличения доходов. Снижая нецеле-
вое расходование воды и энергии, продавая или перерабатывая самостоятельно 
отходы производства, модернизируя цепочки поставок, переходя на ответствен-
ные закупки и отказываясь от лишнего, компании способны получать больше 
прибыли и строить более устойчивый, сильный и гибкий бизнес согласно ESG-
принципам.  

Сегодня компании все чаще встают на путь устойчивого развития. И это 
касается не только больших корпораций. Небольшой бизнес и компании, кото-
рые только выходят на рынок, строят свою работу по новым правилам. Причи-
ны можно разделить на два блока: 1) инициатива самой компании – от соб-
ственника или трансформация экологических инициатив в новые бизнес-
направления; 2) требование рынка, со стороны нового поколения инвесторов и 
потребителей. Компании понимают, что устойчивое развитие – это выгодно – 
ведь оно открывает новые направления для бизнеса, помогает сократить расхо-
ды, улучшить имидж, обеспечить доступ к более выгодным финансовым про-
дуктам. Компании, которые придерживаются ESG концепции в своей работе, 
являются наиболее надежными в долгосрочной перспективе [1].  
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Рассмотрим плюсы использования ESG-принципов для компаний: деньги: 
большое количество фондов инвестирует именно в социально ответственные 
компании; выживание и сохранение на рынке; моральное удовлетворение («я 
меняю этот мир»). Сейчас появляется вс  больше инвесторов, желающих полу-
чать не только финансовую выгоду, но и влиять на социальные и экологические 
проблемы – такие люди стремятся инвестировать именно в те компании, кото-
рые следуют принципам ESG.  

Даже если компании не интересует сохранение окружающей среды 
и влияние на общество, считаться с ESG все равно придется – как минимум по-
тому, что так хочет большинство: серьезно увеличивается доля инвесторов, за-
интересованных в том, чтобы их инвестиции соответствовали критериям ESG. 
И эти инвесторы своим количеством реально могут влиять на котировки компа-
ний. Ограничив доступ капитала (или создав условия, в соответствии с которы-
ми он будет доступен), можно стимулировать компании к внедрению ESG. Те 
компании, которые хорошо справляются с принципами ESG можно поощрять и 
тем самым способствовать их дальнейшему прогрессу [2].  

Экологические принципы определяют, насколько компания заботится об 
окружающей среде и как пытается сократить ущерб, который наносится эколо-
гии. Компании стремятся уменьшить вредоносные выбросы в атмосферу, почву, 
водоемы и контролировать все этапы жизненного цикла товаров: от добычи сы-
рья до утилизации отходов, также всячески поддерживать климатический по-
тенциал планеты [3]. Так, например, бренд обуви Timberland сотрудничает с 
производителем шин Omni United и делает подошвы ботинок из переработан-
ных шин – данный проект направлен на рациональное и безопасное для окру-
жающей среды использование каучука от старых шин [4].  

Социальные принципы показывают отношение компании к персоналу, по-
ставщикам, клиентам, партнерам и потребителям. Чтобы соответствовать стан-
дартам, бизнес должен работать над качеством условий труда, следить за ген-
дерным балансом или инвестировать в социальные проекты, обеспечивать со-
трудникам достойные условия работы и равные возможности для трудоустрой-
ства. Компании должны противостоять дискриминации и социальному неравен-
ству, участвовать в развитии социальных институтов, а также влиять на рост 
благосостояния общества [2].  
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Например, американский бренд верхней одежды Patagonia не владеет 
фабриками, которые шьют его продукцию, поэтому не может влиять на размер 
зарплаты рабочих. Чтобы это исправить, в рамках программы «Честная торгов-
ля» бренд направляет часть средств с продажи продукции на фабрики, чтобы 
поднять зарплату сотрудников до уровня прожиточного минимума [4].  

Управленческие принципы связаны с корпоративным управлением, гаран-
тией прав и соблюдением всех норм и стандартов. Они предполагают откры-
тость бизнеса, его правильное структурирование, ведение в соответствии с со-
временными, в том числе, этическими нормами. Антикоррупционная политика 
является одной из главных составляющих данного стандарта, а также важным 
элементом служит отслеживание цепочки финансовых коммуникаций, регуляр-
ные отчеты и прозрачность во всей области функционирования [3].  

Сегодня Esg-инвестирование становится все более популярным и доступ-
ным. Многие компании предлагают инвестиционные фонды и портфели, ориен-
тированные на социальную ответственность и устойчивость, отвечающие кри-
териям Esg. Эти фонды могут быть интересны не только профессиональным 
инвесторам, но и тем, кто хочет использовать свои деньги для изменения мира к 
лучшему. Поскольку с каждым днем все больше компаний начинают осознавать 
необходимость устойчивости и социальной ответственности, Esg-инвестиции 
могут стать мощным мотиватором для дальнейшего развития этого направле-
ния. Таким образом, можно сказать, что сегодня принципы ESG и устойчивого 
развития становятся некой идеологией или философией ведения бизнеса. Такой 
бизнес не только способствует повышению финансовых результатов, но и вы-
страивает репутацию «зеленой» компании, что особенно важно, когда есть за-
интересованные инвесторы.  
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Аннотация. В статье выявлены сильные и слабые стороны ООО «Евра-
зия Логистикс». К сильным сторонам компании отнесены выгодное географи-
ческое положение, широкий спектр услуг, наличие системы отслеживания гру-
за, использование информационных технологий. Слабыми сторонами компании 
являются высокая стоимость услуг, технические проблемы, слабая система 
обучения сотрудников, ограниченное место на складе. Сформулированы воз-
можности внешней среды и потенциальные угрозы, которые влияют на раз-
витие компании.  

Ключевые слова: swot-анализ, слабые и сильные стороны, возможности, 
угрозы, логистические услуги, конкуренция  

SWOT-ANALYSIS OF «EURASIA LOGISTICS LLC» 

A.S. Kuznetsova, A.V. Vasilyeva  
Amur State University, Blagoveshchensk 

angelina.kuznetsova.01@gmail.com 

Abstract. The article identifies the strengths and weaknesses of Eurasia Logis-
tics LLC. The company's strengths include a favorable geographical location, a wide 
range of services, the presence of a cargo tracking system, and the use of information 
technology. The company's weaknesses are the high cost of services, technical prob-
lems, a weak employee training system, and limited warehouse space. The possibili-
ties of the external environment and potential threats that affect the development of 
the company are formulated.  

Key words: swot-analysis, strengths and weaknesses, opportunities, threats, 
logistics services, competition.  

В современном быстроменяющемся мире компании сталкиваются с раз-
нообразными вызовами и возможностями. В связи с этим необходимо прово-
дить анализ внутренней и внешней среды предприятий для того, чтобы опреде-
лить их сильные и слабые стороны, а также возможности и угрозы окружающей 
среды [1].  
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Объектом исследования является ООО «Евразия Логистикс». Изучение 
деятельности данного предприятия позволит выявить слабые стороны в теку-
щих процессах, определить проблемные области и предложить практические 
рекомендации и решения для оптимизации и улучшения логистических процес-
сов в компании.  

ООО «Евразия Логистикс» предоставляет полный комплекс услуг в сфере 
грузоперевозок по России, Европе и Китаю. Для каждого клиента может быть 
разработан индивидуальный маршрут с учетом его пожеланий, особенностей 
направления грузоперевозки, характеристик груза и т.п., а также предлагаются 
услуги экспедиторов для перевозки. Имея проверенный парк и надежных парт-
неров в различных регионах страны и зарубежья, компания располагает всеми 
возможностями для обеспечения как междугородных грузовых перевозок по 
России, так и международных с четким соблюдением установленных сроков 
грузовых перевозок и гарантий качества обслуживания.  

Сегодня рынок перенасыщен компаниями, которые предлагают услуги по 
международным перевозкам. Важно знать о своих преимуществах, возможно-
стях, вовремя подтянуть свои слабые стороны и предотвратить возможные 
угрозы.  SWOT-анализ – метод стратегического планирования, используемый 
для оценки факторов внешней и внутренней среды, влияющих на предприятие.  

Сильные стороны ООО «Евразия Логистикс»: 
Идеальное географическое расположение компании. Предприятие распо-

ложено в г. Благовещенск на границе с Китаем, что обеспечивает прямую рабо-
ту с китайскими поставщиками. Квалифицированный и надежный персонал. В 
компании работают опытные менеджеры, в том числе из КНР, которые владеют 
китайским языком. Широкий спектр услуг. ООО «Евразия Логистикс» предла-
гает различные услуги: «доставка под контракт клиента», услуги поставки по 
контракту EL, услуги поиска, доставки различных типов грузов (сборного, ге-
нерального, негабаритного), возможность валютного перевода день в день, 
проведение экспертизы товара, а также компания получила недавно статус та-
моженного брокера. Наличие филиала в городе Хэйхэ. Наличие филиала за гра-
ницей, который обслуживается китайцами, позволяет компании осуществлять 
процедуру таможенного оформления самостоятельно, минуя посредников.  
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Использование информационных технологий. Компания активно исполь-
зует информационные системы, такие как «Битрикс», «1С-Предприятие» и 
«Контор диадок». Система электронного документооборота оптимизирует и 
ускоряет бизнес-процессы в компании, что позволяет сотрудникам экономить 
ресурсы и сократить расходы на канцелярские принадлежности, бумагу, курь-
ерские и почтовые услуги. Система отслеживания груза. Каждая транспортная 
единица оснащена системой навигации, что позволяет логистам отслеживать 
перемещение груза.  

Слабые стороны ООО «Евразия Логистикс»: 
Высокая стоимость услуг. Услуги компании являются более дорогими по 

сравнению с некоторыми конкурентами из-за высокой стоимости логистики и 
таможенного оформления. Технические проблемы. Возникновение технических 
проблем может привести к задержкам в доставке груза, что приводит к недо-
вольству заказчика. Слабая система обучения сотрудников. Недавно принятые 
сотрудники компании иногда сталкиваются с трудностями в понимании кейсов 
и работы с системой «Битрикс». Обучение в компании осуществляется путем 
передачи знаний от опытных сотрудников, имеющих многолетний опыт работы 
в сфере международной логистики, что требует значительного времени.  

Ограниченное место на складе. Компания пока не имеет возможности 
консолидировать грузы на своем складе для клиентов, нуждающихся только в 
услуге логистики. Ее текущее складское пространство предназначено для сбора 
грузов по собственным контрактам, что иногда приводит к отказу в обслужива-
нии части клиентов.  

Возможности ООО «Евразия Логистикс»: 
Выход на новые рынки сбыта. В настоящее время компания открывает 

филиалы в г. Хабаровске и Московской области, что способствует привлече-
нию новых клиентов и укреплению связей с постоянными заказчиками. Расши-
рение складских помещений. В 2024 г. планируется строительство крупного ло-
гистического терминала для хранения и обработки контейнеров, генеральных 
грузов и техники общим объемом свыше 150 тыс. в год. Новый терминал 
направлен на расширение деятельности компании и развитие грузоперевозок 
между Россией и Китаем. Сокращение времени обслуживания клиентов. 
Уменьшение времени прохождения товара по логистической цепи позволяет 
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ускорить оборачиваемость оборотного капитала и снизить себестоимость про-
дукции. Внедрение инноваций. Эта возможность позволяет оптимизировать 
многие механические процессы в компании, включая складские услуги.  

Угрозы ООО «Евразия Логистикс»: 
Высокая конкуренция. Рынок насыщен компаниями, предоставляющими 

услуги международной логистики. В данной ситуации очень легко потерять 
клиента, поэтому важно постоянно совершенствоваться, чтобы оставаться в ли-
дерах. Зависимость от внешней экономики. Изменение валютных курсов влияет 
на формирование затрат и цен на услуги.  

Деятельность со стороны государства. Часто меняются таможенные пра-
вила и международная торговая политика. К примеру, в этом году была воз-
можность параллельного импорта китайских автомобилей, но с октября Мир-
промторг запретил такую практику, а также ограничил импорт некоторых това-
ров из-за границы. Экономическая нестабильность в мировой экономике. По-
требители часто предварительно рассчитывают стоимость товара перед его 
приобретением. Однако из-за нестабильности экономики процентная ставка, 
предложенная сегодня, может значительно измениться через месяц. Этот фак-
тор затрудняет планирование покупок оборудования и товаров из-за рубежа для 
потребителей.  

Таким образом, международная логистическая компания имеет достаточ-
но сильных сторон, таких как выгодное географическое положение, широкий 
спектр услуг, наличие системы отслеживания груза, использование информа-
ционных технологий. Однако компания имеет также слабые стороны: высокая 
стоимость услуг, технические проблемы, слабая система обучения сотрудников, 
ограниченное место на складе.  

Помимо работы над своими слабыми сторонами ООО «Евразия Логи-
стикс» должно также учитывать и другие факторы, которые могут повлиять на 
его конкурентоспособность. Например, компания должна следить за изменени-
ями в торговой политике и таможенных правилах, чтобы быть готовой к потен-
циальным ограничениям в международной торговле, таким как введение новых 
тарифов или таможенных пошлин.  

Одной из ключевых задач является построение эффективных партнерских 
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отношений с поставщиками и клиентами. ООО «Евразия Логистикс» должно 
стремиться к установлению долгосрочных и взаимовыгодных отношений, ос-
нованных на взаимном доверии, надежности и качественном обслуживании. 
Это поможет компании привлекать новых клиентов и удерживать существую-
щих, а также обеспечит стабильный источник поставок.  

Важным аспектом для развития ООО «Евразия Логистикс» является так-
же инновационное мышление и внедрение современных технологий. Компания 
должна постоянно отслеживать новые тенденции в логистической отрасли и 
искать способы применения передовых технологий, таких как автоматизация 
процессов, аналитика данных и искусственный интеллект, для оптимизации 
своей деятельности и повышения эффективности обслуживания клиентов. Это 
поможет компании сократить время доставки грузов, снизить издержки и повы-
сить уровень обслуживания.  

Также следует уделить внимание развитию региональных и международ-
ных партнерств. Участие в логистических ассоциациях, торговых палатах и 
промышленных форумах может предоставить ООО «Евразия Логистикс» воз-
можность обмениваться опытом, устанавливать новые деловые контакты и вхо-
дить на новые рынки. Развитие таких партнерств поможет компании расширить 
свою клиентскую базу и получить доступ к новым рынкам и ресурсам.  

ООО «Евразия Логистикс» должно постоянно анализировать свою конку-
рентную среду, чтобы быть гибкой и адаптироваться к изменениям. Компания 
должна следить за действиями конкурентов, анализировать их стратегии и при-
нимать меры для поддержания и усиления своего конкурентного преимущества 
[2]. Только таким образом компания сможет успешно существовать и преуспе-
вать на рынке логистических услуг.  
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Аннотация. В статье провед н анализ финансового положения АО 
«ДРСК». Составлен прогноз статей бухгалтерского баланса АО «ДРСК» на 
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Abstract. The article analyzes the financial situation of JSC «DRSK». The 
forecast of the balance sheet items of JSC «DRSK» for 2023-2025 has been compiled 
using the regression equation.  
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Научно-технический прогресс невозможен без развития энергетики. 
Электроэнергетика является наиболее важной отраслью российской экономики, 
которая состоит из производства, передачи и сбыта электроэнергии как внутри 
страны, так и за рубежом. Россия поставляет электроэнергию Китаю, Финлян-
дии, Литве, Казахстану, Монголии, Грузии, Азербайджану, Беларуси, Норвегии 
и Южной Осетии.  

Актуальность прогнозирования финансового состояния предприятия от-
ражена в одном из определений финансового анализа, согласно которому фи-
нансовый анализ – это процесс, предусматривающий изучение данных о фи-
нансовом состоянии организации и результатах деятельности в прошлом с це-
лью оценки будущих условий и результатов деятельности. Можно сказать, что 
главной задачей прогнозирования финансового анализа является снижение не-
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определенности и рисков, связанных с принятием экономических решений, 
ориентированных в будущее. Целью данного исследования является разработка 
достоверных моделей прогнозирования финансовых показателей.  

Существует множество математических методов для реализации задач 
прогнозирования, это в основном классические эконометрические модели, ко-
торые позволяют построить и проследить функциональные зависимости эконо-
мических переменных. Выделяют 3 основных класса эконометрических моде-
лей: модель временных рядов, регрессионные модели, системы одновременных 
уравнений. Используется модель регрессионного анализа. Был составлен про-
гноз основных статей бухгалтерского баланса на 2023-2025 гг. АО «ДРСК».  

В качестве основных были выбраны такие статьи бухгалтерского баланса, 
как: нематериальные активы, основные средства, запасы, дебиторская задол-
женность, уставный капитал, нераспределенная прибыль, заемные средства 
(долгосрочные), заемные средства (краткосрочные), кредиторская задолжен-
ность. Для проведения регрессионного анализа в целях прогнозирования ос-
новных статей бухгалтерского баланса были использованы данные по каждой 
статье бухгалтерского баланса АО «ДРСК» за 5 лет (2018-2022 гг.).  

Степень адекватности модели определяется значением коэффициента де-
терминации. Для прогнозирования используются модели, для которых коэффи-
циент детерминации больше 70%, тогда модель является достоверной.  С по-
мощью пакета Exсel были получены результаты регрессионного анализа в виде 
математических моделей, представленных в табл. 1.  

Таблица 1 
Регрессионные модели бухгалтерского баланса АО «ДРСК» 

Статьи бухгалтерского балан-
са Математическая модель R² Прирост, тыс. руб. 

Нематериальные активы y=-38218,2+32889x 0,95 32889 
Основные средства y=32569805+2885632x 0,99 2885632 
Запасы y=387116,9+5588,9x 0,07 5588,9 
Дебиторская задолженность y=3185836+(-114306)х 0,16 -114306
Уставный капитал y=9541473+59718,4x 0,8 59718,4 
Нераспределенная прибыль y=3138465+2406018x 0,99 2406018 
Заемные средства (долгосроч-
ные) 

y=3009792+972510,4х 0,61 972510,4 

Заемные средства (кратко-
срочные) 

y=3189129+393493,4х 0,32 393493,4 

Кредиторская задолженность y=12105336+(-
1053556)х 

0,64 -1053556
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Анализируя полученные модели, можно сделать вывод, что дебиторская и 
кредиторская задолженность имеют отрицательный темп прироста, остальные 
анализируемые статьи баланса имеют положительный темп прироста, следова-
тельно, ежегодно увеличиваются. В прогнозируемом периоде ожидается 
наибольший прирост основных средств и нераспределенной прибыли. На осно-
ве математических моделей были спрогнозированы суммы по статьям бухгал-
терского баланса АО «ДРСК», составлены точечные диаграммы и построены 
линии тренда по каждой статье бухгалтерского баланса, полученные графики 
представлены на рис.1-4. На рис. 1 представлена динамика прогнозных сумм 
нематериальных активов в АО «ДРСК».  

Рис. 1. Динамика прогнозных сумм нематериальных активов в АО «ДРСК». 

В прогнозном периоде ожидается увеличение нематериальных активов в 
организации. Однако, в 2021 году наблюдается резкое их уменьшение, но уже в 
следующем году ситуация стабилизируется и происходит увеличение немате-
риальных активов. На рис. 2 представлена динамика прогнозных сумм основ-
ных средств в АО «ДРСК».   

Рис. 2. Динамика прогнозных сумм основных средств в АО «ДРСК». 
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Динамика прогнозных сумм основных средств в АО «ДРСК» показала, 
что ожидается прирост основных средств, что связано с расширением деятель-
ности организации. На рис. 3 представлена динамика прогнозных сумм устав-
ного капитала. 

Рис. 3. Динамика прогнозных сумм уставного капитала в АО «ДРСК». 
Анализируя динамику прогнозных сумм уставного капитала АО «ДРСК», 

можно сделать вывод, что в прогнозном периоде ожидается увеличение устав-
ного капитала в организации. На рис. 4 представлена динамика прогнозных 
сумм нераспределенной прибыли в АО «ДРСК». Наблюдается тенденция роста 
нераспределенной прибыли в организации.  

Рис. 4. Динамика прогнозных сумм нераспределенной прибыли в АО «ДРСК». 

Исходя из полученных данных, можно сделать вывод, что финансовое 
положение АО «ДРСК» будет стабилизироваться и улучшаться в прогнозируе-
мом периоде, о чем свидетельствует увеличение нераспределенной прибыли. 
Это говорит о том, что предприятие в прогнозируемом периоде будет работать 
без убытка и получать прибыль. Увеличение нематериальных активов говорит о 
развитии инновационной составляющей деятельности АО «ДРСК». Увеличение 
основных средств, запасов, уставного капитала, уменьшение кредиторской и 
дебиторской задолженности так же свидетельствует о продолжении эффектив-
ной работы АО «ДРСК» в прогнозируемом периоде. В перспективе АО «ДРСК» 
будет совершенствовать свою деятельность с целью успешной работы и беспе-
ребойных поставок электроэнергии в регионы Дальнего Востока.  
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Аннотация. В статье рассмотрены проблемы и задачи оптимизации ло-
гистики газа в рамках реализующегося в настоящий момент проекта Газпром 
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Abstract. The article discusses the problems and tasks of optimizing gas logis-
tics within the framework of the Gazprom Power of Siberia project currently being 
implemented. Proposals have been developed to improve the process of gas transpor-
tation through the Amur Region and the Far East.  
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Актуальность исследования обусловлена тем, что рассматриваемый в ра-
боте предмет исследования – это проблемы и задачи оптимизация логистики 
газа в рамках реализующегося в настоящий момент проекта Газпром Сила Си-
бири. Объектом исследования Амурский ГПЗ.  

Цель исследования – разработка предложения по совершенствованию 
процесса транспортировки газа по территории Амурской области и Дальнему 
Востоку. Объектом исследования является Амурский ГПЗ, строительство 
которого началось с 2015 года в 15 километрах города Свободного.  
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Обзор источников по данной теме показал, что Амурский ГПЗ станет 
вторым в мире по объемам переработки газа после американского Prudhoe Bay 
Unit Central Gas Facility газоперерабатывающим предприятием и первым по 
объ му выпуска гелия (60 млн. т в год). Объем мирового потребления гелия, по 
данным «Газпрома», сегодня составляет около 170–190 млн. куб. м в год, спрос 
в России не превышает 5 млн. куб. м. По данным сервиса Statista, в 2020 г. ми-
ровыми лидерами по производству гелия были США (74 млн куб. м), Катар (45 
млн куб. м) и Алжир (14 млн. куб. м). Россия с объ мом производства 5 млн. 
куб. м занимала 4-е место [2].  

В нашей стране сосредоточено порядка 29% всех мировых запасов уни-
кального газа. Главные газоконденсатные месторождения, содержащие гелий, 

находятся на южных окраинах Сибирской геологической платформы. К числу 
самых крупных гелийсодержащих газоконденсатных месторождений относятся: 
месторождения в Иркутской области, в Республике Саха (Якутия), в Краснояр-

ском крае. Концентрация гелия в природном газе здесь составляет от 0,15% до 
1%. После выхода Амурского ГПЗ на проектную мощность 38 млрд. куб. м ме-
тана ежегодно будет экспортироваться по «Силе Сибири» в Китай, а 2,4 млн. т 
этана, 1 млн. т пропана и 500 000 т бутана – направляться для производства по-

лимеров на Амурский газохимический комплекс, который рядом строит 
«Сибур» совместно с китайской Sinopec. 

Учитывая мощности нового завода по производству гелия, Амурский ГПЗ 

сможет вывести Россию в мировые лидеры на этом рынке. Основной двигатель 
мирового спроса на гелий сегодня находится в Азии. ГПЗ будет перерабатывать 
многокомпонентный природный газ, выделяя из него метан, этан, пропан, бутан 

и гелий. Гелий – ключевой элемент для множества отраслей промышленности: 
медицина и различные отрасли промышленности [1]. 

Транспортировка гелия в настоящие время осуществятся следующем об-

разом жидкий гелий заливается в криогенные автоцистерны (ISO-контейнеры), 
способные перевезти по 4,5 тонн «солнечного газа» каждая. Такие ISO-
контейнеры – это высокотехнологичные резервуары с многослойной изоляцией, 
представляющие собой сосуд Дьюара. 
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Перевозку контейнеров обеспечивает собственный автопарк оператора 

гелиевого хаба – ООО «Газпром гелий сервис». Специально разработанные по 
заказу «Газпрома» магистральные тягачи KAMAZ-5490 Neo оснащены пневма-
тической подвеской, обеспечивающей необходимые условия для безопасной 
перевозки гелия. При этом автомобили используют экологичное моторное топ-

ливо – сжиженный природный газ. Он производится непосредственно на пло-
щадке хаба. Для транспортировки гелия необходимо создать условия. К таким 
условиям можно отнести температуру и давление, а также ряд требований к 

форме, материалу емкости для транспортировки, временным показателям, а 
также учесть человеческий фактор, а именно создать условия для отдыха води-
телей в процессе транспортировки [3]. 

Для соблюдения безопасности при транспортировке опасного груза также 
необходимо, чтобы маршрут транспортировки не проходил близ крупных про-
мышленных объектов, охраняемых территорий, культурно-развлекательных баз 

отдыха и крупных городов. 
В настоящее время эти задачи ещ  не решены. Возникают такие пробле-

мы как: взрывоопасность; опасность для сотрудников; потери при выходе гелия 
в атмосферу, связанные с переходом сжиженного газа в газообразное состоя-

ние. Гелий, переходя в газообразное состояние проходит абсолютно через лю-
бую поверхность, таким образом улетучиваясь. 

4. Не решен вопрос организации отдыха и питания водителей гелиевозов.

Предлагаю для улучшения организации отдыха (т.е прием пищи и ночлега
водителей), которые проводят в пути по маршруту Свободный – Владивосток 
длительное время, организовать стоянку. Это может быть поселок Чирки нахо-

дящийся в Хабаровском крае. На схеме (рис. 1) показан маршрут следования. 
Обязательными условиями организации такой стоянки является создание 

следующих условий: наличие отдельного помещения кухни, душевых кабин, 

гостиной с местом для вещей. 

https://gazprom-helium.ru/
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Рис. 1. Транспортировка гелия от Амурского ГПЗ до крупнейшего хаба. 

Стоянку следует организовать с учетом того, что существует требование 
отдаления от крупных промышленных объектов, охраняемых территорий, 
культурно-развлекательных баз отдыха и крупных городов. Представленные 

предложения позволят повысить мотивацию водителей, улучшить условия их 
труда и отдыха. 
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Актуальность исследования обусловлена тем, что вопросы повышения 
эффективности менеджмента в настоящее время являются первоочередными с 
точки зрения перспектив развития каждой страны в целом, ее отдельных отрас-
лей и повышения конкурентоспособности систем управления. Цель данного ис-
следования – изучение особенностей западного и российского менеджмента. 
Объектом исследования является менеджмент как система управления. Всего в 
работе рассмотрено четыре модели менеджмента: российская, американская, 
японская и китайская.  

Обзор источников по данной теме показал, что в каждой модели менедж-
мента есть свои особенности, плюсы и минусы. Каждая модель похожа друг на 
друга, но отличает их добавочные особенности, связанные с культурой, мента-
литетом и ценностями каждой страны. Отличия в подходах к менеджменту раз-
ных стран можно рассмотреть по признакам: ориентация на будущее; дистан-
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ция власти; индивидуализм/коллективизм в управлении. 
Ориентация на будущее может быть долгосрочной или краткосрочной, 

Для Японии, Китая и России, например, характерна долгосрочная ориентация, 
ориентация европейских стран считается краткосрочной [2]. Дистанция власти 
считается большой в России, азиатских странах, а в США дистанция власти, 
разделяющая работников разных уровней иерархии, характеризуется как значи-
тельно меньшая.  

Такой признак как индивидуализм или коллективизм в принятии решений 
имеет значительные отличия. Личная карьера, личное вознаграждение более 
характерно для американской практики управления, японской системе управ-
ления напротив, присущ коллективизм, для российского менеджмента в силу 
его многонациональности четко выраженного стиля выделить затруднительно, 
но все же большее распространение с советских времен имеет коллективный 
подход, существует даже выражение «один в поле не воин».  

Указанные отличия имеют соответствующие исторические корни. 
 Точкой отсчета современного российского менеджмента считают период 

17 века, характеризующийся тем, что в России происходит объединение кня-
жеств, в связи с чем появляется общенациональный рынок. А. Л. Ордин-
Нащакиным (1605-1680 гг.) реализована идея городского самоуправления. Ос-
новной же вклад в развитие отечественного государственного управления внес-
ли петровские реформы, в результате которых создана отечественная тяжелая, 
строительная, легкая, горнодобывающая промышленность, произошел скачок в 
развитии сельского хозяйства, внешней и внутренней торговли, значительно 
укрепилась финансовая система и т.д.  

В США возникновение менеджмента тесно связано с общим прогрессом 
науки и техники. На рубеже XIX-XX вв. именно в США возникает первая 
научная школа менеджмента. Работы Ф. Тейлора, Г. Ганта, супругов Гилбрейт, 
Г. Эмерсона и других создали фундамент не только научной организации труда, 
но и всей науки управления. Американский менеджмент считается строго фор-
мализованным, для него характерен индивидуальный стиль принятия решений, 
в основном персональная ответственность и авторитарный стиль управления. 
Исторической особенностью американского менеджмента его считается интер-
национальный характер в результате синтеза теории и практики менеджмента 
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различных стран. Особенностью считается так же узкая специализация в соче-
тании с индивидуальной ответственностью, упор на личность руководителя как 
основное условие успеха любого дела, практицизм и прагматизм, повышенное 
чувство обособленности работников друг от друга [1].  

В современном китайском менеджменте господствуют мелкие и средние 
предприятия, которые специализируются на производстве какого-то одного вида 
продукции или оказании узкого спектра услуг. Китайские предприниматели го-
ворят о том, что истинной мерой жизненного счастья является работа, которая 
приносит как доход, так и моральное удовлетворение. Руководитель в Китае 
имеет свои черты и особенности управления: он жесткий, но ценит чувства и мо-
ральное состояние своих работников; поддерживает неформализованные отно-
шения; перед принятием решения выслушивает мнение своих подчиненных [3].  

Для японского менеджмента характерна особая философия, в соответ-
ствии с которой от руководителя требуется полная самоотдача, модель «чело-
веческого потенциала» означает осознание каждым работником его полезности 
для организации, активного участия в делах организации и систему пожизнен-
ного найма. Японский менеджмент ориентируется больше на групповую рабо-
ты нежели на индивидуальную. Одной из особенностей японского менеджмен-
та является так же созданная там система управления качеством, Основателями 
системы управления качеством считаются Каору Исикава и У.Э. Деминг, За 
успехи в управлении качеством  вручается премия Деминга с 1951 г., а диа-
граммы Исикавы в настоящее время  являются одним из самых популярных ме-
тодов  системного анализа  не только в области управления качеством, но и во 
всех других разделах  науки менеджмента. Ориентация на качество является 
одним из основных принципов японского менеджмента. В Японии менеджмент, 
как и в любой другой стране, отражает ее исторические особенности, культуру 
и общественную психологию. Стиль принятия решений в японском менедж-
менте коллективный, для него существует даже отдельное наименование – 
«рингисей», т.е. участие всех сотрудников в принятии решений, их углублен-
ную проработку и многократное согласование. В табл. 1 представлено сравне-
ние американского и японского менеджмента.  
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Таблица 1 
Сравнение принципов производственного менеджмента Японии и США  
Наименование 

принципа Принципы менеджмента в Японии Принципы менеджмента в США 

Управление ресур-
сами 

Система управления поставками 
Канбан (точно в срок в требуемом 
количестве) 

Логистика управления поставками в 
больших размерах с разной часто-
той 

Контроль качества Система управления качеством 
Кайдзен, кружки качества 

Контроль выполнения планов, ад-
министративный контроль показа-
телей качества 

Обслуживание 
производства 

Обслуживание осуществляется 
производственным персоналом 

Обслуживание осуществляется спе-
циализированными ремонтными 
службами 

Система принятия 
решений 

Коллективное принятие решений Индивидуальное принятие решений 

Сравнение показало, что японский менеджмент отличается от американ-
ского в основном по причине   наличия существенных различий в менталитете 
и культуре, в основном это сказывается на стиле принятия решений. В табл. 2 
представлено сравнение российского и китайского менеджмента.  

Таблица 2 
Сравнение общих принципов российского и китайского менеджмента 

Критерий сравне-
ния Управление в Китае Управление в России 

1.Принципы веде-
ния бизнеса

Семейный бизнес, 
повышение конкурентоспособно-
сти,  
инновационный менеджмент 

Командообразование, 
повышение конкурентоспособности, 
ориентация на миссию и стратеги-
ческий менеджмент 

2.Организационная
структура управ-
ления

Семейная структура предприятия Линейно-функциональные, 
матричные структуры 

3.Стиль управле-
ния

Единоличный стиль принятия 
управленческих решений 

Сочетание индивидуального и кол-
лективного подходов в принятии 
управленческих решений 

Российский менеджмент в определенной степени отличается от китайско-
го менеджмента. В китайском менеджменте преобладает семейный бизнес, в 
котором решение хоть и принимает один человек, но основываясь на мнение 
других членов компании, которыми обычно являются родственники.  

Подводя итог следует отметить, что искусство управления в каждой 
стране имеет свои спецификации. Как бы страны не пытались позаимствовать 
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друг у друга тактики управления – это не получится по многим причинам: раз-
личный менталитет, свои ценности и убеждения. Невозможно взять, допустим, 
Японский менеджмент и вести его в России или любой другой стране. Несмот-
ря на то, что основа и российского и японского менеджмента исторически за-
имствована у американского менеджмента, это совершенно разные принципы 
управления, со своими особенностями. Нельзя выделить лучший или худший 
менеджмент, так как каждый из них отлично функционирует в пределах соб-
ственной страны, укрепляя экономику своей страны и ее рыночное положение.  
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https://lework.net/list/products/issledovanie-sovremennykh-osobennostey-rossiyskogo-menedzhmenta-i-problem-ispolzovaniya-zarubezhnogo-opyta---19454
https://lework.net/list/products/issledovanie-sovremennykh-osobennostey-rossiyskogo-menedzhmenta-i-problem-ispolzovaniya-zarubezhnogo-opyta---19454
mailto:vika.plekhanova.04@mail.ru
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STATISTICAL STUDY OF THE NUMBER OF THREE-YEAR ACTIVE 
ENTERPRISES BY DISTRICTS OF RUSSIA FOR 2022  

V.A. Plekhanova, A.V. Vasilyeva
Amur State University, Blagoveshchensk 

vika.plekhanova.04@mail.ru 

Abstract. The article groups Russian subjects by the number of three-year ac-
tive enterprises in 2022. The maximum number of three-year enterprises is located in 
20 subjects, the minimum - in 12. Relative indicators for the subjects of the Far East 
are calculated. The relationship between one-year and three-year active enterprises 
has been determined.  

Key words: grouping of enterprises, optimal number of groups according to 
the Sturgess formula, three-year active enterprises, number of working population.  

Исследование количества трехлетних активных предприятий может дать 
полезную информацию о стабильности бизнеса в различных субъектах страны. 
Статистическое изучение позволяет оценить долю предприятий, которые 
успешно функционируют на протяжении трех лет.  

Группировка количества трехлетних активных предприятий по субъектам 
России может служить основой для разработки стратегий развития предприни-
мательства в каждом регионе страны [1]. Объектом исследования являются 
трехлетние активные предприятия, по статистике – это предприятия, которые 
преодолели период существования в течение трех лет и находятся в активном 
состоянии. Цель статьи заключается в выполнении и проведении статистиче-
ского анализа количества трехлетних активных предприятий в субъектах Рос-
сии за 2022 год.  Для этого были поставлены задачи:  

выполнить группировку субъектов России по количеству тр хлетних ак-
тивных предприятий за 2022 год;  

выявить зависимость количества тр хлетних активных предприятий от 
численности работающего населения в регионе;  

провести сравнение по количеству тр хлетних активных предприятий в 
Амурской области, Хабаровском и Камчатском краях.  

Исходными данными послужили данные Росстата [2, 3]. 
На первом этапе определено оптимальное число групп по формуле Стер-

джесса: n = 1+ 3,322 * lg 85=7 гр. 

mailto:vika.plekhanova.04@mail.ru
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Для формирования границ группы с равными интервалами необходимо 

рассчитать шаг, или величину интервала (h): ед. 

При подсчете с равными интервалами, 3 группы оказались пустыми, в 
связи с этим выполнена группировка с неравными показателями. Шаг интерва-
ла рассчитан по формуле геометрической прогрессии: h i+1 = hi * q 

Количество регионов в первой группе найдено следующим образом: 

h =  = 12; 

Верхняя граница первого интервала определена так: h1 = 351 – 31 = 320 
Аналогично определены верхние границы других интервалов: 
h2 = 320 * 0,7 + 351 = 575 
h3 = 224 * 1,4 + 575 = 888 
h4 = 313 * 2,1 + 888 = 1547 
h5 = 658 * 2,8 + 1547 = 3391 
h6 = 1843 * 3,5 + 3391 = 9845 
h7 = 6453 * 4,2 + 9845 = 35585 
В табл. 1 представлена группировка трехлетних активных предприятий 

по субъектам России за 2022 год. 
Таблица 1 

Группировка трехлетних активных предприятий 
по субъектам России за 2022 г. 

Группы субъектов по кол-ву 
тр хлетних активных предпри-

ятий, ед. 

Количество регионов 
В абсолютном выражении, 

ед. 
В относительном выраже-

нии, % 
1. 31 - 351 12 14 
2. 351 - 575 17 20 
3. 575 - 888 8 9 
4. 888 – 1 547 20 24 
5. 1 547 – 3 391 17 20 
6. 3 391 – 9 845 8 9 
7. 9 845 – 35 585 3 4 

Итого: 85 100 

Группировка показала, что большинство регионов (20 субъектов РФ)  
имеют количество трехлетних активных предприятий от 888 до 1 547 ед.,  что 
составляет 24%  от общей совокупности. Минимальное количество тр хлетних 
активных предприятий (от 31 до 351 ед.) располагается в 12 субъектах, что со-
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ставляет 14% от всей совокупности. 
Наибольшее количество трехлетних активных предприятий (от 9 845 до 

35 585 ед.), расположены в трех регионах, что составляет 4% от всей совокуп-
ности.  В эту группу вошли: Московская область, г. Санкт – Петербург и г. 
Москва. Амурская область разместилась в 3 группе субъектов с количеством 
тр хлетних активных предприятий в 699 ед. 

В табл. 2 представлена аналитическая группировка субъектов по количе-
ству тр хлетних активных предприятий в сравнении с численностью работаю-
щего населения. 

Таблица 2 
Группировка субъектов России по количеству трехлетних 
активных предприятий за 2022 г. (аналитическая таблица) 

Группы субъектов по 
количеству трехлет-
них активных пред-

приятий, ед. 

Количество 
субъектов 

Количество трехлетних 
активных предприятий, 

ед. 

Численность работа-
ющего населения, 

тыс. чел. 
Всего В среднем 

на 1 субъект 
Всего В среднем 

на 1 субъект 
1. 31 - 351 12 2 114 176 1 669 139 
2. 351 - 575 17 7 875 463 6 072 357 
3. 575 - 888 8 5 691 711 3 864 483 
4. 888 – 1 547 20 23 216 1 161 14 728 736 
5. 1 547 – 3 391 17 35 648 2 097 17 756 1 044 
6. 3 391 – 9 845 8 40 058 5 007 14 861 1 858 
7. 9 845 – 35 585 3 59 960 19 987 14 139 4 713 

Итого 85 174 562 29 602 73 087 9 330 

Табл. 2 показала, что с увеличением численности работающего населения 
в среднем на 1 субъект, количество тр хлетних активных предприятий анало-
гично увеличивается. Максимальное среднее количество тр хлетних активных 
предприятий составило 19 987 ед., а минимальное количество – 176 ед. 

Самая высокая численность работающего населения наблюдается в 
Москве – 7088 тыс. чел., и в Санкт-Петербурге – 3034 тыс. чел. В Амурской об-
ласти численность работающего населения составила всего 385,2 тыс. чел. 

Данные для сравнения субъектов Дальнего Востока по количеству тр х-
летних активных предприятий за 2022 год представлены в табл. 3. 
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Таблица 3 
Сравнение количества трехлетних активных предприятий по некоторым 

субъектам Дальнего Востока за 2022 г. 

Субъекты России 2021 г. 2022 г. ОПД, % ОПС за 
2022 г., % 

ОПСтр, % 

Хабаровский край 1 674 1 613 96,36 - 60 
Амурская область 762 699 91,73 2,31 26 
Камчатский край 331 381 115,11 4,23 14 
Итого 2 767 2 693 - - 100 

Табл. 3 показала, что увеличение трехлетних активных предприятий 
наблюдалось только в Камчатском крае – на 50 ед. или на 15,11%. Максималь-
ный спад – на 63 предприятия отмечен в Амурской области. Относительный 
показатель сравнения (ОПС) говорит о том, что на одно предприятие Амурской 
области приходится 2,31 предприятие Хабаровского края. 

В структуре 3-х летних активных предприятий преобладает Хабаровский 
край, доля предприятий которого составляет 60%. Наименьший удельный вес 
приходится на предприятия Камчатского края – 14%. 

Также определена зависимость между однолетними и тр хлетними ак-
тивными предприятиями. В Амурской области на сто однолетних активных 
предприятий приходится 97,63 трехлетних предприятий. В Хабаровском крае 
аналогичная ситуация (ОПК=96,24). А в Камчатском крае на сто однолетних 
активных предприятий приходится 104,1 трехлетних предприятий, об этом сви-
детельствует коэффициент координации. 

Итак, в статье выполнена группировка субъектов России по количеству 
тр хлетних активных предприятий за 2022 г. Выявлено, что большинство субъ-
ектов – 20 имеют количество трехлетних активных предприятий в интервале от 
888 до 1 547. Наименьшее количество субъектов – 3 имеют наибольшее количе-
ство тр хлетних активных предприятия в интервале от 9 845 до 35 585 ед.  В 
Амурской области находятся 699 тр хлетних активных предприятий, что почти 
в 2 раза меньше, чем в Хабаровском крае. Амурская область занимает 33 место 
в рейтинге субъектов по количеству тр хлетних активных предприятий. 
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Аннотация. В работе представлены результаты анализа динамики и 
эффективности использования оборотных средств АО «ДРСК». Предложены 
мероприятия по повышению эффективности использования оборотных 
средств АО «ДРСК».  
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Abstract. The paper presents the results of the analysis of the dynamics and ef-
ficiency of the use of working capital of JSC «DRSK». Measures are proposed to im-
prove the efficiency of the use of working capital of JSC «DRSK».  

Key words: working capital, efficiency, indicators, enterprise, optimization. 

Тема повышения эффективности использования оборотных средств явля-
ется актуальной и важной для бизнеса в любой отрасли. Эффективное управле-
ние оборотными средствами позволяет компаниям улучшить свою финансовую 
позицию, повысить прибыльность и обеспечить устойчивое развитие [1]. 

https://rosstat.gov.ru/statistics/instituteconomics
https://rosstat.gov.ru/labour_force
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Целью работы является проведение анализа эффективности использова-
ния оборотных средств АО «ДРСК» и разработка мероприятий по повышению 
их эффективности использования. Объект исследования – АО «ДРСК», предмет 
– эффективность использования оборотных средств данной компанией.

Оборотные средства предприятия являются частью его имущества и по 
своей экономической природе представляют собой денежные средства, вло-
женные в оборотные производственные фонды и фонды обращения. Основное 
назначение оборотных средств – обеспечение непрерывности и ритмичности 
производства [3]. К оборотным средствам относятся сырье, материалы, топли-
во, энергия, полуфабрикаты, запчасти, затраты в незавершенное производство, 
готовая продукция и товары расходы будущих периодов. Компания АО 
«ДРСК» обеспечивает передачу и распределение электрической энергии по 
распределительным сетям на территориях Амурской области, Хабаровского 
края, Еврейской автономной области, Приморского края и южного района Рес-
публики САХА (Якутия), а также оказывает услуги по технологическому при-
соединению к электрическим сетям компании на данных территориях. Состав и 
динамика оборотных средств АО «ДРСК» приведены в табл. 1.  

Таблица 1 
Анализ динамики оборотных средств АО «ДРСК» 2020-2022 гг. 

Показатели 
2020 г. 2021 г. 2022 г. Абсолютное откло-

нение, тыс. руб. Темп прироста, % 

сумма, 
тыс. руб. 

сумма, 
тыс. руб. 

сумма, 
тыс. руб. 

2021 г./ 
2020 г. 

2022 г./ 
2021 г. 

2021 г./ 
2020 г. 

2022 г./ 
2021 г. 

Производственные 
запасы 328 463 526 272 479 990 197 809 -49 282 60,2 -9

Дебиторская за-
долженность 3 460 457 2 692 608 2 504 461 -767 849 -188167 -22,19 -7

Налог на добавлен-
ную стоимость по 
приобретенным 
ценностям 

3 865 38 835 39 171 34 970 336 905 0,8 

Денежные средства 4 048 229 3 683 351 2 930 758 -364 878 -752593 -9 -20
Прочие оборотные 
активы 836 252 610 069 961 534 -226 183 351465 - 27 57 

Итого 8 673 836 6 928 860 6 915 914 -1265638 -12946 -15 -0,2

Таким образом, по данным табл. 1 можно сделать вывод о том, что в 2020-
2022 гг. стоимость большинства оборотных средств снижается. Так, в 2022 г. 
стоимость денежных средств снизилась на 20 % по сравнению с 2021 г., а в 2021 
г. по сравнению с 2020 г. на 9 %. Также в исследуемом периоде существенно 
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снизилась дебиторская задолженности, с 3,46 млн. руб. в 2020 г. до 2,5 млн. руб. 
в 2022 г. В ходе исследования был проведен анализ эффективности использова-
ния оборотных средств АО «ДРСК». Результаты анализа динамики показателей 
эффективности использования оборотных средств приведены в табл. 2. 

Таблица 2 
Динамика показателей эффективности использования 

оборотных средств АО «ДРСК» в 2020-2022 гг.  

Показатели 2020 г. 2021 г. 2022 г. 

Абсолютное от-
клонение Темп прироста,% 

2021 г./ 
2020 г. 

2022 г./ 
2021 г. 

2021 г./ 
2020 г. 

2022 г./ 
2021 г. 

Среднегодовая 
стоимость обо-
ротных средств, 
тыс. руб. 

8 673 
836 

6 928 
860 

6 915 
914 

-1265
638 -12 946 -15 -0,2

Оборачивае-
мость оборот-
ных средств 

4,03 4,87 5,32 - 0,1 0,45 -2,42 9,2 

Период одного 
оборота, дней 89,3 73,9 67,7 2,13 -6,2 2,44 -8,4

Коэффициент 
загруженности 
средств в оборо-
те 

0,25 0,21 0,19 0,01 -0,02 4,17 -9,52

Коэффициент 
оборачиваемо-
сти дебиторской 
задолженности 

11,0 14,1 14,6 4,4 0,5 66,7 3 

Коэффициент 
рентабельности  
оборотных ак-
тивов 

0,23 0,1 0,1 -0,04 0 -0,13 0 

Из представленных данных следует, что в 2020-2022 гг. оборачиваемость 
оборотных средств растет, что является положительной динамикой. Коэффици-
ент загруженности средств в обороте уменьшается, соответственно оборотные 
средства используются эффективно. Основным финансовым критерием эффек-
тивности использования оборотных средств является их рентабельность. Дина-
мика показателя отрицательна, в 2021 г. он снизился на 0,13%, а в 2022 остался 
неизменным. Для повышения эффективности использования оборотных 
средств АО «ДРСК» предлагается ряд мероприятий [2]:  

1) Оптимизация уровня запасов: анализировать и управлять запасами
более эффективно, избегать излишних запасов, замораживающих средства; 
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2) Улучшение кредитной политики: рассмотреть возможность пересмотра
политики предоставления сроков оплаты клиентам, чтобы сократить периоды 
отсрочки и ускорить поступление денег;  

3) Инвестиции в системы управления оборотными средствами:
рассмотреть возможность внедрения специализированных систем управления 
оборотными средствами, которые помогут автоматизировать процессы и 
улучшить контроль;  

4) Анализ и прогнозирование: внедрение системы анализа и
прогнозирования, чтобы более точно управлять оборотными средствами. 

Таким образом, предлагаемые способы могут помочь предприятию повы-
сить эффективность использования оборотных средств, что в конечном итоге 
приведет к повышению прибыльности и улучшению финансового состояния.  
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Аннотация. В статье изучена стоимость проданных товаров несоб-
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В настоящее время экономика предприятий подвержена постоянным из-
менениям. В этих условиях крайне важно своевременно анализировать эконо-
мическую деятельность предприятий, следить за динамикой их показателей, 
что позволяет гибко реагировать на изменения, происходящие в экономике ре-
гиона и провалы рынка. Статистическое изучение стоимости проданных това-

ров несобственного производства является важным аспектом анализа экономи-
ческой деятельности предприятий. Это позволяет оценить эффективность про-
изводства и определить факторы, влияющие на стоимость товаров. 

Статистическое изучение стоимости проданных товаров несобственного 
производства малыми предприятиями может быть полезным инструментом для 
принятия решений в управлении предприятием. На основе полученных данных 

и анализа можно определить оптимальные стратегии производства, управления 
затратами и ценообразованием, что поможет повысить эффективность и при-
быльность предприятия. Объектом данного исследования являются субъекты 
Российской Федерации. Предмет исследования стоимость проданных товаров 
несобственного производства малыми предприятиями. Цель исследования – 
выполнить статистический анализ субъектов Российской Федерации по стои-
мости проданных товаров несобственного производства малыми предприятия-
ми за 2022 г. Задачи:  

рассчитать относительные и абсолютные показатели по стоимости про-
данных товаров несобственного производства малыми предприятиями по Рос-
сийской Федерации;  

провести группировку регионов страны по стоимости проданных товаров 
несобственного производства малыми предприятиями за 2022 г.;  
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сравнить стоимость проданных товаров несобственного производства 
Амурской области с другими субъектами Российской Федерации.  

При подготовке статьи были использованы различные методы и инстру-
менты статистического анализа: сводка и группировка материалов статистиче-
ского наблюдения. Был произведен анализ данных о стоимости проданных то-

варов несобственного производства по разным регионам Российской Федера-
ции и определено место Амурской области среди субъектов страны. 

Для подготовки статьи были использованы официальные статистические 
данные Ростата [1], материалы периодической печати, ресурсы интернета.  

По данным Амурстата [2], в Амурской области по итогам за 2022 г. стои-
мость проданных товаров несобственного производства малыми предприятия-

ми составляет 149,8 млн. руб., а за 2021 г. эта сумма составила 145,7 млн. руб. 
Благодаря этим данным можно сделать вывод, что стоимость проданных това-
ров несобственного производства малыми предприятиями по Амурской обла-

сти выросла на 4,1 млн. руб. Для того, чтобы более подробно рассмотреть и 
сравнить данные, применим метод группировки.  

Выполнена группировка с неравными интервалами [3] среди 82 субъектов 
Российской Федерации по стоимости проданных товаров несобственного про-
изводства малыми предприятиями за 2022 г. Результаты группировки предо-
ставлены в табл. 1.  

Таблица 1 
Группировка субъектов по стоимости проданных товаров несобственного 

производства малыми предприятиями России за 2022 г. 
№ Группы субъектов по стоимости проданных товаров 

несобственного производства малыми предприятия-
ми, тыс. руб. 

Число субъектов 
абсолютное 

число 
относительное 

число 
1 1016340-19584844 11 13% 
2 19584844-38153348 12 15% 
3 38153348-75290356 18 22% 
4 75290356-186701380 24 29% 
5 186701380-632345476 13 16% 
6 632345476-2860565956 3 3% 
7 2860565956-3892857705 1 1% 

Итого: 82 100% 
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Соответственно, большинство регионов, в том числе и Амурская область, 
что составляет 29% от всей статистической совокупности относятся к четв р-
той группе. А наименьшее число регионов, что составляет 1% от всей статисти-
ческой совокупности, относятся к седьмой группе. Из этого всего следует, что в 
Амурской области малые предприятия занимаются не только собственным 
производством, но и продажей товаров несобственного производства, что игра-
ет важную роль в определении ценовой политики, конкурентоспособности, 
рентабельности и эффективности организаций. 

Далее рассмотрим относительный показатель динамики (ОПД) по трем 
субъектам Дальневосточного федерального округа за 2020-2022 гг. (табл. 2).  

Таблица 2 
Относительный показатель динамики, в % 

Субъект 2020 г. 2021 г. 2022 г. 
Амурская область 162 67 123 
Приморский край 99 100 110 
Сахалинская область 92 100 125 

В табл. 2 показан ОПД за 3 года по Амурской области, Сахалинской об-
ласти и Приморскому краю. Можно сделать вывод, что стабильный рост ОПД 
наблюдается в Приморском крае и Сахалинской области. В Амурской области 
этот показатель не стабилен.  

Исходя из вышеперечисленного, можно сделать вывод, что в Амурской 
области существует широкий спектр малых предприятий, включая производ-
ственные, торговые, консалтинговые и другие. Они занимаются производством 
товаров и услуг, которые востребованы на рынке как внутри региона, так и за 
его пределами. Стоимость проданных товаров несобственного производства 
является важным показателем финансовой успешности малых предприятий в 
Амурской области. Он отражает объем продаж и выручку от реализации това-
ров. Чем выше эта стоимость, тем больше денег предприятие получает от про-
дажи продукции. 
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Аннотация. В данной статье представлены результаты анализа себе-
стоимости продукции ООО «Комета». На основе проведенного анализа пред-
ложены мероприятия по снижению себестоимости продукции и оптимизации 
затрат ООО «Комета».  
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Затраты, издержки и себестоимость являются важнейшими экономиче-
скими категориями. Себестоимость продукции – это выраженные в денежной 
форме текущие затраты предприятия на производство и реализацию продукции 
[1]. Как экономическая составляющая себестоимость продукции выполняет ряд 
важнейших функций [2]: контроль всех затрат на производство и реализацию 
продукции; база, которая будет формировать оптовую цену на продукцию 
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предприятия и определения прибыли и рентабельности; экономическое объяс-
нение целесообразности вложения инвестиций на; определение оптимальных и 
реальных размеров предприятия; экономическое обоснование и принятие лю-
бых управленческих решений и другое.  

Себестоимость продукции организации является важным показателем, 
который позволяет оценить эффективность управления компанией и принимать 
обоснованные решения по ее развитию, что в дальнейшем может повлиять на 
улучшение управления запасами, структурами затрат, увеличением производи-
тельности, привлечением клиентов, поставщиков и т.д. [3].  

Целью исследования является проведение анализа себестоимости про-
дукции ООО «Комета» и разработка предложений по ее снижению. Объект ис-
следования – ООО «Комета». Предмет исследования - себестоимость продук-
ции ООО «Комета». ООО «Комета» – предприятие, специализирующееся на 
производстве часов и других украшений.  Миссия предприятия – улучшение и 
развитие рынка украшений, часов для удовлетворения потребностей покупате-
лей. Анализ динамики и структуры затрат ООО «Комета» показал, что 
наибольший удельный вес в себестоимости продукции занимает такой элемент 
затрат, как расходы на оплату труда.  В 2020-2022 гг. доля расходов на оплату 
труда превышала 40% (табл. 1).  

Таблица 1 
Динамика и структура затрат ООО «Комета» 

на производство продукции в 2020-2022 гг.  
№ Наименование по-

казателя 
Затраты, тыс. руб. Удельный вес, % 

2020 2021 2022 2020 2021 2022 
1 Материальные за-

траты  
37 290 32 915 58 582 25,48 21,43 40,39 

2 Расходы на оплату 
труда  

62 587 69 948 58 851 42,77 45,55 40,58 

3 Страховые взносы 14 283 21 034 15 542 9,76 13,70 10,72 
4 Амортизация 6 905 7 935 6 891 4,72 5,17 4,75 
5 Прочие затраты 25 283 21 731 5 176 17,28 14,15 3,57 

Итого 146348 153563 145042 100,00 100,00 100,00 

Также значительную долю в структуре затрат предприятия занимают ма-
териальные затраты. Удельный вес данной статьи затрат в 2022 г. составил 
40,39%, что больше по сравнению с 2020 г. в 1,6 раза, а по сравнению с 2021 г. 
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– в 1,9 раза. Третье место по весу в структуре затрат ООО «Комета» в 2022 г.
занимали страховые взносы. На их долю в 2020-2022 гг. приходилось более 9
%. Для оптимизации структуры затрат и снижения себестоимости продукции
ООО «Комета» предлагается проведение ряда мероприятий. В частности, пред-
лагается принять меры по повышению производительности труда работников
предприятия, оптимизировать расходы на управление производством, механи-
зировать и автоматизировать некоторые производственные процессы, заменить
ручной труд на машинный. Так, например, купив шлифовальную машину за 4
000 руб., токарно-фрезерный станок за 13 000 руб., лист стальной горячеката-
ный за 20 000 руб., можно сэкономить на оплате труда работников, так как мно-
гие этапы работы будут выполняться этими машинами.

Вторым по значению направлением оптимизации затрат и снижения себе-
стоимости продукции является снижение материало мкости производства - в 
2022 г. уровень материальных затрат практически сравнялся с затратами на за-
работную плату в структуре себестоимости. Уменьшения этого вида затрат 
можно достичь при помощи комплексного использования сырья, применения 
более экономичных заменителей (но не в ущерб качеству продукции), сниже-
ния затрат на упаковку, доставку товара.  

Например, изделия из натуральной кожи предлагается заменить на эко-
кожу. С учетом стоимости 1 метра кожи и эко-кожи, замена материала позволит 
сократить годовые затраты предприятия более чем на 10 млн. руб.  

Также для ООО «Комета» наиболее приемлемым вариантом снижения 
себестоимости является снижение затрат, связанных с упаковкой и доставкой 
готового товара потребителю.  

На данный момент предприятие пользуется доставкой АО «Почта Рос-
сии». Упаковка изделий производится по высоким стандартам качества, плюс 
АО «Почта России» обязывает приобретать итоговую упаковку с логотипом 
компании. Упаковка транспортной компании составляет 50 руб. за одну едини-
цу товара.  

Предлагается ООО «Комета» отказаться от услуг АО «Почта России». 
При этом заказывать наборы коробок и подарочных пакетов на маркет-плейсе 
«AliExpress».  «AliExpress» – это глобальная виртуальная торговая площадка, 
предоставляющая возможность покупать товары производителей из КНР, а 
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также России, Европы, Турции и других стран. На данном маркет-плейсе 
найдется множество упаковочных товаров разной стоимости, начиная от 10 
руб. Если ООО «Комета» будет заказывать упаковку стоимостью менее 50 руб., 
это существенно уменьшит себестоимость ее продукции.  

Также ООО «Комета» предлагается воспользоваться услугами доставки 
интернет-магазина «Озон». Контракт с данным магазином предусматривает раз-
мещение товаров на сайте компании и в приложении. Несмотря на то, что внед-
рение в данную площадку платное, в дальнейшем за счет оборота на сайте, путем 
попадания товара в рекомендации для пользователей, продукция будет реклами-
роваться и лучше продаваться, а предприятие получать большие выгоды.  
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Аннотация.  В статье рассматривается мировой исследовательский 
опыт по использованию цифровых валют центральных банков (ЦВЦБ) в 
трансграничных расчетах, обозначены преимущества этих валют и связанные 
с ними риски. Определены факторы, влияющие на перспективы использования 
государственных цифровых валют для осуществления трансграничных расче-
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ность этих валют для компаний, в том числе из приграничных с Китаем рос-
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se currencies and main risks associated with them. It reveals the factors influencing 
the perspectives for using state digital currencies in trans-border payments between 
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В условиях трансформации мирохозяйственных связей, фрагментации 
глобального экономического пространства и появившимися в этой связи огра-
ничениями в мировой финансовой системе, которые обусловлены влиянием 
факторов неэкономического характера, одной из возможностей для замещения 
утраченной платежно-расчетной инфраструктуры может стать использование 
цифровых валют центральных банков (ЦВЦБ) в качестве альтернативного ин-
струмента осуществления трансграничных расчетов между странами.  

Разработка и внедрение ЦВЦБ и платформ для их использования стала 
одним из ведущих трендов в цифровых финансовых технологиях последних 
лет. Рост интереса центральных банков к цифровым валютам стал наиболее ак-
тивно проявляться с 2019 г. [5, с. 2]. На сегодняшний день практически весь 
мир, за исключением большей части африканского континента, охвачен иссле-
довательскими и пилотными проектами государственных цифровых валют.  

Из 86 центральных банков мира (страны которых представляют 82% ми-
рового населения и обеспечивают 94% мирового производства, включая 28 раз-
витых стран и 58 стран с развивающейся и переходной экономикой), участво-
вавших в опросе Банка международных расчетов [9, с. 1-3] в конце 2022 г., че-
тыре страны на тот момент уже запустили цифровые государственные валюты, 
18% опрошенных стран обозначили, что планируют в ближайшем будущем за-
пустить цифровые валюты в розничном формате в пределах своих националь-
ных границ. Центральные банки Швеции, Австралии, Малайзии, Сингапура, 
ЮАР, Федеральный резервный банк Нью-Йорка в сотрудничестве с Банком 
международных расчетов опубликовали результаты своего экспериментального 
тестирования. Монетарные регуляторы Перу, Гонконга, Англии, Евросоюза, 
Канады выпустили отчеты о работе над различными аспектами своих потенци-
альных цифровых валют.  

К числу наиболее актуальных вопросов, исследуемых в настоящее время, 
относятся: модели эмиссии и функциональные особенности ЦВЦБ, дизайн ва-
люты и кошельков, выгоды и риски ЦВЦБ для национальных денежных и фи-
нансовых систем, а также потенциал их международного использования в 
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трансграничных платежах [1, с. 53]. Следует заметить, что многие вопросы, 
связанные с ЦВЦБ, остаются дискуссионными, поскольку государственные 
цифровые валюты – это новый объект экономического исследования, их внед-
рение может оказать существенное влияние на денежные и финансовые систе-
мы отдельных стран, а также мировую финансовую систему.  

В национальной экономике ЦВЦБ способствуют стимулированию циф-
ровизации финансовой системы, совершенствованию платежно-расчетной ин-
фраструктуры, повышению привлекательности национальной валюты в усло-
виях усиления мировой валютной конкуренции [2, с. 147].  

Одновременно с разработкой и тестированием розничных моделей ЦВЦБ 
внутри национальных границ, которым в настоящее время отдают предпочте-
ние большинство стран [3, стр. 46-48], в рамках многосторонних международ-
ных проектов ведется экспериментальное моделирование предстоящей практи-
ческой интернационализации государственных цифровых валют – тестируются 
оптовые модели с разной степенью международной интеграции (начиная от ба-
зовой совместимости общих стандартов2 и заканчивая интегрированными циф-
ровыми мультивалютными платформами3), которые, по мнению Банка между-
народных расчетов [7, с. 91], станут одним из основных элементов будущей 
международной финансовой системы.  

В общем виде основные преимущества расчетов в ЦВЦБ сводятся к тому, 
что это безрисковые, цифровые, программируемые средства платежа, которые 
делают проведение процесса платежей автоматическим и осуществляемым 
только при соблюдении всех необходимых условий [6, с. 1]. Поэтому их ис-
пользование в трансграничном формате упростит цепочки посредничества, 

2  На важность повышения совместимости через гармонизацию регулирования и технических стандартов 
обращали внимание Банк Канады, Банк Японии, Банк Англии, центральные банки Швеции и Швейцарии, 
Европейский центробанк, ФРС. 
3  Интеграция за счет связывания интерфейсов и общего клирингового механизма, тестирование оптовых 
моделей: в проекте Jasper-Ubin (Сингапур, Канада и финансовые посредники) в 2019 г. отработана 
синхронизация платежей в оптовых цифровых валютах двух стран, построенных на двух разных блокчейн-
платформах;  проект Jura с 2021 г. (Франция, Швейцария, Центр инноваций БМР, консорциум частных банков и 
компаний); проект Inthanon-LionRock c 2018 г. (Таиланд, Гонконг). Проекты, направленные на создание единой 
мультивалютной системы: проект multiCBDC Bridge запущен в 2017 г. (БМР, Китай, Гонконг, Таиланд, ОАЭ); 
проект Dunbar 2021 г. (Австралия, Малайзия, Сингапур, ЮАР, Центр инноваций  БМР, крупные национальные 
компании и коммерческие банки); проект Aber 2019 г. (Саудовская Аравия, ОАЭ и 6 коммерческих банков), 
валюты обеих стран привязаны к доллару США фиксированным курсом, проект сосредоточен на выпуске 
одной общей цифровой валюты; проект Mariana изучает значение автоматизированных маркет-мейкеров. 
(Источник: BIS Innovation Hub. Using CBDC Across Borders: Lessons from Practical Experiments. June, 2022. URL: 
https://www.bis.org/publ/othp51.pdf) 

https://www.bis.org/publ/othp51.pdf
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снизит транзакционные издержки, повысит скорость и прозрачность трансак-
ций. Использование ЦВЦБ ведет к расширению круга финансовых посредников 
и позволяет проводить платежи не только через систему коммерческих банков.  

Что касается рисков, связанных с использованием ЦВЦБ в международ-
ных расчетах, то среди них можно выделить неблагоприятное изменение об-
менных курсов, введение вторичных санкций против экономических агентов и 
центробанков. Еще один вид рисков связан с тем, что некоторые ЦВЦБ, кото-
рые смогут стать востребованными на внешних рынках, могут потенциально 
замещать национальные валюты. Однако для оценки этих рисков необходимо, 
чтобы трансграничные платежи в ЦВЦБ стали осуществляться на практике, че-
го в настоящее время еще не наблюдается.  

Исходя из сегодняшней реальности, перспективы проведения российско-
китайских взаиморасчетов в цифровых государственных валютах, не учитывая 
технологических аспектов, будут подвержены влиянию следующих факторов.  

Проведение трансграничных расчетов в цифровых государственных ва-
лютах обусловлено необходимостью перехода к безопасным расчетам в усло-
виях растущего санкционного давления как на Россию, так и на Китай, и позво-
лит снизить риски, связанные с первичными и вторичными санкциями, укре-
пить суверенитет в осуществлении международных финансовых операций, сни-
зить зависимость от иностранных платежных систем в условиях сложно про-
гнозируемого будущего.  

Следует учитывать тот факт, что Китай уже стал лидером по внедрению 
ЦВЦБ не только в азиатском регионе, но и в мире4, начав тестирование цифро-
вого юаня на внутреннем рынке в апреле 2020 г., которому с 2014 г. предше-
ствовал исследовательский этап. В феврале 2021 г. Народный Банк Китая пе-
решел к трансграничному тестирования своей цифровой валюты [8, с. 12-15] – 
совместно с регуляторами Гонконга, Таиланда и ОАЭ начали прорабатываться 
вопросы по созданию системы цифровых трансграничных платежей. 

4 По данным Народного Банка Китая, цифровой юань используется в 31 из 34 регионов КНР, в нем проводят 
платежи почти 5 млн. компаний и организаций. В I полугодии 2022 г. совершено 260 млн. транзакций. Кроме 
Китая, государственными цифровыми валютами пользуются с 2020 г. Багамские острова («песочный доллар»); 
с 2021 г. единая цифровая валюта DCash объединяет группу островных государств Антигуа и Барбуда, Гренаду, 
Сент-Китс и Невис, Сент-Люсию, Сент-Винсент и Гренадины. В начале 2022 г. в Нигерии запущена eNaira, в 
конце 2022 г. на Ямайке запущен цифровой ямайский доллар. В декабре 2022 г. Индия в пилотном режиме 
запустила в 4 регионах цифровую рупию. США, Европа и Япония занимаются разработками своих цифровых 
валют. Банк Японии рассматривает запуск цифровой йены не ранее 2026 г. 
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 В начале 2022 г. во время Олимпийских игр в Пекине цифровой юань 
был введ н в обращение вместе с наличным и безналичным юанем. Народный 
Банк Китая на практике опробовал использование цифрового юаня иностран-
цами без открытия счета с привязкой к их физической локации внутри страны 
[10, p.5], когда цифровые юани могли выдаваться на электронной носителе. 

Россия, с одной стороны, в 2023 г. только начинает внедрение цифрового 
рубля на внутреннем рынке5, но с другой стороны, имеет возможность при необ-
ходимости воспользоваться накопленным мировым опытом. Согласно исследо-
ванию, проведенному Институтом экономики роста им. П.А. Столыпина [4, с. 
33], некоторые специалисты считают, что именно Китай может стать основным 
партнером для России по осуществлению трансграничных расчетов цифровыми 
государственными валютами, поскольку среди стран – внешнеэкономических 
партнеров России технологически он готов к этому в наибольшей степени. 

Переход России и Китая на систему трансграничных расчетов в ЦВЦБ 
выглядит перспективой не самого ближайшего будущего. В краткосрочном пе-
риоде использование государственных цифровых валют может стать дополни-
тельным по отношению к уже существующим вариантам двусторонних транс-
граничных расчетов средством платежа и способствовать диверсификации пла-
тежных инструментов, которые имеются в распоряжении экономических аген-
тов двух стран. Цифровые платежные инструменты могут быть востребованы 
во внешнеэкономических расчетах как крупными государственными и частны-
ми корпорациями, так и малым и средним бизнесом, работающим в пригранич-
ных с КНР дальневосточных субъектах Российской Федерации, который на 
практике сталкивается с отказом китайских банков осуществлять взаимодей-
ствие с российским банковским сектором. 

В долгосрочной перспективе использование ЦВЦБ в трансграничных 
расчетах между экономическими агентами России и Китая будет способство-
вать повышению устойчивости финансового обеспечения внешнеэкономиче-
ской деятельности, созданию предпосылок для формирования более прозрач-
ной и конкурентной деловой среды и экономического пространства на Дальнем 
Востоке России и в приграничных российских и китайских регионах. 

5 Официальный сайт Банка России: URL: https://cbr.ru/fintech/dr/ 

https://cbr.ru/fintech/dr/
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Аннотация. В статье представлены результаты анализа финансовых 
рисков организации, деятельность которой связана с реализацией автомоби-
лей. На основе данных бухгалтерской отчетности проведена оценка рисков, 
выявлены негативные тенденции, вызванные падением спроса на товары.  
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снижения финансовой устойчивости, риск убыточности.  
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Abstract. The article presents the results of an analysis of the financial risks of 
an organization whose activities are related to the sale of cars. Based on financial 
reporting data, a risk assessment was carried out and negative trends caused by a 
drop in demand for goods were identified.  

Key words: financial risks, insolvency risk, risk of reduced financial stability, 
risk of unprofitability.  

Финансовые риски возникают вследствие неустойчивости финансового со-
стояния компании и становятся весьма актуальными при неблагоприятном воз-
действии факторов внешней среды. В случае высоких финансовых рисков ком-
пания может потерять собственный капитал, и снижается возможность финан-

сирования за счет заемных источников. Компании в КНР в период колебаний 
конъюнктуры рынка испытывают проблемы сокращения доходов и недополуче-
ния прибыли, что вызывает необходимость изучения и прогнозирования финан-

совых потерь. 
Когда известна макроэкономическая обстановка, политические и экономико-

социальные последствия и прогнозы отраслевых и рыночных изменений, то 

представляется возможным произвести прогноз и оценку финансовых рисков 
[1]. Основываясь на колебаниях на товарных рынках, компания в сфере прода-
жи автомобилей, получает возможность составлять планы по продажам и выби-

рать более прибыльные сегменты рынка. Оценка финансовых рисков важна для 
поиска сценариев сокращения финансовых потерь и обеспечения безубыточно-
го состояния деятельности. Причины финансовых рисков сводятся к неэффек-
тивной финансовой политике и отсутствию действенных методов реагирования 

на стресс-факторы. 
Для исследования финансовых рисков необходима видовая классификация, 

построение моделей, применение различных методов и инструментов управле-

ния рисками. Выбор состава рисков, приемлемого для компаний разных отрас-
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лей и видов деятельности способствует формированию механизмов корпора-

тивного управления. В литературе наиболее распространен подход деления фи-
нансовых рисков на: валютные, налоговые, инвестиционные, бухгалтерские, 
кредитные, риски потери финансовой устойчивости и другие [2], [3]. 

Китайские компании, занимающиеся продажей автомобилей, сталкиваются с 

проблемами недостаточности финансовых ресурсов и необходимости привле-
чения заемных средств [4]. При этом негативная ситуации может ухудшаться в 
случае роста обязательств и снижения платежеспособности, что усиливает воз-

действие риска потери платежеспособности. Несвоевременное погашение за-
емных обязательств, рост и колебания процентных ставок по кредитам может 
стать причиной банкротства компании. Рост безнадежной задолженности может 

быть спровоцирован в результате обесценения активов компании под влиянием 
инфляции [5]. 

Финансовая устойчивость снижается в случае несовершенной структуры ка-

питала и ухудшения способности компании привлекать инвестиции на попол-
нение капитала [6]. Рисковая ситуация возможна при неудовлетворительной 
кредитной истории и приводит к снижению инвестиционной привлекательно-
сти. В результате влияния риска нарушаются финансовые и операционные цик-

лы, компания несет убытки при росте расходов, а денежные средства расходу-
ются нерационально. 

Проведен анализ финансовых рисков компании Харбина Hua Yun, деятель-

ность которой связана с торговлей автомобилями. На основе анализа бухгалтер-
ской отчетность оценены финансовые риски. Компания действует в условиях 
неустойчивых рынков и усиления конкуренции в результате выпуска и торговли 

электромобилями. Наполнение рынков экологически чистыми транспортными 
средствами соответствует социально-экономическому развитию Китая. Показа-
тели, характеризующие величину риска потери платежеспособности, представ-

лены на рис. 1. 
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С 2020 г. наблюдается сокращение активов, что увеличивает уровень риска. В 
2022 г. по сравнению с 2021 г. сумма активов снизилась на 11 %. Причинами со-
кращения масштабов деятельности выступило влияние пандемии, успешность 
сбытовой и маркетинговой политики конкурентов. В то же время сокращаются 
запасы и доля запасов в сумме активов. 

Рис. 1. Оценка рисков неплатежеспособности Hua Yun за 2020-2022 гг. 

В 2022 г. происходит рост дебиторской задолженности, что негативно влияет 
на платежеспособность и увеличивает величину риска неисполнения договор-
ных обязательств. Финансовое состояние в 2022 г. ухудшилось по причине сни-
жения коэффициента платежеспособности на 11%. Положительной тенденцией 
является снижение заемных источников финансирования и погашение креди-
торской задолженности. 

Рис. 2. Оценка риска снижения финансовой устойчивости 
Hua Yun за 2020-2022 гг. 
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На рис. 2. представлены показатели, характеризующие риск снижения фи-
нансовой устойчивости Hua Yun. 

Динамика показателей демонстрирует увеличение риска финансовой не-

устойчивости в результате проедания собственного капитала компании. Такие 
тенденции вызваны падением в 2022 г. операционных доходов на 30% в резуль-
тате сокращения продаж. В этот период операционные расходы увеличились на 

24 %. Харбинская компания Hua Yun в 2022 г. проводила политику повышения 
конкурентоспособности и реализовывала меры по сбыту продукции. В резуль-
тате данных мероприятий расходы на сбыт продукции возросли на 11%. Данные 

меры не позволили в краткосрочном периоде нарастить доходы. В 2022 г. убы-
ток от продажи автомобилей составил 127 млрд. долл. 

На рис. 3 показано, что показатели рентабельности и использования капитала 
имеют высокие колебания и неблагоприятную тенденцию к снижению. В 2021 г. 

рентабельность продаж сократилась на 12 % и составила 1,93. В 2022 г. наблю-
дается резкое снижение показателей рентабельности капитала и инвестиций. За 
3 анализируемых года капитал снизился почти на 25 %. 

Рис. 3. Оценка риска убыточности Hua Yun за 2020-2022 гг. 

Неэффективное использование капитала приводит к увеличению вероятно-
сти банкротства компании Hua Yun и сокращению доходов инвесторов. Анализ 
позволил выявить основные проблемы финансовой политики харбинской ком-
пании: неэффективность структуры капитала; недостаточность инвестиций на 
внедрение инновационных проектов и цифровизацию; отсутствие контроля за 
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дебиторской и кредиторской задолженностью; несбалансированность денежных 
потоков; отсутствие механизмов управления в условиях неопределенности. 

Таким образом, финансовые риски вызваны переходом населения на эколо-
гически чистые транспортные средства, что привело к потерям дохода на рын-
ках сбыта компании Hua Yun. Потеря дохода увеличивает вероятность возник-
новения финансовых рисков практически мгновенно. В связи с этим необходи-
мы эффективные меры по управлению рисками и обеспечению финансовой 
безопасности. 
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АНАЛИЗ И ОЦЕНКА ИНВЕСТИЦИЙ В ОСНОВНОЙ КАПИТАЛ 
АМУРСКОЙ ОБЛАСТИ  

Всеволод Александрович Лысенко, студент АмГУ, г. Благовещенск;  
Виталий Сергеевич Истомин, старший преподаватель кафедры финансов 

АмГУ, г. Благовещенск 
vsevolod.shavin.2001@mail.ru 

Аннотация. В статье произведен горизонтальный и вертикальный ана-
лиз инвестиций в основной капитал Амурской области за 2018-2022 гг. Выделе-
ны основные виды экономической деятельности в Амурской области, в кото-
рые были направлены наибольшие объемы инвестиций в основной капитал. На 
основе результатов анализа дана общая оценка сложившейся динамике и 
структуре данных инвестиций.  
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Abstract. The article analyzes the structure and dynamics of investments in 
fixed capital in the Amur region for 2018-2022. The main types of economic activity 
in the Amur region, in which the largest volumes of investments in fixed capital were 
directed, are singled out. Based on the results of the analysis, a general assessment of 
the current dynamics and structure of these investments is given.  

Key words: investments in fixed capital, dynamics, structure, analysis, assess-
ment, types of economic activity.  

Такой макроэкономический и микроэкономический показатель как инве-
стиции в основной капитал, несомненно, является важным индикатором, отоб-
ражающим возможный экономический рост национальной экономики страны 
[1], в частности ее отдельно взятых регионов или коммерческих организаций, 
поскольку инвестиции в основной капитал представляют собой вложения в 
производство новых и модернизацию уже существующих основных средств ор-
ганизации [2], которые в дальнейшем увеличат ее производственные возможно-
сти и, следовательно, приведут к экономическому росту. На сегодняшний день 
активное отслеживание и наращивание данного показателя особенно важно для 
национальной экономики Российской Федерации ввиду необходимости адапта-
ции к новой сложившейся макроэкономической и геополитической конъюнкту-
ре, требующей от нее увеличения своей финансово-экономической независимо-
сти от других государств путем развития новых производств и модернизации 
уже существующих, особенно в восточных регионах, в том числе и Амурской 
области, имеющих большой и нереализованный экономический потенциал, что 
невозможно без инвестиций в основной капитал.  

Поэтому актуальным будет проанализировать и оценить объем инвести-
ций в основной капитал Амурской области в 2018-2022 гг., в сравнении с дру-
гими субъектами РФ, входящими в Дальневосточный федеральный округ, вы-
делить основные виды экономической деятельности в Амурской области, в ко-
торые были направлены наибольшие объемы данных инвестиций.  

Рассмотрим динамику инвестиций в основной капитал в Дальневосточ-
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ном федеральном округе за 2018-2022 гг., представленную в табл. 1. 
Таблица 1 

Динамика инвестиций в основной капитал в ДФО за 2018-2022 гг. 

Субъект РФ 
Значение по годам, млрд. рублей Темп прироста (снижения) по го-

дам, % 
2018 2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022 

Дальневосточ-
ный федераль-
ный округ 

1443,
6 

1660,
6 

1668,
6 

2025,
6 

2512,
4 15,03 0,48 21,40 24,03 14,86 

Республика Бу-
рятия 48,5 72,8 65,2 72,8 106,1 50,10 -

10,44 11,66 45,74 21,62 

Республика Са-
ха (Якутия) 403,6 420,9 259,1 414,8 616,3 4,29 -

38,44 60,09 48,58 11,16 

Забайкальский 
край 90,0 96,2 126,9 163,4 182,1 6,89 31,91 28,76 11,44 19,27 

Камчатский 
край 40,3 46,7 58,4 78,5 90,9 15,88 25,05 34,42 15,80 22,55 

Приморский 
край 144,5 182,1 229,5 253,4 327,9 26,02 26,03 10,41 29,40 22,73 

Хабаровский 
край 143,7 178,2 243,4 246,4 264,7 24,01 36,59 1,23 7,43 16,50 

Амурская об-
ласть 251,2 341,0 360,4 412,2 464,1 35,75 5,69 14,37 12,59 16,59 

Магаданская 
область 57,6 41,2 47,2 75,2 89,6 -

28,47 14,56 59,32 19,15 11,68 

Сахалинская 
область 229,6 238,4 230,5 241,4 269,3 3,83 -3,31 4,73 11,56 4,07 

Еврейская авт. 
область 17,2 15,9 16,5 16,8 20,1 -7,56 3,77 1,82 19,64 3,97 

Чукотский авт. 
округ 17,4 27,2 31,5 50,8 81,3 56,32 15,81 61,27 60,04 47,02 

Источник: составлено автором на основе данных Росстата и ЕМИСС 

Исходя из данных табл. 1, можно сделать вывод о том, что в целом по 
Дальневосточному федеральному округу за весь анализируемый период 
наблюдается стабильный рост как самого объема инвестиций в основной капи-
тал, так и темпов прироста данного показателя (с 15% до 24  к 2022 году), за 
исключением 2020 г., в котором он составил всего 0,48%, что может быть свя-
зано с экономическими последствиями пандемии COVID-19. При этом средние 
темпы прироста за анализируемый период составили практически 15%, что 
можно оценить положительно.  

Далее стоит отметить, что в Амурской области также отмечается ста-
бильный рост анализируемого показателя, но при этом замедляются его темпы 
прироста (с 36% до 13% к 2022 г.), что нельзя охарактеризовать как полностью 
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положительную динамику, так как для такого важного показателя предпочтите-
лен постоянный рост не только абсолютный, но и относительный [3]. Кроме то-
го, по среднему темпу прироста данного показателя Амурская область занимает 
6 место в ДФО, который составил 16,59%.  

Проанализируем структуру инвестиций в основной капитал в Дальнево-
сточном федеральном округе за 2018-2022 гг., представленную в табл. 2.  

Таблица 2 
Структура инвестиций в основной капитал в ДФО за 2018-2022 гг.  

Субъект РФ 
Удельный вес по годам, % 

Динамика удельного 
веса по годам, процент-

ных пунктов 

2018 2019 2020 2021 2022 201
9 

202
0 

202
1 

202
2 

Дальневосточный 
федеральный 
округ 

100,0
0 

100,0
0 

100,0
0 

100,0
0 

100,0
0 

100,0
0 – – – – 

Республика Буря-
тия 3,36 4,38 3,91 3,59 4,22 3,89 1,02 -

0,48 
-

0,31 0,63 

Республика Саха 
(Якутия) 27,96 25,35 15,53 20,48 24,53 22,77 -

2,61 
-

9,82 4,95 4,05 

Забайкальский 
край 6,23 5,79 7,61 8,07 7,25 6,99 -

0,44 1,81 0,46 -
0,82 

Камчатский край 2,79 2,81 3,50 3,88 3,62 3,32 0,02 0,69 0,38 -
0,26 

Приморский край 10,01 10,97 13,75 12,51 13,05 12,06 0,96 2,79 -
1,24 0,54 

Хабаровский край 9,95 10,73 14,59 12,16 10,54 11,59 0,78 3,86 -
2,42 

-
1,63 

Амурская область 17,40 20,53 21,60 20,35 18,47 19,67 3,13 1,06 -
1,25 

-
1,88 

Магаданская об-
ласть 3,99 2,48 2,83 3,71 3,57 3,32 -

1,51 0,35 0,88 -
0,15 

Сахалинская об-
ласть 15,90 14,36 13,81 11,92 10,72 13,34 -

1,55 
-

0,54 
-

1,90 
-

1,20 
Еврейская авт. 
область 1,19 0,96 0,99 0,83 0,80 0,95 -

0,23 0,03 -
0,16 

-
0,03 

Чукотский авт. 
округ 1,21 1,64 1,89 2,51 3,24 2,09 0,43 0,25 0,62 0,73 

Источник: составлено автором на основе данных Росстата и ЕМИСС 

Анализ данных табл. 2 показал, что за весь рассматриваемый период 
удельный вес Амурской области в общей структуре инвестиций в основной ка-
питал в ДФО занимал второе место среди остальных субъектов, уступая лишь 
Республике Саха (Якутии), кроме 2020 г., в котором Амурская область занима-
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ла первое место и имела наибольшую долю в структуре за весь период анализа 
– 21,60%. Данное лидерство также подтверждается и тем фактом, что средний
удельный вес Амурской области, который составил 19,67% за анализируемый
период, являлся вторым по величине в общей структуре, незначительно уступая
удельному весу Республики Саха всего на 3,1%.

Однако также стоит отметить, что в динамике удельного веса Амурской 
области на протяжении всего рассматриваемого периода отмечается стабильное 
снижение его прироста – с 3,13 до -1,88 процентных пункта в год, что подтвер-
ждает неоднозначность стабильного роста инвестиций в основной капитал 
Амурской области, упомянутую в ходе анализа табл. 1.  

Далее обратимся к структуре инвестиций в основной капитал в Амурской 
области по видам экономической деятельности в 2018-2022 гг., изображенную 
на рис. 1 для дальнейшего углубления проводимого анализа.  

Источник: составлено автором на основе данных Амурстата 

Рис. 1. Структура инвестиций в основной капитал в Амурской области 
по основным видам экономической деятельности.  

Исходя из данных рис. 1, лидирующие позиции на протяжении всего ана-
лизируемого периода в общей структуре инвестиций в основной капитал в 
Амурской области по видам экономической деятельности занимали следующие 
виды деятельности: обрабатывающие производства, а также транспортировка и 
хранение, составляя в совокупности более 80 % от общего объема, при этом в 
2018 году первое место занимал вид «Транспортировка и хранение», а с 2019 
года начал лидировать вид «Обрабатывающие производства».  
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Подводя итоги, сомнительным будет оценить динамику и структуру ин-
вестиций в основной капитал в Амурской области как полностью положитель-
ные, поскольку проведенный анализ показал замедление темпов их прироста, а 
также сокращение доли Амурской области в общей структуре этих инвестиций 
в ДФО, что может продолжиться в дальнейшем и негативно повлиять на эко-
номический рост и развитие области. Однако также стоит отметить, что на се-
годняшний день у Амурской области есть большой экономический потенциал, 
поскольку она имеет выгодное географическое положение (связь с КНР через 
мост, реку Амур и в будущем канатную дорогу), большое количество ТОР, а 
также крупные инвестиционные проекты (космодром Восточный, Амурский га-
зоперерабатывающий завод и т.д.). Поэтому можно предположить, что в даль-
нейшем инвестиции в основной капитал в Амурской области будут расти, если 
руководство субъекта сможет и далее предпринимать эффективные меры по 
увеличению инвестиционной привлекательности для всех секторов экономики.  
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Abstract. The article analyzes the need to assess the risk of investment projects 
in the Amur region. The main directions of state policy to ensure the sustainability of 
the banking sector in the region have been identified.  
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Новое десятилетие, начавшееся в 2020 г., связано с серьезными экономи-
ческими потрясениями, вызванными различными факторами. Пандемия, специ-
альная военная операция, начавшаяся в 2022 г., заставили российскую эконо-
мику и экономику е  регионов встретиться с абсолютно новыми вызовами.  

Амурская область – динамично развивающийся регион, в котором в по-
следние годы осуществляется множество масштабных проектов. Регион зани-
мает лидирующие позиции в инвестиционных рейтингах. Кроме того, регион 
имеет уникальное географическое положение. Экономика региона ежегодно 
растет. Данный фактор подтверждается при рассмотрении динамики ВРП реги-
она, представленной на рис.1. Региональный продукт Амурской области еже-
годно растет в абсолютном выражении; в относительном выражении темп роста 
замедляется в 20 году, но вс  равно прирост составляет более 10%. Это говорит 
о положительном тренде развития экономики. Одним из важных направлений 
развития экономики, способствующих е  росту, является привлечение инвести-
ций. В условиях роста неопределенности внешней среды, значимым аспектом 
для анализа становится факт использования привлеченных для инвестиций 
средств.  

Привлекая в региональные инвестиционные проекты средства, Амурская 
область предоставляет гарантии их использования для достижения определен-
ных результатов, что в условиях растущей неопределенности может зависеть от 
возникающих рисков. Структура инвестиций в основной капитал представлена 
в табл. 1.  
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Источник: ttps://28.rosstat.gov.ru/infuslugi_katalog_publications/document/207469 

Рис. 1. Динамика ВРП региона.  
Таблица 1 

Соотношение инвестиций в основной капитал, в % к итогу 
Показатель 2020 2021 2022 

Инвестиции в основной капитал, всего 100 100 100 
Из них 
Собственные средства 37,7 32,4 30,5 
Привлеченные средства 62,3 67,6 69,5 
В том числе: 
кредиты банков 47,4 55,1 27,9 
заемные средства других организаций 2,3 0,7 10,3 
бюджетные средства 6,3 6,9 9,6 
В том числе: 
из федерального бюджета 4,9 5,1 8,0 
из областного и местных бюджетов 1,4 1,8 1,6 
прочие 6,3 4,8 21,7 

Как видно из данных статистики, основную долю инвестиций в основной 
капитал составляют привлеченные средства. При этом доля кредитов в период 
2020-2022 гг. снижается, а процентное соотношение в общем объеме привле-
ченных инвестиций увеличивается по статьям «заемные средства других орга-
низаций», «бюджетные средства» и «прочие» привлеченные средства. Это го-
ворит о том, что количество заинтересованных лиц в эффективном и наименее 
рискованном вложении средств увеличивается.  
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Также многие инвестиционные проекты на территории региона имеют не 
только экономическое, но и политическое значение. Приграничное положение 
Амурской области обуславливает тесное сотрудничество региона с пригранич-
ными территориями Китая, а также является площадкой сотрудничества РФ и 
КНР на самом высоком уровне. В связи с этим проекты, реализуемые совмест-
но Россией и Китаем, имеют не только экономический смысл, но ещ  и полити-
ческий или имиджевый. Инвестиционные проекты, реализуемые на территории 
региона, особенно во взаимодействии с Китаем, должны заслуживать особого 
внимания, т.к. их риски влияют на статус страны в целом.  

Описанные выше факторы и тенденции могут служить не только базой 
оценки текущего состояния инвестиционного климата, но и участвовать в фор-
мировании будущего представления о необходимых инвестиционных вложени-
ях. При выборе объекта инвестирования в условиях возрастающей неопреде-
ленности важно оценивать вклад каждого проекта в диверсификацию рисков 
экономики области в целом.  

Упрощенно описать необходимость оценки рисков можно на примере ин-
вестирования на рынке ценных бумаг. Инвесторы, собирая портфель активов, 
ориентируются на риски различных инструментов и конкретных ценных бумаг. 
В зависимости от уровня риска они собирают свои активы и диверсифицируют 
их. Затем на фоне различных событий они снова производят оценку рисков и 
принимают решения относительно активов. Подобный принцип можно исполь-
зовать и при реализации инвестиционных проектов на региональном уровне. 
Таким образом можно не только оценивать уже реализуемые проекты и вносить 
корректировки, но и отбирать для реализации новые проекты так, чтобы дивер-
сифицировать риски для экономики региона.  

С учетом всех этих факторов, можно сказать, что оценка рисков инвести-
ционных проектов с учетом современных условий – важный элемент построе-
ния стабильной и развивающейся экономической системы. Оценка рисков – 
часть процесса инвестирования, которая актуальна всегда, но в условиях посто-
янно меняющейся внешней среды, важность данного механизма значительно 
возрастает.  
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Аннотация: Статья представляет обзор на тему влияния возникновения 
рисковых ситуаций при реализации предприятием проектов. Автор обращает 
внимание на существующие методы оценки рисков, а также на возможность 
использовать несколько методов в целях анализа инвестпроекта с нескольких 
проекций. Эффективность реализации инвестиционных проектов зависит от 
вовремя обнаруженного риска и правильно выбранного управленческого решения. 
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Abstract. The article presents the overview of impact of occurrence of risk situa-
tions during realization of projects by entrepreneurs. Author pays attention to current 
methods of the assessment of risks and also to the opportunity of using several meth-
ods in a goal of making analyses of investment projects from different perspectives. 
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The effectiveness of the realization of investment projects depends on the timely de-
tecting risks and correctly chosen management decision.  

Key words: investments, investment politics, business, risks, imminence, pro-
jects’ effectiveness, assessment of risk.  

Актуальность темы исследования складывается исходя из текущего ми-
ропорядка, возросшего санкционного давления. Российские предприятия испы-
тывают трудности с логистическими отгрузками продукции, с поиском рынков 
сбыта, изменчивостью курсов национальных валют, используемых при расче-
тах с контрагентами, поставкой оборудования, необходимого для реализации 
инвестиционной политики. Данные факторы можно сгруппировать в единое 
целое и обозначить их как инвестиционные риски. Осуществление инвестици-
онных действий предприятия предполагает вложение финансовых средств 
(частных, заемных, привлеченных), получение прибыли, реализацию нового 
производства или модернизацию устаревших основных фондов. При составле-
нии сметы инвестиционного проекта крайне важно стратегически проанализи-
ровать все возможности, сильные и слабые стороны проекта, а также возмож-
ные угрозы, которые могут навредить реализации данного проекта. Поэтому 
тема инвестиционных рисков и их роль в экономике предприятия в настоящее 
время приобретает особо важное стратегическое значение.  

Научная новизна данного исследования состоит в систематизации пред-
ставления о влиянии инвестиционных рисков на устойчивость финансово-
экономического состояния предприятия, основой которой является способность 
предприятия балансировать между внутренними и внешними факторами инве-
стиционной политики.  

Научная проблема, на решение которой направлено исследование. Само 
представление об инвестиционной деятельности является системным понятием, 
совмещающим в себе и затраты, и получение прибыли, расход на трудовые ре-
зервы, социальные обязательства и т.д. Правильно сформированный бизнес-
план или стратегия развития предприятия является залогом успешной экономи-
ческой безопасности. Российские и зарубежные предприниматели в своей дея-
тельности при разработке и только в самом начале инвестиционного пути не 
всегда задумываются о возможных срывах реализации проекта. Проблема 
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оценки инвестиционных рисков на экономическую безопасность предприятия 
лежит в основе данного исследования.  

Объектом исследования являются российские предприятия, реализующие 
инвестиционные проекты, а предметом – основные факторы возникновения ин-
вестиционных рисков. При подготовке данного исследования были использова-
ны системный метод, сравнительный анализ, наблюдение. Исследование носит 
междисциплинарный характер. Практическая значимость состоит в подготовке 
предприятий к возможному возникновению дестабилизации экономики. Теоре-
тическая особенность исследования содержится в представлении теоретических 
основ инвестиционной деятельности предприятия, которые могут служит для 
дальнейшей работы над данной темой.  

Сегодняшняя турбулентность мировой экономики способствует ведению 
бизнеса в неопределенных условиях. Возрастание нехватки собственных 
средств, кадровый голод, невозможность или сложность в поставке того или 
иного оборудования – угрозы, с которыми сталкивается любая организация, 
осуществляющая инвестиционную деятельность. Даже при условии отсутствия 
новых инвестиционных проектов, предприятие осуществляет различные фи-
нансовые операции, которые также могут сопровождаться влиянием внутрен-
них и внешних факторов.  

Само понятие «риск» представляет собой возможную возникшую ситуа-
цию, при наступлении которой объект (в данном случае предприятие) может 
понести потери в виде недополученных доходов, повышения расходной части 
или формирования дополнительных затрат при реализации инвестиционной 
политики. В настоящее время нет единого подхода к пониманию данного поня-
тия. Каждый исследователь преображает понятие риска под тему своего иссле-
дования. В широком смысле под инвестиционным риском понимается возмож-
ность недополучить запланированную прибыль в ходе реализации инвестици-
онного проекта [1. с. 205].  

Другие ученые понимают риск как любое отклонение показателей инве-
стиционного проекта от запланированного состояния.  

Существуют как внешние и внутренние факторы, влияющие на природу 
рисков, так и риски, в свою очередь, можно классифицировать на внутренние и 
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внешние. К внутренним рискам относятся процессы, происходящие внутри 
каждой организации (нехватка трудовых ресурсов, нехватка производственной 
мощности на выпуск той или иной продукции, запланированной в результате 
осуществления проекта, ошибки в ценообразовании продукции). Внешние же 
риски косвенно складываются под влиянием общемировой конъюнктуры, курса 
национальной валюты, повышением или понижением уровня инфляции в 
стране, экономической и политической обстановкой, открытыми или закрыты-
ми границами для свободного перемещения товаров, введением ограничитель-
ных мер в виде налоговых отчислений, законодательных барьеров, а также 
форс-мажорными ситуациями природного и техногенного характера.  

Для регулирования вероятности наступления рисковой ситуации и угрозы 
срыва реализации инвестиционного проекта необходимо вначале разработки 
бизнес-плана инвестиционного проекта провести оценку возможностей и угроз. 
Другими словами, необходимо провести SWOT-анализ с углубленным изуче-
нием оценки рисковых ситуаций.  

Существует несколько методов оценки инвестиционных рисков [2. с. 49]: 
метод корректировки нормы дисконта; метод сценариев; анализ чувствительно-
сти критериев эффективности; дерево решений; анализ вероятностных распре-
делений потоков платежей; метод Монте - Карло (имитационное моделирова-
ние); метод критических значений.  

Каждый метод по своей природе содействует выявлению определ нного 
риска, который может возникнуть при реализации инвестпроекта. Для эффек-
тивной политики следует выбирать несколько методов и анализировать разные 
стороны реализации инвестиционной политики предприятия. Управление рис-
ками или управление изменениями – один из этапов стратегического развития 
предприятия. Эффективность реализации проекта зависит от правильного 
управленческого решения, принятого на данном этапе. При обнаружении угро-
зы возникновения риска исходя из выбранного метода оценки риска предприя-
тия принимает решение о продолжении реализации проекта, о приостановке 
или изменении целей, показателей проекта.  

От вовремя обнаруженного риска и принятия незамедлительного решения 
зависит еще и рентабельность проекта, его окупаемость и выход на новый ин-
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вестиционный уровень. Однако, следует сделать оговорку, что не все методы, 
как и способы устранения рисков однородны для предприятий. Унифицирован-
ными могут быть только те решения, принимаемые на предприятиях одного 
вида экономической деятельности. Иными словами, для металлургических или 
горно-добывающих будет своя схема снижения риска, а для предприятий, к 
примеру легкой промышленности, – своя. Кроме того, обязательно нужно брать 
во внимание инвестиционный климат, присутствующий на территории дисло-
кации предприятия. Дисбаланс в региональном развитии России также сказыва-
ется на выживаемости инвестпроекта.  

Таким образом, анализируя природу риска, выяснилось, что риски зависят 
от внешних и внутренних факторов. При разработке бизнес-плана инвестици-
онного проекта и при любых инвестициях вероятны финансовые потери, угро-
зы безрезультатной реализации проекта или остановки предприятия.  

Применение нескольких методов оценки рисков, поименованных в данном 
исследовании, имеет прикладной характер и может быть использована как мо-
дель стратегического планирования реализации инвестиционной деятельности 
отдельного предприятия, так и групп компаний, совместно осуществляющих 
инвестиции.  
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Аннотация. В статье произведена оценка дебиторской и кредиторской 
задолженности коммерческой организации, определены основные направления 
контроля и оптимального соотношения дебиторской и кредиторской задол-
женности на примере ООО «Аккерманн Цемент».  

Ключевые слова: дебиторская задолженность, кредиторская задолжен-
ность, анализ дебиторской задолженность, анализ кредиторской задолженно-
сти, управление дебиторской и кредиторской задолженностью.  

ORGANIZATION OF CONTROL OVER ACCOUNTS RECEIVABLES 
AND PAYABLES OF A COMMERCIAL ORGANIZATION  

ZH. S. Kuzhabekova, T. V. Cheremushnikova 
Orenburg state University, Orenburg  

Abstract. The article evaluates the receivables and payables of a commercial 
organization, identifies the main areas of control and the optimal ratio of receivables 
and payables using the example of Ackermann Cement LLC.  

Key words: accounts receivable, accounts payable, analysis of accounts re-
ceivable, analysis of accounts payable, management of accounts receivable and ac-
counts payable.  

Актуальность данного исследования выражена в том, что для каждой ком-
мерческой организации успешный выбор ответственного контрагента, с которым 
она собирается заключить договор, выступает базисом экономической эффектив-
ности и устойчивости, поэтому необходимо проводить систематический монито-
ринг динамики показателей дебиторской и кредиторской задолженности с целью 
оперативного выявления и устранения финансовых угроз. Целью данной статьи 
выступает разработка практических рекомендаций в организации контроля за де-
биторской и кредиторской задолженностью на основе проведенного анализа деби-
торской и кредиторской задолженности коммерческой организации ООО «Аккер-
манн Цемент», основным видом деятельностью которого является производство 
цемента. Предметом исследования является оценка дебиторской и кредиторской 
задолженности ООО «Аккерманн Цемент». Методика анализа дебиторской и кре-
диторской задолженности основана на приемах выборочной проверки.  

В настоящее время существуют различные мнения и подходы авторов к ме-
тодике анализа дебиторской и кредиторской задолженности, которые обобщены в 
табл. 1.  
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Таблица 1 
Характеристика основных методик анализа дебиторской  

и кредиторской задолженности 

Автор Объект и предмет исследования Характеристика предлагаемой методики анализа 
дебиторской и кредиторской задолженности 

С. Б. Барн-
гольц [1] 

Объект: предприятие (организа-
ция), предмет: структура и состав 
дебиторской и кредиторской за-
долженности 

В основном рассматриваются показатели дви-
жения и состояния дебиторской и кредиторской 
задолженности, а также их состав и структура 

Л. Т. Гиля-
ровская [2] 

Объект: организация, предмет: со-
став, структура и показатели дви-
жения дебиторской и кредиторской 
задолженности 

Преимущественно используются методы стати-
стического анализа: темпы роста, темпы приро-
ста, отклонение, удельный вес 

В. В. Иваш-
кевич [5] 

Объект исследования: дебиторская 
и кредиторская задолженность, 
предмет: частные показатели ис-
пользования дебиторской и креди-
торской задолженности 

Преимущественно методика построена на ис-
пользовании частных показателей состояния де-
биторской и кредиторской задолженности: ко-
эффициент соотношения дебиторской и креди-
торской задолженности, частные и общие коэф-
фициенты покрытия обязательств, коэффициент 
задолженности другим организациям 

Ф. А. Крас-
на [6] 

Объект: состав, структура и дина-
мика дебиторской и кредиторской 
задолженности, предмет: показате-
ли оборачиваемости и динамики 
дебиторской и кредиторской за-
долженности 

Преимущественно методика направлена на ана-
лиз оборачиваемости дебиторской и кредитор-
ской задолженности, производится расчет пери-
ода оборачиваемости. Так же применяется выше 
указанные методы статистического анализа 

В рамках представленных методик анализа дебиторской и кредиторской 
задолженности (табл. 1) для его непосредственного проведения целесообразно 
придерживаться подробного плана, к основным элементам которого относятся: 

анализ дебиторской задолженности, который включает изучение размера 
задолженности покупателей, их составных элементов и динамики. Полученные 
расчеты лучше оформить в виде таблицы или графика, тогда наглядно будет 
видно, какие изменения произошли за отчетный период. На этом этапе особо 
важно определить, каков удельный вес долгосрочной задолженности дебиторов 
и как менялся их объем. Увеличение этого показателя негативно влияет на фи-
нансовую устойчивость предприятия из-за того, что из оборота изымаются де-
нежные ресурсы на более длительный срок;  

анализ кредиторской задолженности, включающий изучение ее размера, 
изменений в динамике, структуры. Особо важно определить, как изменились 
краткосрочная задолженность перед кредиторами (в сумме, доле). При росте 
удельного веса этого показателя в общем объеме задолженности перед креди-
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торами увеличиваются финансовые риски компании, поскольку такие долги 
требуется быстрее погашать;  

анализ дебиторской и кредиторской задолженности на их сбалансирован-
ность, заключающийся в составлении таблицы, в одной части которой отобра-
жается пассивное сальдо – т.е. когда сумма задолженности перед кредиторами 
выше, чем должны покупатели, на конец и начало года, а также выводится раз-
мер произошедших изменений; в другой части таблицы высчитывается актив-
ное сальдо, которое демонстрирует насколько задолженность дебиторов боль-
ше, чем кредиторская задолженность. В рамках данной статьи на примере ООО 
«Аккерманн Цемент» был провен анализ дебиторской и кредиторской задолжен-
ности за последние три года. На рис. 1 представлена динамика дебиторской и кре-
диторской задолженности коммерческой организации за 2020-2022 гг.  

Согласно динамике, отраженной на рис. 1, было отмечено, что сумма креди-
торской задолженности выросла на 40,2 % или на 495 658 тыс. руб. и в 2022 г. со-
ставила 1 728 393 тыс. руб., а сумма дебиторской задолженности выросла в 3,3 ра-
за или на 1 956 808 тыс. руб. и в 2022 г. составила 2 795 779 тыс. руб.  

Источник: https://bo.nalog.ru/ 

Рис. 1. Динамика дебиторской и кредиторской задолженности 
ООО «Аккерманн Цемент» за 2020-2022 гг.  

Таким образом, сумма дебиторской задолженности превышает кредитор-
скую задолженность в 2022 г. в 1,6 раз, хотя в 2020-2021 гг. наблюдалась обратная 
ситуация. Данное обстоятельство свидетельствует о том, что в ООО «Аккерманн 
Цемент» в 2022 г. произошло отвлечение денежных средств из оборота предпри-
ятия, что может повлечь за собой риск необходимости привлечения кредитов и 
займов при нехватке средств для обеспечения деятельности хозяйствующего 
субъекта. Кредиты банков или займы в современных российских реалиях явля-
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ются дорогостоящими (ключевая ставка ЦБ уже более двух лет не вблизи 4 %, а 
с 15.08.2023 г. составляет 12,5%), что отрицательно может повлиять на финан-
совое состояние ООО «Аккерманн Цемент». О данном положении также свиде-
тельствуют темпы роста дебиторской задолженности (в 2021 г. – 107,8%, в 2022 
г. – 309%) и кредиторской задолженности (в 2021 г. – 122,8%, в 2022 г. – 
114,2%).  

Далее, в рамках проведения оценки эффективности платежной политики 
ООО «Аккерманн Цемент» была проанализирована скорость оборота дебитор-
ской и кредиторской задолженностей (рис. 2). В рамках проведенного исследо-
вания было определено, что скорость оборота дебиторской задолженности в 
2020 г. составила 12,35 раз, в 2022 г. – 7,33 раза. Период оборачиваемости де-
биторской задолженности ООО «Аккерманн Цемент» в 2022 г. составил 49,82 
дней, в 2021 г. – 25,24 дней. Так, за 2020-2022 гг. средний период, за который 
будут погашены долги перед контрагентами ООО «Аккерманн Цемент» состав-
ляет 34,87 дней.  

Источник: https://bo.nalog.ru/ 

Рис. 2. Динамика скорости оборота дебиторской и кредиторской 
задолженностей ООО «Аккерманн Цемент» за 2020-2022 гг.  

Таким образом, было отмечено, что пропорционально росту скорости 
оборота дебиторской задолженности ООО «Аккерманн Цемент» за 2020-2021 
гг., период оборачиваемости дебиторской задолженности сокращается, однако 
в 2022 г. наблюдается обратная ситуация. Данное обстоятельство не характери-
зует с положительной стороны качество дебиторской задолженности исследуе-
мого ООО «Аккерманн Цемент». Скорость оборота кредиторской задолженно-
сти в 2020 г. составила 8,8 раз, а в 2022 г. – 8,36 раз, иначе говоря, отраженное 
количество раз за период ООО «Аккерманн Цемент» смогло погасить величину 
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кредиторской задолженности. Период оборачиваемости кредиторской задол-
женности в 2020 г. год составил 41,48 дней, в 2022 г. – 43,65. Если сравнивать 
продолжительность погашения дебиторской задолженности за 2020-2021 гг., 
можно отметить, что коммерческая организация в большей степени использует 
кредитные средства с целью финансирования собственного оборотного капита-
ла. Данное обстоятельство характеризует финансовую политику коммерческой 
организации с положительной стороны, так как позволяет не привлекать долго-
срочное заемное финансовое обеспечение. Однако, стоит отметить, что в 2022 
г. ООО «Аккерманн Цемент» нарастил дебиторскую задолженность. После 
проведения анализа динамики и оборачиваемости дебиторской и кредиторской 
задолженностей, целесообразным выступает анализ контроля за движением де-
биторской и кредиторской задолженностями в данной коммерческой организа-
ции. В табл. 2 произведен расчет потерь/экономии от обесценивания задолжен-
ности коммерческой организации под влиянием инфляции.  

Таблица 2 
Расчет потерь (экономии) от обесценивания задолженности ООО «Аккер-

манн Цемент» за 2020-2022 гг. под влиянием инфляции, тыс. руб. [3]  
Наименование показателей 2020 г. 2021 г. 2022 г. Изменение 

Среднегодовая величина дебиторской задолжен-
ности 881969,5 871757 1850161 968191,5 
Реальная величина дебиторской задолженности 838971 904543 2795779 1956808 
Потери от обесценивания дебиторской задол-
женности   42998,5 -32786 -945618 -902620
Среднегодовая величина кредиторской задол-
женности 1238267 1373260 1621089 382822 
Реальная величина кредиторской задолженности 1232735 1513785 1728393 495658 
Сумма экономии от обесценивания кредиторской 
задолженности  5532 -140525 -107304 -101772
Реальные потери (-) или экономия (+) задолжен-
ности 48530,5 -173311 -1052922 -1004392

По проведенному исследованию, можно заключить, что в условиях ин-
фляции (в 2020 г. – 4,39%, в 2021 г. – 8,39%, в 2022 г. – 11,94%) [7] задержка 
платежей вед т к обесцениванию задолженности. От обесценивания дебитор-
ской задолженности ООО «Аккерманн Цемент» будет иметь потери, а от обес-
ценивания кредиторской задолженности, наоборот – экономию. Проведенный 
анализ показал, что в 2020 из-за превышения кредиторской задолженности над 
дебиторской задолженностью имел реальную экономию в 2020 году – 48530,5 
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тыс. руб., в 2021-2022 гг. наблюдались реальные потери в размере 173311 тыс. 
руб. и 1052922 тыс. руб. соответственно. Итак, основными этапами анализа де-
биторской и кредиторской задолженностей коммерческой организации 
являются следующие, отраженные на рис. 3.  

Рис. 3. Основные этапы анализа дебиторской и кредиторской 
задолженностей коммерческой организации [4]. 

Отраженные этапы, позволяют увеличить эффективность работы коммерче-
ской организации, а также разработать мероприятия по сокращению периодов 
оборачиваемости задолженностей, что выступает необходимым аспектом для 
предотвращения появления безнадежных долгов. На основании проведенного ис-
следования предлагаются следующие мероприятия в рамках контроля и опти-
мального соотношения дебиторской и кредиторской задолженностей (рис. 4).  

Рис. 4. Мероприятия в рамках контроля дебиторской и кредиторской 
задолженностей коммерческой организации.  
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Таким образом, оперативный анализ дебиторской и кредиторской задол-
женностей дает возможность определить факторы, которые оказывают непо-
средственное влияние на их динамику, своевременно оптимизировать величину 
дебиторской и кредиторской задолженности, сократить сроки погашения, 
уменьшить угрозы невозврата дебиторской задолженности, выявить перспекти-
вы развития коммерческой организации и определить инвестиционную привле-
кательность исследуемого хозяйствующего субъекта, за счет взвешенного фор-
мирования конечных финансовых показателей, Тем самым менеджментом 
коммерческой организации будет организован контроль за дебиторской и кре-
диторской задолженностью.  

Список литературы 
1. Барнгольц, С.Б. Методология экономического анализа деятельности хозяйствующего

субъекта / С.Б. Барнгольц, М.В. Мельник. – Великие Луки: Издательство «Финансы и статисти-
ка», 2003. – 240 с.  

2. Гиляровская, Л.Т. Комплексный экономический анализ хозяйственной деятельности:
учебник / Л.Т. Гиляровская, Д.В. Лысенко, Д.А. Ендовицкий. - Москва: Проспект, 2008. - 360 с. 

3. Государственный информационный ресурс бухгалтерской (финансовой отчетности).
ООО «Аккерманн Цемент» [Электронный ресурс]. – URL: https://bo.nalog.ru/organizations-
card/4247005  

4. Ендовицкий, Д.А. Корпоративный анализ: учебник для вузов / Д.А. Ендовицкий, Л.С.
Коробейникова, И.В. Полухина. - 2-е изд., перераб. и доп. - Москва: Издательство Юрайт, 2022. 
– 206 с.

5. Ивашкевич, В.Б. Развитие управленческого учета и анализа в условиях кризисного со-
стояния экономики предприятия / В.Б. Ивашкевич, Н.А. Ермакова, А.А. Елакова; Казанский фе-
деральный ун-т. - Казань : Изд-во Казанского ун-та, 2014. - 200 с.  

6. Степкина, Н.А. Анализ эффективности управления дебиторской и кредиторской за-
долженности предприятия / Н.А. Степкина, М.А. Михальченкова // Состояние и перспективы 
социально-экономического развития региона: взгляд молодых: Сборник материалов VIII 
Международной студенческой научной конференции, Брянск, 09 ноября 2022 года / Брян-
ский государственный аграрный университет. – Брянск: Брянский государственный аграр-
ный университет, 2022. – С. 427-431.  

7. Федеральная служба государственной статистики [Электронный ресурс]. –
URL:https://rosstat.gov.ru/ 

https://bo.nalog.ru/organizations-card/4247005
https://bo.nalog.ru/organizations-card/4247005
https://rosstat.gov.ru/


213 

УДК 336.22 

СРАВНИТЕЛЬНАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА АКЦИЗНОГО 
НАЛОГООБЛОЖЕНИЯ РОССИИ И  

КИТАЙСКОЙ НАРОДНОЙ РЕСПУБЛИКИ  

Анастасия Сергеевна Медведько, студентка АмГУ, г. Благовещенск;  
Наталья Васильевна Шелепова, канд. техн. наук, доцент кафедры финансов 

АмГУ, г. Благовещенск  
medvedko.n@mail.ru 

Аннотация. В статье произведена оценка эффективности систем нало-
гообложения на примере акцизного налога. Проведен сравнительный анализ 
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Abstract. The article evaluates the effectiveness of taxation systems on the ex-
ample of excise tax. A comparative analysis of excise duty and consumer tax in China 
and Russia is carried out. Conclusions are drawn about the main factors influencing 
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В рыночной экономике любой страны налогообложение играет очень 
важную роль в формировании бюджета. Китай, как одна из высоко экономиче-
ски развитых стран не является исключением. Большую часть доходов бюджета 
как России, так и Китая, составляют именно налоговые поступления.  

Немало важную роль в налоговых доходах бюджета нашей страны игра-
ют акцизы. Это обусловлено тем, что акцизы взимают с высокорентабельной 
продукции. В Китае тоже существует акцизный налог, но несет другое название 
- потребительский налог. Целью данного исследования является возможность
применения практики налогообложения Китая в России. За счет налоговых и
неналоговых поступлений осуществляется формирование доходной части бюд-
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жета. Структура доходной части бюджета РФ представлена в табл. 1. По дан-
ным табл. 1 видно, что по сравнению с 2020 г. в 2022 г. доходы увеличились на 
14 268,12 млрд. руб., что говорит о положительной динамике роста доходов 
страны.  

Таблица 1 
Структура доходной части бюджет РФ 

№ Показатель 

2020 2021 2022 

Абс. по-
каз., 

млрд. руб. 

Относ. 
показ., 

% 

Абс. по-
каз., 

млрд. руб. 

Относ. 
показ., 

% 

Абс. по-
каз., 

млрд. 
руб. 

Относ. 
показ., 

% 

1 Доходы, всего 38205,7 100,0 48118,4 100,0 53073,8 100,0 

1.1. Нефтегазовые 
доходы 5235,3 13,7 9056,5 18,8 11586,2 21,8 

1.2. Налоговые по-
ступления 32970,5 86,3 39061,9 81,2 41487,6 78,2 

1.2.1. НДС 7202,3 18,9 9212,6 19,2 9553,0 18,0 
1.2.2. Акцизы 1800,3 4,7 2095,5 4,4 2367,9 4,5 

1.2.3. Налог на при-
быль 4018,4 10,5 6081,7 12,6 6355,9 12,0 

1.2.4. 
Налог на дохо-
ды физических 

лиц 
4253,1 11,1 4883,9 10,2 5729,1 10,8 

1.2.5. Прочие 15696,37 41,09 16788,22 34,89 17481,64 32,94 

Формирование доходной части бюджета в большей степени осуществля-
ется от налоговых поступлений, в 2020 году – 86 % от всех доходов, в 2022 г. 
процент снижается и составляет 78 % от всех доходов.  

Доля акцизов в формировании доходной части бюджета страны в 2022 г. 
составляет 4 %, и на данный момент занимает предпоследнее место по налого-
вым поступлениям. В Китае, формирование доходной части бюджета, также 
происходит за счет налоговых и неналоговых поступлений. Структура доход-
ной части бюджета КНР представлена в табл. 2.  

По данным доходной части бюджета Китая также заметна положительная 
динамика роста доходов, и по сравнению с 2020 г. в 2022 г. доходы увеличи-
лись на 1 747,53 млрд. юаней. В Китае, так же, как и в РФ, формирование до-
ходной части бюджета в большей степени происходит за счет налоговых по-
ступлений, в 2020 г. – 84% от всех доходов, в 2022 году – 83% от всех доходов.  
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Таблица 2 
Структура доходной части бюджета КНР 

№ Показатель 

2020 2021 2022 
абс. 

 показ., 
млрд. 
юаней 

отн. 
показ., 

% 

абс. 
показ., 
млрд. 
юаней 

отн. 
 показ., 

% 

абс. 
показ., 
млрд. 
юаней 

отн.  
показ., 

% 

1 Доходы, всего 18289,5 100,0 20081,1 100,0 20370,3 100,0 

2 
Неналоговые до-
ходы 2858,5 15,6 2808,0 14,0 3708,9 18,2 

3 
Налоговые по-
ступления  15431,0 84,4 17273,1 86,0 16661,4 81,8 

3.1 НДС 567,9 3,1 635,1 3,2 487,1 2,4 

3.2 
Потребительский 
налог 1222,8 6,7 138,1 0,7 1669,0 8,2 

3.4 
Налог на доходы 
физических лиц 1156,8 6,3 1398,9 7,0 1492,3 7,3 

3.5 
Прочие налого-
вые поступления 12483,5 68,3 15101,0 75,2 13013,0 63,9 

Доля налога на потребление в формировании доходной части бюджета 
Китая в 2022 г. составляет около 8%. В структуре налоговых доходов потреби-
тельский налог составляет 10,02%. 

Сравнительная характеристика элементов налогообложения акцизами в 
России и потребительского налога в Китае, позволит выявить особенности, ос-
новные сходства и отличия элементов налогообложения (табл. 3).  

Таблица 3 
Сравнительная характеристика элементов акцизного налога 

в России и Китае  

Характеристика Россия Китай 
Налогоплательщики Организации и индивидуаль-

ные предприниматели, совер-
шающие операции с подакциз-
ными товарами или их импорт.  

Предприятия и частные лица, 
осуществляющие производство, 
переработку, реализацию или им-
порт товаров, подлежащих нало-
гообложению. 

Объект  
налогообложения 

Алкогольные напитки и спирт, 
табачные изделия, автомобили, 
мотоциклы, нефтепродукты, 
бензин, моторные масла, авиа-
ционный керосин, сахаросо-
держащие напитки, природный 
газ 

Табачные изделия, алкогольные 
напитки и спирт, косметика, пе-
тарды и фейерверки, драгоценные 
камни и ювелирные изделия, 
нефтепродукты, автопокрышки, 
мотоциклы, яхты, шарики и аксес-
суары для гольфа, наручные часы, 
автомобили, одноразовые палоч-
ки, паркетная доска 

Налоговая база Стоимость или объем Объем или стоимость 
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Продолжение таблицы 3 
Характеристика Россия Китай 

Ставки налога Твердые, процентные и комби-
нированные 

Твердые и процентные 

Порядок исчисле-
ния и уплаты 
налога  

Налог исчисляется как произве-
дение налоговой базы и соот-
ветствующей налоговой ставки. 
Уплата акциза в большинстве 
случаев производится равными 
долями не позднее 28-го числа 
месяца, следующего за отчет-
ным месяцем. 

Налог исчисляется как произведе-
ние налоговой базы и соответству-
ющей налоговой ставки. 
Налогоплательщики, для которых 
периодом является 1 месяц или 1 
квартал, заявляют и уплачивают 
налог в течение 15 дней после 
окончания этого периода. Когда 
таким периодом являются 1, 3, 5, 10 
или 15 дней, налог уплачивается в 
течение пяти дней после окончания 
соответствующего периода, а в те-
чение первых 15 дней следующего 
месяца производится полный рас-
чет по налогу за истекший месяц. 

Налоговые льготы Освобождаются от налогооб-
ложения передача подакцизных 
товаров одним структурным 
подразделением другому одной 
и той же организации; первич-
ная реализация конфискован-
ных и бесхозных подакцизных 
товаров и др. 

Экспортируемые товары освобож-
даются от уплаты потребительско-
го налога, если Государственным 
Советом КНР отдельно не преду-
смотрено иное. 

В ходе проведения сравнительного анализа, на примере акцизного налога, 
было выявлено, практика налогообложения в Китае немного эффективнее, чем 
в России. Отмечаются сходства в налогоплательщиках и налоговой базе. Коли-
чество объектов налогообложения в Китае значительно больше. Льготные 
условия для налогоплательщика более благоприятны в Китае, так как товары, 
попадающие под экспорт, не попадают под налогообложение.  

Таким образом, система налогообложения Китая и России имеет разли-
чия, хоть и не колоссальные.  Можно сделать вывод о том, что Россия может 
перенять практику налогообложения Китая, чтобы повысить объем поступле-
ний налогов в бюджет страны.  
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В третьем квартале 2023 г., благодаря ряду усилий, положительные фак-
торы роста экономики продолжали накапливаться, экономика в целом восста-
новилась, а индекс развития малых и средних предприятий снова стабилизиро-
вался в течение года. Индекс развития малых и средних предприятий в третьем 
квартале составил 89,2, что на 0,2 пункта больше, чем в предыдущем периоде, а 
также выше, чем за тот же период в 2022 г., но ниже, чем в 2021 г., и все еще 
ниже экономического порога в 100.  

В табл. 1 указывается, что в третьем квартале индексы промышленности, 
транспорта, складирования почтовых отправлений, программного обеспечения 
для передачи информации, а также индустрии размещения и общественного 
питания выросли на 0,4, 0,2, 0,1 и 0,1 пункта соответственно по сравнению с 
предыдущим кварталом. Индекс индустрии социальных услуг остался неиз-
менным, в то время как индексы строительства, недвижимости, оптовой тор-
говли и розничной торговли упали на 0.1 пункт.  

Таблица 1 
Индексы развития малых и средних предприятий по отраслям КНР 

Наименование индекса 3-й квартал 2023 г. 2-й квартал 2023 г.
Промышленность 89,4 89 
Строительная индустрия 90,2 90,3 
Транспорт 84,2 84 
Недвижимость 92,7 92,8 
Оптовая и розничная торговля 88,7 88,8 
Сфера социальных услуг 89 89,0 
Информационные технологии 88,5 88,4 
Жилое размещение и общественное пи-
тание 

82,9 82,8 

В третьем квартале 2023 г. рыночный спрос недостаточен, цены и прода-
жи продолжают оставаться низкими, а давление затрат не уменьшается. При 
этом компании увеличивают уровень выручки, но не прибыли. В третьем квар-
тале индекс эффективности составил 74,3, что было таким же, как и в преды-
дущем квартале, и оставался на исторически низком уровне. Из восьми обсле-
дованных отраслей половина индекса отраслевых выгод снизилась.  

Из-за международного рынка и ожидаемого восстановления цены на сырье 
выросли. Хотя была внедрена политика снижения налогов и сборов, давление на 
затраты малых и средних предприятий не уменьшилось [1]. В третьем квартале 
индекс затрат составил 112,8, что на 0,1 пункта ниже по сравнению с предыду-
щим кварталом, и стоимость все еще находится на высоком уровне. Индекс за-
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трат в сентябре составил 112,9, что на 0,3 пункта больше, чем в предыдущем ме-
сяце, что положило конец снижению в первые два месяца и росту затрат.  

Условия корпоративного финансирования по-прежнему остаются жест-
кими [2]. Финансовый сектор продолжает набирать поддержку малых и сред-
них предприятий, но спрос на эффективное финансирование снизился, а струк-
турное противоречие финансирования затрудняет финансирование для малых и 
средних предприятий. В третьем квартале индекс капитала составил 100,8, что 
на 0,3 пункта ниже по сравнению с предыдущим кварталом, и все еще был на 
критическом значении более 100. Среди них индекс финансирования составил 
90,6, снизившись на 0,3 пункта; индекс ликвидности составил 85,3, что на 0,5 
пункта ниже по сравнению с предыдущим кварталом. Среди восьми обследо-
ванных отраслей 4 индекса отраслевого финансирования и 7 индексов отрасле-
вой ликвидности снизились, а дебиторская задолженность 5 отраслей выросла.  

В третьем квартале индекс развития малых и средних предприятий в во-
сточном, центральном, западном и северо-восточном регионах составил 90,0, 
90,4, 87,9 и 81,0 соответственно, что на 0,9 пункта, 0,1 пункта, 0,2 пункта и 0,2 
пункта соответственно по сравнению с предыдущим кварталом; рост индекса 
восточного региона был намного выше, чем в других регионах.  

Далее необходимо отметить, что национальная экономика Китая продол-
жала восстанавливаться в третьем квартале, общее восстановление было на оп-
тимальном уровне, большинство показателей незначительно улучшились, 
накапливались положительные факторы [3]. В сентябре индекс развития малых 
и средних предприятий составил 89,2, что на 0,2 пункта меньше, чем в преды-
дущем месяце, и после трех месяцев роста произошло коррекция.  
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Аннотация. В статье анализируется сберегательное поведение населе-
ния России в современных условиях. Отмечено увеличение сберегательной ак-
тивности граждан, при этом в качестве основных направлений сбережения 
средств выделены вложения в наличную валюту и депозиты. В то же время 
сохраняется интерес населения к рынку ценных бумаг. 

Ключевые слова: сберегательная активность населения, депозиты, фи-
нансовые активы, ценные бумаги.  

SAVINGS ACTIVITY OF THE RUSSIAN POPULATION  
AT THE PRESENT STAGE OF ECONOMIC DEVELOPMENT 
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Amur State University, Blagoveshchensk 
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Abstract. The article analyzes the saving behavior of the Russian population in 
modern conditions. There has been an increase in the savings activity of citizens, with 
investments in cash and deposits identified as the main areas for saving funds. At the 
same time, public interest in the securities market remains.  

Key words: savings activity of the population, deposits, financial assets, securities. 

Как известно, сбережения населения являются необходимым условием 
для поддержания устойчивого развития экономики страны [4]. Развитая систе-
ма сбережения является объективной предпосылкой эффективного функциони-
рования экономики и благоприятного развития всех экономических агентов. 
Это обусловливает необходимость изучения объемов и структуры сбережений 
граждан, а также определение направлений трансформации части таких сбере-
жений в инвестиции [2]. 

mailto:nastasiika07@gmail.com
mailto:nastasiika07@gmail.com


221 

Анализ сберегательного поведения населения в I квартале 2023 г. показал, 
что в данный период наблюдалось замедление динамики вложений по всем фи-
нансовым инструментам. При этом, по данным Банка России, население осу-
ществляло сбережения в основном в наличную валюту, депозиты и в ценные 
бумаги. Так, вложения в национальную валюту в начале 2023 г. снизились и по 
итогам I квартала составили 300,6 млрд. руб., объем наличной иностранной ва-
люты у населения также сократился на 17,8 млрд. руб. (рис.1).  

Источник: Банк России 
Рис. 1. Динамика вложений населения в валюту, млрд. руб. 

Прирост денежных средств на депозитах в I квартале 2023 г. произошел в 
результате увеличения срочных рублевых депозитов на 524,4 млрд. руб. и депо-
зитов населения России в банках-нерезидентах на 424,8 млрд. руб. При этом 
объем депозитов в иностранной валюте продолжал снижаться (рис. 2). 

Источник: Банк России 
Рис. 2. Вложения населения в депозиты, млрд. руб. 
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Незначительное снижение денежных средств на брокерских счетах в 
начале 2023 года во многом обусловлено уменьшением средств в иностранной 
валюте на 42,5 млрд. руб., в то же время средства в рублях, напротив, увеличи-
лись на 7,4 млрд. руб. (рис. 3). 

Источник: Банк России 
Рис. 3. Денежные средства населения на брокерских счетах, млрд. руб. 

Стоит также отметить, что вложения в долговые ценные бумаги резиден-
тов по итогам I квартала 2023 г. стали заметно выше, чем в IV квартале 2022 г. 
Однако вложения в долговые ценные бумаги нерезидентов существенно сокра-
тились [3]. 

Таким образом, можно сказать, что в начале 2023 года население 
осуществляло вложения преимущественно в наличную валюту и депозиты. При 
этом в данный период по всем финансовым инструментам наблюдалось общее 
замедление динамики вложений. В сложившихся условиях особую значимость 
приобретает сохранение доверия населения к финансовому рынку [1], так как 
именно сбережения во многом позволяют обслуживать производство, 
обращение и потребление, а также обеспечивают эффективное распределение и 
ускорение оборота материальных ресурсов в хозяйственной системе, что, в 
свою очередь, способствует повышению эффективности социально-экономи- 
ческого развития страны. 
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Аннотация. Данная статья рассматривает перспективы внедрения 
успешных практик налогообложения Китая в налоговую систему Российской 
Федерации. Внимание мы сконцентрируем на практике прогрессивной налого-
вой системе. Статья предоставляет рекомендации по адаптации успешных 
китайских налоговых практик для оптимизации налоговой системы Россий-
ской Федерации и стимулирования экономического роста.  
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рение, прогрессивный налог.  
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Abstract. This article examines the prospects for the introduction of successful 
Chinese taxation practices into the tax system of the Russian Federation. We will fo-
cus our attention on the practice of a progressive tax system. The article provides 
recommendations on adapting successful Chinese tax practices to optimize the tax 
system of the Russian Federation and stimulate economic growth.  

Key words: taxation, China, Russia, prospects, implementation, progressive tax. 

Налоги играют важную роль в экономике и обществе, как в России, так и 
в Китае, поэтому важно искать пути и возможности совершенствовать систему 
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налогообложения для внедрения успешных практик. Китай может быть важным 
примером в сфере налогообложения, потому что Китай имеет одну из самых 
быстрорастущих экономик в мире.  

Таблица 1 
Структура доходной части бюджет РФ 

№ Показатель 

2020 2021 2022 

Абс. по-
каз., 

млрд. руб. 

Относ. 
показ., 

% 

Абс. по-
каз., 

млрд. руб. 

Относ. 
показ., 

% 

Абс. по-
каз., 

млрд. 
руб. 

Относ. 
показ., 

% 

1 Доходы, всего 38205,7 100,0 48118,4 100,0 53073,8 100,0 

1.1. Нефтегазовые 
доходы 5235,3 13,7 9056,5 18,8 11586,2 21,8 

1.2. Налоговые по-
ступления 32970,5 86,3 39061,9 81,2 41487,6 78,2 

1.2.1. НДС 7202,3 18,9 9212,6 19,2 9553,0 18,0 
1.2.2. Акцизы 1800,3 4,7 2095,5 4,4 2367,9 4,5 

1.2.3. Налог на при-
быль 4018,4 10,5 6081,7 12,6 6355,9 12,0 

1.2.4. 
Налог на дохо-
ды физических 

лиц 
4253,1 11,1 4883,9 10,2 5729,1 10,8 

1.2.5. Прочие 15696,37 41,09 16788,22 34,89 17481,64 32,94 

Таблица 2 
Структура доходной части бюджета КНР 

№ Показатель 

2020 2021 2022 
абс. 

 показ., 
млрд. 
юаней 

отн. 
показ., 

% 

абс. 
показ., 
млрд. 
юаней 

отн. 
 показ., 

% 

абс. 
показ., 
млрд. 
юаней 

отн.  
показ., 

% 

1 Доходы, всего 18289,5 100,0 20081,1 100,0 20370,3 100,0 

2 
Неналоговые до-
ходы 2858,5 15,6 2808,0 14,0 3708,9 18,2 

3 
Налоговые по-
ступления  15431,0 84,4 17273,1 86,0 16661,4 81,8 

3.1 НДС 567,9 3,1 635,1 3,2 487,1 2,4 

3.2 
Потребительский 
налог 1222,8 6,7 138,1 0,7 1669,0 8,2 

3.4 
Налог на доходы 
физических лиц 1156,8 6,3 1398,9 7,0 1492,3 7,3 

3.5 
Прочие налого-
вые поступления 12483,5 68,3 15101,0 75,2 13013,0 63,9 

В России и КНР важную роль в формировании доходной части бюджета 
государства играет – налог на доходы физических лиц, поэтому важно изучать 
практики других государств для возможности улучшения сбора НДФЛ. В табл. 
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1 и 2 представлено значение НДФЛ в доходах России и Китая. 
Анализируя таблицу один, мы можем отметить стабильную долю НДФЛ 

в доходах бюджета РФ. За рассматриваемый период она колеблется в пределах 
10-11%, то есть занимает значительную часть бюджета, что еще раз подчерки-
вает важность совершенствования сбора НДФЛ в России.

В КНР НДФЛ занимает меньшую долю, однако по сумме сборов в разы 
превышает сборы в России, доля колеблется в пределах 6-7%, а сборы превы-
шают почти в 4 раза около 6 млрд. руб. в России в 2022 г. и около 19 млрд. руб. 
в КНР в 2022 г., что подчеркивает возможность применения успешных практик 
Китая по внедрению прогрессивных налоговых ставок НДФЛ. Прогрессивная 
налоговая система имеет как свои преимущества, так и недостатки (табл. 3).  

Таблица 3 
Преимущества и недостатки прогрессивной налоговой ставки НДФЛ  

Преимущества Недостатки 
Справедливое распределение налогового 

бремени. Сложность налоговой системы. 

Социальная справедливость и уменьшение 
неравенства доходов. 

Возможность налоговых уклонений и сокры-
тия доходов. 

Стимулирование экономической мобиль-
ности. 

Возможность «налогового бегства» (отъезд 
налогоплательщиков в страны с более низки-

ми ставками). 
Повышенная способность государства со-
бирать средства на социальные программы 

и общественные нужды. 

Потенциальное ограничение инвестиций и 
предпринимательства в высокодоходных 

группах. 
Гибкость и возможность регулировать 

ставки в зависимости от экономических и 
социальных потребностей. 

Возможность нарушения собственной эконо-
мической активности в поисках оптимизации 

налогов. 

Поддержка государственных программ и 
инфраструктуры. 

Административные и бюрократические из-
держки для сбора налогов с разных уровней 

доходов. 

Анализируя плюсы и минусы, можно сказать, что прогрессивная налого-
вая система имеет ряд значительных преимуществ, включая справедливое рас-
пределение налогов, социальную справедливость и стимулирование экономи-
ческой мобильности. Однако она также сопровождается некоторыми недостат-
ками, такими как сложность системы, возможность налоговых уклонений и 
«налогового бегства», а также потенциальное снижение инвестиций в высоко-
доходных группах.  

В России уже внедрена своя версия прогрессивной налоговой ставки 
НДФЛ, но разница в суммах в ней минимальная в табл. 4 представлено сравне-
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ние прогрессивных налогов России и Китая. 
Таблица 4 

Ставки НДФЛ в зависимости от уровня заработка России и Китая 
Россия (ЗП в год) Китай (ЗП в месяц) Китай (ЗП в год) 

13%, если совокупность налого-
вых баз за налоговый период ме-
нее 5 млн рублей или равна этой 

сумме 

0 — 3 000 ¥ - 3 % (взима-
ется) 

0 — 26 000 ¥ - 3 % (взима-
ется) 

650 тыс. рублей и 15% с сово-
купности налоговых баз свыше 5 

млн рублей 

3 001 ¥ — 12 000 ¥ - 10 % 
(взимается) 

26 001 ¥ — 144 000 ¥ - 10 % 
(взимается) 

12 001 ¥ — 25 000 ¥ - 20 % 
(взимается) 

144 001 ¥ — 300 000 ¥ - 20 
% (взимается) 

25 001 ¥ — 35 000 ¥ - 25 % 
(взимается) 

300 001 ¥ — 420 000 ¥ - 25 
% (взимается) 

35 001 ¥ — 55 000 ¥ - 30 % 
(взимается) 

420 001 ¥ — 660 000 ¥ - 30 
% (взимается) 

55 001 ¥ — 80 000 ¥ - 35 % 
(взимается) 

660 001 ¥ — 960 000 ¥ - 35 
% (взимается) 

Более 80 000 ¥ - 45 % 
(взимается) 

Более 960 000 ¥ - 45 % 
(взимается) 

Из представленной таблицы можно отметить, что в Китае действует более 
гибкая, но при этом строгая система прогрессивного налога и суммы сборов 
доходят почти до 50%. Сравнив разницу сбора НДФЛ в России и Китае при 
различных уровнях дохода нами, была составлена диаграмма (рис. 1).   

Рис 1. Суммы уплаты НДФЛ в России и Китае. 
Из данной диаграммы видно, что при сумме близкой к 25000 юаней сбор 

налогов в Китае приносит государству больше денег, чем в России. При этом 
слои населения с низкой зарплатной около 30-40 тыс. руб. в России платят 
большие суммы НДФЛ. Что позволяет сделать вывод, что данная система в Ки-



227 

тае лояльнее относится к экономически нестабильным слоям населения. Воз-
можность внедрения прогрессивной налоговой ставки в нашей стране должно 
быть тщательно продуманным решением, учитывающим уникальные характе-
ристики России и ее текущие вызовы.  
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Аннотация. В статье рассматриваются особенности финансового вза-
имодействия экспортеров и импортеров при внешнеторговых операциях с 
КНР. Выявляются особенности логистической деятельности между РФ и 
КНР, определяется необходимый вектор развития инфраструктуры для со-
вершенствования торговли между странами.  
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gistics activities between the Russian Federation and the People's Republic of China 
are revealed, the necessary vector of infrastructure development for improving trade 
between the countries is determined.  

Key words: foreign economic activity, logistics, export supplies, export struc-
ture, cost of transportation, container transportation.  

Актуальность исследования финансовых аспектов взаимодействия участ-
ников ВЭД в трансграничной торговле РФ и КНР обусловлена активизацией 
экономических контактов между нашими странами. Однако, существует ком-
плекс сдерживающих факторов, которые тормозят данное взаимодействие.  

Цель работы – выявить финансовые аспекты взаимодействия участников 
ВЭД в трансграничной торговле РФ и КНР. Предмет исследования – финансо-
вые отношения в трансграничной торговле между РФ и КНР. Объект исследо-
вания – трансграничная торговля между РФ и КНР.  

В настоящее время наблюдается активизация торговли между РФ и КНР, 
что связано с отказом от введения КНР экономических санкций в отношении 
нашей страны. При этом, КНР занимает первое место среди внешнеторговых 
партн ров нашей страны. По данным Главного таможенного управления КНР 
объ мы импорта из РФ составил 114,1 млрд. долл., а экспорта в РФ – 76,1 млрд. 
долл., общий товарооборот составил 190,3 млрд. долл., увеличившись за год на 
29,3% [1]. Однако, для КНР, ввиду высокого уровня диверсификации внешней 
торговли и значительных объемов торговли с США, доля такой торговли неве-
лика, как в физическом, так и в денежном выражении (табл. 1) [6].  

Таблица 1 
Объемы и доля экспорта КНР в РФ в 2019-2022 гг. 

Год Экспорт в физическом выра-
жении 

Экспорт в денежном выраже-
нии 

Млн. тонн Доля, % Млрд. долл. Доля, % 
2019 11,12 0,59 49,75 2,0 
2020 10,85 0,67 50,43 1,9 
2021 13,27 0,78 67,51 2,0 
2022 16,87 1,00 76,12 2,1 

Рынок КНР является привлекательным для российских компаний, прежде 
всего, компаний, добывающих полезные ископаемые, на которые предъявляет-
ся активный спрос. Причиной данного обстоятельства выступает ориентация 
КНР на импорт сырья и переработку его в продукцию более высоких переде-
лов. Российские поставщики являются крупнейшими на рынке КНР по таким 
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позициям, как мороженая рыба (29,6% в 2021 г.), удобрения (28%), лесоматери-
алы (16,7%), топливные товары (13%). Кроме того, ведущее место нашей стра-
ны на рынке КНР занимает в поставках пищевых товаров (подсолнечное масло, 
гречка, семена льна), электроэнергии, асбеста и прочих товаров [5].  

Однако, существующие в настоящий момент пути поставок из РФ харак-
теризуются значительной длительностью, что обуславливается как меридио-
нальной протяженностью РФ, так и значительным удалением КНР от центров 
производства в РФ (табл. 2) [5].  

Таблица 2 
Основные экспортные пути поставок из РФ в КНР 

Маршрут  Точка пересечения грани-
цы 

Срок, сут. 

Москва-Чунцин Казахстан От 12 
Москва-Сучжоу Забайкальск От 16 

Москва-Владивосток – порты КНР Владивосток От 30 

В результате значительной дальности маршрутов доставки грузов в КНР 
растет стоимость такой операции, российские предприятия-производители те-
ряют значительные объемы прибыли. Ситуация усугубляется также и тем, что 
значительный промышленный потенциал предприятий нашей страны распола-
гается в центральных регионах, что делает российскую продукцию менее кон-
курентоспособной (рис. 1) [5].  

Рис. 1. Структура экспорта из РФ в КНР по регионам в 2021 г. 
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Так, на долю Москвы в экспорте в КНР приходится 1/3 всех объемов. 
Естественные преимущества получают регионы, находящиеся вблизи от КНР, 
такие, как Якутия, Сахалинская область, а также отдельные регионы Сибири 
(Кемеровская область, ЯНАО, ХМАО).  

Те же регионы РФ, которые не имеют столь развитой промышленности, 
либо располагающиеся на значительном удалении от границ с КНР, возможно-
стей по экспорту не имеют, так как, с одной стороны, КНР ориентируется на 
ввоз сырья для переработки, а с другой, стоимость перевозки весьма суще-
ственно сказывается на себестоимости реализуемого товара. В частности, стои-
мость перевозки контейнера в границах РФ по железнодорожному транспорту, 
а также морским транспортом, составляет от 2 до 3 тыс. долл. (рис. 2) [4]. 

Рис. 2. Стоимость перевозки грузов в контейнерах из РФ в КНР в 2022 г. 

Его использование позволяет сократить путь российских товаров в КНР 
на 1,5 тыс. км, так как в противном случае было бы необходимым доставить то-
вар во Владивосток [2].  

Совокупное количество грузовых транспортных средств, проследовавших 
через пункт пропуска Каникурган в течение первого года его функционирова-
ния составило около 17 тыс. ед. Пункт стал одним из основных пунктов про-
пуска новой спецтехники из КНР (14,7 тыс. ед.), что обуславливается возмож-
ностью е  перегона в центральные регионы России и ЕАЭС по имеющимся ав-
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РФ в данном пункте пропуска ввозились также товары народного потребления, 
электротовары. Начиная с февраля 2023 года осуществлялся ввоз пищевой про-
дукции, прежде всего – овощей и фруктов. Вывозились – соя и соевое масло, 
пиломатериалы, косметика. Объем грузооборота через данный пункт пропуска 
составил 372 тыс. тонн, из которых 358 тыс. тонн составил импорт, объ м экс-
порта составил 13,7 тыс. тонн [3].  

Таким образом, можно сделать вывод о том, что трансграничная торговля 
между РФ и КНР в целом активно развивается, что выражается в росте ее объе-
мов. Сдерживающими факторами с российской стороны выступают значитель-
ное плечо доставки товаров в КНР, длительность и стоимость такой доставки. 
Несмотря на постковидное снижение стоимости морского фрахта, она составляет 
около 2 тыс. долл. за 1 контейнер, в связи с чем ограничиваются возможности 
российских поставщиков на китайский рынок. Эффективное ведение внешне-
экономической деятельности в таких условиях имеют лишь компании, распола-
гающиеся либо в Москве, либо в приграничных регионах, а также экспорт ры 
сырья. Исправление ситуации может быть достигнуто за счет организации пунк-
тов пропуска на границе РФ и КНР с возможностью выхода на транспортную си-
стему нашей страны, что позволит снизить логистические издержки.  
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Аннотация. Структура налоговых доходов КНР напрямую зависит от 
изменения налоговой системы страны. Выявлены проблемы дисбаланса в нало-
говой системе Китая и определены последствия нарушения пропорции в нало-
гообложении.  

Ключевые слова: налоговая система, налоговые поступления налоговые 
доходы, структура общих расходов, прогноз налоговых доходо. в 

ANALYSIS OF THE DYNAMICS AND STRUCTURE 
OF TAX REVENUE IN THE BUDGET OF THE PRC  

Li Sitong, E.A. Samoilova 
Amur State University, Blagoveshchensk 

Abstract. The structure of China's tax revenues directly depends on changes in 
the country's tax system. The problems of imbalance in the Chinese tax system are re-
vealed and the consequences of the violation of the proportion in taxation are deter-
mined.  

Key words: tax system, tax revenues, tax revenues, structure of total expenses, 
forecast of tax revenues.  

Анализ структуры налоговых доходов как единого целого имеет целью 
уловить органическую связь между различными источниками фискальных до-
ходов Китая как единого целого для сохранения пропорциональности, способ-
ствовали целенаправленному усилению макрорегулирования фискальных до-
ходов страны с целью добиться сбалансированного распределения выгод.  

Доходы национального общегосударственного бюджета составили 203 
703 348 юаней, 96,9% бюджета, что на 0,6% больше, чем в 2021 г. (см. рис 1). В 
том числе налоговые доходы составили 16 661 396 млн. юаней, снизившись на 
3,5%; неналоговые доходы – 3 708 952 млн. юаней, увеличившись на 24,4%, в 
основном за счет активизации запасов ресурсов и активов, увеличения доходов 

mailto:1161110674@qq.com
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от возмездного использования государственных ресурсов (активов) и т.д. Вме-
сте с перечислением средств из Фонда стабилизационной корректировки бюд-
жета, бюджетов правительственных фондов, операционных бюджетов государ-
ственных капиталов и использованием переходящих остатков в размере 245,41 
млрд. юаней общий объем доходов составил 228 244,48 млрд. юаней.  

Рис. 1. Динамика доходов общегосударственного бюджета страны 

в 2015-2021 гг. и первом полугодии 2022 г. 

Министерство финансов недавно обнародовало данные о состоянии нало-
говых поступлений за 2022 г.: национальные налоговые поступления составили 
1037,4 млрд. юаней, что на 2063,9 млрд. юаней больше, чем в предыдущем го-
ду, т.е. на 24,8 %. 

Национальные бюджетные расходы составили 108 930 млрд. юаней, уве-
личившись на 1905,6 млрд. юаней по сравнению с предыдущим годом, что на 
21,2% больше, чем в прошлом году, дефицит бюджета составил более 500 млрд. 
юаней. В том числе, доходы центрального уровня составили 5130,6 млрд. юа-
ней, что на 88,8 млрд. юаней больше, чем в предыдущем году, или на 20,8%; 
доходы местного уровня составили 5243,4 млрд. юаней, что на 1182,1 млрд. 
юаней больше, чем в предыдущем году или на 29,1 %. Налоговые поступления 
в бюджет составили 8972 млрд. юаней и увеличившись на 22,6%; неналоговые 
поступления составили 1402 млрд. юаней, увеличившись на 41,7%.  
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Рис. 2. Национальная статистика налоговых и неналоговых доходов 
в 2015-2021 гг. и первом полугодии 2022 г.  

Общая сумма доходов и расходов была сведена с дефицитом в размере 
337 млрд. юаней, не изменившись по сравнению с бюджетом. Статьи налого-
вых поступлений в бюджет включают в себя целый ряд действующих в Китае 
налогов.  

Рис. 3. Темпы роста доходов и расходов общего государственного бюджета 
страны за 2015-2022 гг.  

Так  налог на добавленную стоимость, налог на прибыль предприятий, 
налог на потребление, налог на прибыль предприятий, налог на доходы физиче-
ских лиц, таможенные пошлины и налог на импорт, налог на заключение дого-
воров, налог на ресурсы, гербовый сбор с операций с ценными бумагами, налог 
на покупку транспортных средств, налоги на землю, имущество и т.д. Каждый 
вид налога имеет свои особенности взимания, налоговую ставку и налоговую 
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базу, и изменение этих элементов налоговой системы определяет изменение 
налоговых поступлений. 

Рис. 4. Статистическая карта основных статей налоговых поступлений 
в стране в первом полугодии 2022 г. 

Внутренний налог на добавленную стоимость (НДС) в 2022 году составил 
33,2% налоговых поступлений. В связи с быстрым ростом инвестиций в основ-
ной капитал в последние годы рост налоговой базы НДС несколько превышает 
рост добавленной стоимости второй и третьей отраслей. В связи с постоянной 
корректировкой структуры экономики в последние годы среди добавленной 
стоимости первичных, вторичных и третичных отраслей, составляющих ВВП, 
темпы роста добавленной стоимости первичных отраслей обычно ниже, чем 
ВВП, а темпы роста добавленной стоимости вторичных и третичных отраслей 
обычно выше, чем ВВП, поэтому рост базы НДС выше, чем ВВП. По мере сни-
жения доли ВВП, приходящейся на добавленную стоимость первичного секто-
ра, и увеличения доли ВВП, приходящейся на добавленную стоимость вторич-
ного и третичного секторов, доля НДС в ВВП также росла.  

Также более высокую долю составил налог на прибыль организаций – 
20,6% налоговых поступлений, а его объем увеличился на 3,2% по сравнению с 
предыдущим годом. Темпы роста налога на прибыль варьировались в зависи-
мости от отрасли, и основной причиной быстрого роста налога на прибыль 
предприятий стало значительное повышение экономической эффективности 
предприятий, играющих все более важную роль в налоговых поступлениях в 
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бюджетную систему. 
Налог на прибыль корпораций сократился на 0,7%, собрав 239,38 млрд. 

юаней, что составило 21,2% от общего прироста поступлений. Налоги на им-
порт выросли на 20,1%, увеличив поступления на 123,766 млрд. юаней, что со-
ставило 14,4% от общего прироста поступлений. Налог на бизнес вырос на 
15,9%, увеличив поступления на 104,416 млрд. юаней, что составило 12,1% от 
общего прироста доходов. Рост перечисленных выше четырех налогов обеспе-
чил около 84 процентных пунктов в общем приросте налоговых поступлений.  

Таким образом, основными составляющими налоговых поступлений в 
бюджетную систему Китая являются налог с оборота и подоходный налог, из 
которых налог с оборота является самым тяжелым и составляет 54,8%.  

В целом оптимизация структуры налоговых доходов – это реформа, за-
трагивающая не только систему распределения доходов, но и интересы цен-
тральных и местных органов власти, а также межведомственные отношения. 
Предстоит сформировать рациональную структурe бюджетных доходов Китая, 
предусматривающую множество вариантов структурной оптимизации.  
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Аннотация. В статье освещаются компоненты экономической безопас-
ности в сфере внешнеэкономической деятельности, приведены особенности 
оценки ее уровня. Особое внимание акцентировано на формировании системно-
го подхода к восприятию экономической безопасности, критической оценке 
текущей ситуации в данной области, а также рассмотрении теоретических и 
практических основ формирования факторов риска, условий, которыми они 
могут быть порождены.  
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Abstract. The article highlights the components of economic security in the 
field of foreign economic activity, the features of assessing its level are given. Partic-
ular attention is focused on the formation of a systematic approach to the perception 
of economic security, a critical assessment of the current situation in this area, as 
well as consideration of the theoretical and practical foundations for the formation of 
risk factors, the conditions by which they can be generated.  
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ской деятельности в условиях усиленного санкционного давления со стороны 
стран Запада привлекают многих исследователей.  

Финансовое состояние любого экономического субъекта зависит от мно-
гих факторов: особенности политических отношений внутри государства, со-
стояние национальной экономики, нормативно-правовая база, отношения с по-
ставщиками, производственные и социальные факторы и т.д. Особенности раз-
вития экономической безопасности организации во внешней среде неразрывно 
связано с экономикой страны [1]. Этим и обусловлена актуальность данного ис-
следования.  

Различные риски, имеющие как внутренний, так и внешний характер могут 
благоприятствовать возникновению угроз, отразившись, тем самым на эффек-
тивности деятельности хозяйствующего субъекта, приведя к его банкротству. 
Следовательно, проблема обеспечения экономической безопасности, выявление 
условий, благодаря которым она может быть достигнута, и определение спектра 
факторов, которые могут негативно сказаться на ней представляют собой науч-
ную проблему, на решение которой направлено настоящее исследование.  

Объектом исследования выступает комплекс отношений, возникающих 
между государством и хозяйствующими субъектами, регионами в области 
обеспечения экономической безопасности на макроэкономическом и регио-
нальном уровнях. Предметом исследования выступает оценка влияния внешне-
экономической деятельности на обеспечение экономической безопасности. Ме-
тоды, применяемые в процессе проведения данного исследования, включают в 
себя: системный и комплексный подход, диалектическую логику, гипотезу, ме-
тод сравнения, дедукции и индукции. Теоретическая и практическая значи-
мость определена эмпирическими исследованиями, позволяющими определить 
степень влияния определенных групп рисков на состояние экономической без-
опасности внешнеэкономической деятельности.  

Глобализационные процессы, которые возникли в недавнем прошлом, 
привели к трансформации мировой системы хозяйствования, определив внеш-
неэкономическую деятельность наиболее приоритетным фактором социально-
экономического развития страны [2, с. 6]. Факторами, способствующими разви-
тию внешнеэкономической деятельности, являются:  

1) диспропорция в уровне развития научно-технического прогресса;
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2) отраслевые особенности экономики страны, специализация, междуна-
родное разделение труда; 

3) состояние международных политических отношений между странами;
4) существенные различия в имеющемся ресурсном потенциале, мине-

рально-сырьевой базе, факторах производства и распределения финансовых ре-
сурсов, состояние рынка товаров и услуг;  

5) природно-климатические условия стран.
Экономическая безопасность внешнеэкономической деятельности высту-

пает важнейшим компонентом национальной безопасности, которая служит 
своеобразным гарантом безопасности всего государства [3].  

Стратегия обеспечения экономической безопасности во внешнеэкономи-
ческой деятельности включает в себя следующие направления:  

1) оценка риска внешних и внутренних угроз;
2) оценка факторов, способствующих усилению или снижению социаль-

но-экономического развития страны, их систематический мониторинг; 
3) определение системы параметров, которые дают оценку текущему

уровню экономической безопасности страны; 
4) формирование политики внешнеэкономической направленности на ос-

нове применения механизмов, способных снизить или ликвидировать вероят-
ность возникновения риска;  

5) определение комплекса мероприятий, направленных на усиление и
укрепление экономической безопасности национальной экономики. 

Система индикаторов, характеризующих экономическую безопасность, 
может быть классифицирована по следующим видам: группа индикаторов со-
циальной направленности; индикаторы, характеризующие взаимоотношения с 
контрагентами; индикаторы в финансовой сфере; индикаторы в производствен-
ной сфере. Таможенно-тарифное регулирование позволяет определить (ввиду 
комплексного характера) глубину влияния государства на внешнем рынке хо-
зяйствующего субъекта на основе применения специальных правил, процедур и 
ограничений.  

Правовая основа обеспечения экономический безопасности в области 
внешнеэкономической деятельности включает в себя нормативно-правовые ак-
ты (в области обеспечения безопасности индивида, общества и государства, хо-
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зяйствующего субъекта и государственных органов), а также фундаментальные 
правовые акты, которые раскрывают особенности обеспечения безопасности на 
макроуровне. Наиболее значимыми формами осуществления внешнеэкономи-
ческой деятельности являются экспортные и импортные операции.  

Государство, используя такие направления как меры экономического и 
административного характера, таможенно-тарифное регулирование, нетариф-
ное регулирование и запреты (ограничения) торговли услугами и интеллекту-
альной собственностью осуществляет регулирования внешнеэкономической 
деятельности страны.  

Основными рисками экономической безопасности ВЭД являются: 
1) стихийность и динамичность открытого национального рынка, кото-

рый зависит от состояния мировой экономики; 
2) запреты и тарифы, нарушения валютных отношений, заморозка вкла-

дов, снижение валютного курса, утечка финансового и интеллектуального ка-
питала из государства;  

3) усиленная конкурентоспособность товаров на внутреннем рынке, уча-
стие в международном разделении труда как важнейшего поставщика энерге-
тических и иных видов ресурсов.  

К условиям, негативно влияющим на экономическую безопасность внеш-
неэкономической деятельности страны, относятся: невысокий уровень иннова-
ционного потенциала хозяйствующих субъектов; глубокое влияние мирового 
рынка; неэффективность антимонопольного регулирования; невысокий уровень 
инвестиционного климата; коррупция и наличие теневого сектора экономики; 
финансовые риски и нестабильность курса национальной валюты; неразвитость 
внутреннего рынка ценных бумаг, низкая эффективность налоговой и бюджет-
ной политики; усиленное влияние экономических санкций.  

Результаты, полученные в результате проведенного исследования, могут 
быть применимы на практике при снижении риска возникновения угроз нацио-
нальной экономической безопасности.  

Таким образом, наиболее конструктивными и эффективными методами 
обеспечения экономической безопасности в области внешнеэкономической де-
ятельности, могут выступать: анализ и оценка рациональности внешнеэконо-
мической среды государства, независимая оценка итогов влияния ВЭД на соци-
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ально-экономическое развитие страны, выявление пороговых (нормативных) 
значений показателей экономической безопасности, а также определение 
наиболее опасных угроз со стороны внешней среды.  
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Аннотация. Статья представляет обзор на тему влияния кризисных яв-
лений, происходящих в мировой экономике на развитие банковского сектора в 
России. Авторы обращают внимание на действующие международные стан-
дарты ведения банковской политики и адаптацию российских банков к ним.  
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На протяжении последних веков мировая экономика не раз подвергалась 
кризису. Финансовая нестабильность, дисбаланс в уровне развития различных 
государств, борьба за ресурсы, – все это и многое другое приводит к многочис-
ленным негативным ситуациям, при которых одной из сторон конфликта явля-
ются банки. Банковский сектор выполняет роль регулятора денежно-кредитных 
операций, другими словами, является одной из звеньев мировой политики. 
Турбулентность миропорядка, наложение экономических ограничений влияет 
на развитие банковского сектора, на сохранение доверия населения к банкам. В 
свою очередь устойчивость банковской системы становится фактором обеспе-
чения экономической безопасности. Тема мировой экономической турбулент-
ности особенно актуально в наши дни, когда на политической арене разворачи-
ваются геополитические, экономические трансформации.  

Научная новизна данного исследования состоит в систематизации подхо-
дов банковского сектора Российской Федерации к сохранению своей финансо-
вой устойчивости в период экономических кризисов через реализацию полити-
ки, направленной на обеспечение экономической безопасности страны.  

Научная проблема, на решение которой направлено исследование, состо-
ит в формировании консолидированного инструментария по формированию 
устойчивости банковской системы. Государственные и коммерческие банки по 
природе являются однородными по принятию управленческих решений по ни-
велированию негативных последствий, происходящих в следствие наличия 
внешних и внутренних катализаторов. Управление изменениями или управле-
ния рисками в банковском секторе становится проблемой номер один, в тот 
момент, когда банки испытывают дисфункцию или теряют кредитный рейтинг 
у Центрального банка.  

Объектом исследования являются банки, функционирующие на террито-
рии Российской Федерации, а предметом – факторы, влияющие на функцио-
нальность и устойчивость развития банковской сферы. Метод сравнительного 
анализа, сопоставления, наблюдения, системные инструменты исследования 
проблемы были использованы при составлении данной статьи. Теоретическая 
значимость состоит в изучении теоретических общеизвестных основ действу-
ющих положений реализации банковской политики. Данная статья является 
«тизером» в изучении проблемы функционирования банков и факторов, спо-
собствующих или блокирующих их положительную динамику развития. Мате-
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риалы статьи могут быть использованы банковским союзом в своей деятельно-
сти, что служит практической значимостью данного исследования.  

Аналитический обзор исследования. Изучение проблемы дестабилизации 
банковского сектора вызывает интерес в период экономической трансформа-
ции, введения экономических ограничений, наложения санкций, в том числе и 
на топ-менеджеров ведущих банков Российской Федерации.  

На финансовый потенциал государства влияет адаптивность банковского 
сектора к динамике национальной и мировой политике, а также быть устойчи-
вым к выполнению своих обязанностей. Эффективность данной устойчивости 
по-разному оценивается исследователями данной проблематики. Однако еди-
нообразно они сходятся, что способность банка быть устойчивым к турбулент-
ности является важнейшей характеристикой [1, с. 10-11].  

У каждого банка, как и у любой организации, имеет место быть стратеги-
ческое регулирование, разработаны долгосрочные планы развития. Ключевым в 
данных документах должно быть наличие планов и готовых управленческих 
решений по снятию уязвимости банка.  

В настоящее время на мировой арене действуют стандарты, регулирую-
щие способность банков к устойчивости и изменению в случае наступления 
кризисных явлений. Разработкой стандартов занимался Базельский комитет по 
банковскому надзору. Данным комитетом в 1988 г. был разработан первый до-
кумент, содержащий механизмы управления и оценки банковского капитала. 
Кроме того, в стандарте утверждался минимальный процент (8%) от всего ка-
питала, который был направлен на возможное наступление рисков [2, с. 170].  

Второй аналогичный стандарт предусматривал наличие свободы выбора 
управления рисками, что в конечном счете вылилось в появление новых видов 
кредитования и росту выданных заемных средств. В разных странах это приве-
ло к потере ликвидности, удорожанию и повышению ставок по ипотечным кре-
дитам. Эти явления способствовали разработке и принятию нового документа. 
Третья версия стандарта ужесточила требования к банкам по управлению рис-
ками. В нашей стране с начала 2013 г. наблюдается постепенный переход от не-
завершенного второго стандарта к третьему. Данный «маневр» банковского 
союза позволяет банкам быть менее уязвимыми за счет, в том числе, получения 
беззалогового рефинансирования в Банке России [2, с. 171]. Однако, при срав-
нении российской банковской системы с западной, можно сделать вывод, что 
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отечественная структура остается более уязвимой к турбулентности мировой 
экономики. К ужесточению требований к ликвидности финансовой массы до-
бавилось наложение санкций на отдельные банки, отключение от международ-
ной системы SWIFT по платежным операциям. Поскольку не создано замены к 
проведению расчетов с зарубежными партнерами, это повлекло еще большее 
проседание в возвратности выданных кредитов, в частности по операциям юри-
дических лиц.  

При наступлении кризисной ситуации банк обязан выполнить свои обяза-
тельства перед своими клиентами по депозитам, вкладам. Но с учетом меняю-
щегося уровня инфляции и ключевой ставки Центрального банка РФ банк не 
всегда реагирует своевременно. В целях минимизации своих потерь и поддер-
жания позиции в кредитном рейтинге банки, особенно коммерческие, начинают 
использовать в своей деятельности предложения не только финансового харак-
тера, но и внедрять цифровые сервисы для удобства клиентов.  

В самом деле большинство коммерческих банков имеют мобильные при-
ложения, позволяющие клиентам при необходимости получить мгновенную 
информацию о состоянии счета, провести транзакцию денежных средств. При 
этом банки дают возможность без посещения офисов оформить кредиты, займы 
или вклады по индивидуальным ставкам. Клиенты, находясь перед оператором, 
не всегда соглашаются на данные предложения, а получив их в электронном 
виде, зачастую принимают положительные решения. Таким образом, те банки, 
кто в период турбулентности прибегают к использованию цифровых инстру-
ментов, чувствуют себя на рынке более устойчиво.  

Другими словами, в целях повышения устойчивости к переменам банкам 
необходимо все больше к диджитализации. Чем скорее банк приступит к внед-
рению новых технологий, тем быстрее банк сможет адаптироваться к конку-
ренции в своей сфере и привлечении новых клиентов [3].  

Полученные результаты и их применимость. Таким образом, влияние ми-
ровой экономики, которое выражается в росте ипотечных кредитов, потере кре-
дитного рейтинга, снижении ликвидности, содействует развитию банковского 
сектора в двух направлениях. Первое – это разработка и применение стандартов 
ведения банковской политики. Второе – внедрение новых технологий и пред-
ложений клиентов помимо финансовых операций.  

Выводы и предложения. В качестве вывода будет служить предложение 
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разрабатывать долгосрочную стратегию реализации политики, в первую оче-
редь, ориентируясь на внутренние потребности страны, но с учетом практики 
внутри-государственных банков. Международные стандарты, регламенты эф-
фективны именно для банков, расположенных геополитически в той террито-
рии, где и формируются данные стандарты. Для российского же сегмента ре-
зультативным будет оценка возможностей государства влиять на потенциаль-
ные риски банков и встраиваться в управление банков.  
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namics and structure of the provision of gold and foreign exchange reserves of the 
Russian Federation are analyzed.  
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sian Federation, sufficiency of international reserve, gold mining.  

Одним из важнейших экономических факторов для многих стран мира 
является добыча золота. Создание рабочих мест и деловых возможностей игра-
ют ключевую роль при решении проблемы безработицы и стимулировании эко-
номического роста местного населения. Это возможно, если добыча ресурсов 
будет осуществляться с соблюдением принципов управляемости, прозрачности 
и подотчетности. Кроме экономического роста, золотодобыча приносит в стра-
ны прямые иностранные инвестиции, валютные и налоговые поступления.  

В табл. 1 рассмотрим объемы добычи золота по основным странам за 
2018-2022 гг. [3].  

Таблица 1 
Добыча золота в мире за 2018-2022 гг., в тоннах 

Страна 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. Темп прироста,% 
2022/2021 2022/2018 

Китай 401 380 365 329 375 13,98 -6,48
Австралия 313 326 328 312 314 0,64 0,32 
Россия 280 305 309 314 325 3,50 16,00 
США 226 200 193 187 173 -7,49 -23,45
Канада 194 183 182 223 195 -12,56 0,52 
Все страны 
мира 3 399 3 324 3 215 3 281 3 627 10,55 6,7 

Россия каждый год увеличивает добычу золота по сравнению с другими 
странами. Наращивание объемов говорит о благоприятных тенденциях относи-
тельно экономической безопасности страны. В 2022 г. добыча золота возросла 
на 3,5%, а за анализируемый период – на 16%.  

Гарантия стабильности внутренней денежной системы страны и обеспе-
чение ее экономической безопасности – главная задача государственных резер-
вов РФ. Управление объемами и структурой золотовалютных резервов также 
играют решающую роль в обеспечении стабильности государства в целом. Без 
достаточного уровня резервов, страна может оказаться уязвимой перед эконо-
мическими кризисами. Рассмотрим динамику золотовалютных резервов РФ по 
годам на рис. 1. [5] 
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Источник: https://cbr.ru/hd_base/mrrf/mrrf_m/ 

Рис. 1. Золотовалютные резервы РФ по годам, в тоннах. 

С 2018 г. золотовалютные резервы РФ выросли на 10,4%, что привело к 
увеличение золотых запасов России. Из-за высокого показателя Россия занима-
ет пятое место среди всех стран мира. Причиной такой тенденции является от-
каз от токсичных валютных резервов. Международные резервы РФ за 2022 г., 
представленные на рис. 2, включают: [3] Монетарное золото, которое может 
храниться как в РФ, так и за рубежом (130 998 млн. долл. США); активы в ино-
странных валютах (408 590 млн. долл. США); резервная позиция РФ в МВФ (4 
874 млн. долл. США); счет в СДР – специальные права заимствования в МВФ 
(22 827 млн. долл. США).  

Иностранная валюта составляет почти 75 % международных резервов 
России, как видно из рис. 2. Государственные облигации представляют самую 
большую часть валютных активов в виде ценных бумаг иностранных эмитен-
тов, так как являются самым надежным финансовым инструментом.  

Источник: https://cbr.ru/hd_base/mrrf/mrrf_m/ 

Рис. 2. Структура ЗВР РФ за 2022 г. в млн. долл. США. 
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На начало 2022 г. они составляют около 40% международных резервов 
страны.  Инвестиции в бумаги частных компаний и международных организа-
ций, а также валютные счета, открытые в иностранных банках, составляют 9 % 
и 30% соответственно. [2].  

С 1 января 2022 года, активы России, сохраненные за рубежом, хранятся в 
долевой форме в различных валютах (табл. 2) [4].  

Таблица 2 
Доли валют, в которых Россия хранила активы за рубежом 

на 1 января 2022 года, в %  
Иностранная валюта Доля на 01.01.2022 г. 

Евро 33,9 
Золото 21,5 
Китайский юань 17,1 
Американский доллар 10,9 
Фунт стерлингов 6,2 
Японская иена 5,9 
Канадский доллар 3,2 
Австралийские и сингапурские доллары, швейцар-
ские франки 1,3 

24 февраля 2022 г. из-за экономической нестабильности Центральный 
банк активно поддерживал рубль, чтобы смягчить последствия. Это привело к 
сокращению золотовалютных резервов России. На 15 мая 2022 г. состояние ре-
зервов снизилось на 11%, достигнув отметки в 586 млрд долларов. Заморожен-
ные активы, составляющие более половины этих резервов, примерно 300 млрд 
долларов, все еще учитываются в золотовалютных резервах ЦБ. 

Рассмотрим данные о достаточности международных резервов РФ за 2021 
год представленные в табл. 3, согласно информации от Банка России. [1].  

Таблица 3 
Достаточность международных резервов РФ по состоянию на 1 января 2021 г.  
Уровень доста-
точности резер-

вов, 
в месяцах им-

порта 

Место по до-
статочности 

резервов 

Место по 
объему 

резервов 

Международные ре-
зервы по состоянию 

на дату отчета, 
млрд долларов 

США 

Среднемесячный 
импорт товаров и 

услуг, 
млрд долларов 

США 
24 3 5 595,8 25,3 

Несмотря на санкции и слабую национальную валюту, Россия не является 
исключением среди стран с большими запасами золотовалютных резервов. 
Возможность своевременно погашать государственный долг, покрыть дефицит 
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бюджета и поддержать национальную валюту с точки зрения экономической 
безопасности – один из основных факторов, обеспечивающих экономический 
суверенитет страны. Таким образом, золотовалютные резервы выступают важ-
ным инструментом в обеспечении экономической безопасности страны.  
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В настоящее время экономическая безопасность является одним из веду-
щих направлений обеспечения национальной безопасности страны, что под-
тверждается нескончаемым интересом к данной теме, а также способами е  
обеспечения. Также международное сотрудничество на мировой арене с каж-
дым годом становится темой обсуждений, что и позволяет говорить об их акту-
альности данной темы в научном исследовании.  

Экономическая безопасность прежде всего обеспечивается нормативно-
правовыми акты, направленными на реализацию, обеспечение и защиту эконо-
мической безопасности стран на всех уровнях безопасности. Так в РФ таким 
документом является Указ Президента Российской Федерации от 13.05.2017 г. 
№ 208 «О Стратегии экономической безопасности Российской Федерации на 
период до 2030 года», в котором в полном объеме определены меры, необходи-
мые для обеспечения стабильности экономической безопасности страны. Для 
реализации данной Стратегии используются значительные денежные вложения. 
Базовый нормативный документ, регламентирующий реализацию политики 
обеспечения экономической безопасности Китайской Народной Республики, 
отсутствует. Основные положения этой политики изложены в следующих зако-
нах «О государственной безопасности», «О внешней торговле», «О борьбе со 
шпионажем», «О безопасности пищевой продукции». Финансовое обеспечение 
национальной экономической безопасности зависит от расходов бюджета КНР.  

Целью исследования явилось выявление различий в подходах к обеспече-
нию экономической безопасности на уровне государства в РФ и КНР, в том 
числе и финансирования данного направления государственной политики.  

mailto:allina.gileva@yandex.ru
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Объектом исследования стали расходы бюджетов Китайской Народной 
Республики и Российской Федерации. Предметом исследования выступило 
влияние расходов бюджетов Китайской Народной Республики и Российской 
Федерации на национальную экономическую безопасность.  

В ходе исследования был выполнен анализ расходов бюджетов Китая и 
России за 2021 г. в разрезе как в национальной валюте, так и в единой (россий-
ские рубли) в целях обеспечения экономической безопасности стран, которые 
приведены в табл. 1. Как видно из данных, приведенных в таблице 1, расходы 
бюджета Китая значительно больше расходов России как в целом, так и по от-
дельным позициям. Рассматривая общие затраты федеральных бюджетов стран в 
2021 году, следует отметить, что затраты КНР на осуществление своей политики 
в различных направлениях значительно превышают расходы по этим же направ-
лениям России, за исключением затрат на национальную экономику – в РФ эти 
затраты больше почти в 2 раза. Однако это превышение нивелируется за счет 
расходов бюджета Китая по другим направлениям национальной экономики.  

Таблица 1 
Расходы бюджетов Российской Федерации  

и Китайской Народной Республики в 2021 г. 

Расходы 

Страна 
Превышение расходов бюджета 
КНР по сравнению с расходами 

бюджета РФ 
РФ, млрд. 

руб. 
КНР Абсолютное, 

млрд. руб. 
Относительное, % 

100 млн. юа-
ней 

млрд. руб. 

Всего 47072,7 245673 333024,49 285951,79 607,47 
из них: 
на общегосударственные 
расходы 2852 19880,24 26948,86 24096,86 844,91 
на национальную оборону 3575 13787,23 18689,42 15114,42 422,78 
на национальную безопас-
ность и правоохранитель-
ную деятельность 2504,4 13787,15 18689,31 16184,91 646,26 
на национальную эконо-
мику 7224,7 3603,42 4884,65 -2340,05 -32,39
из них расходы: - - - - - 
на топливно-
энергетический комплекс 66,1 5525,14 7489,66 7423,56 11230,80 
на сельское хозяйство и 
рыболовство 474,5 22034,5 29869,09 29394,59 6194,85 
на транспорт 1358,7 

11420,68 15481,42 11681,72 307,44 
на дорожное хозяйство 
(дорожные Фонды) 

2441 

на связь и информатику 274,5 

9669,77 13107,95 12546,75 2235,70 
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Продолжение таблицы 1 
на прикладные научные 
исследования в области 
национальной экономике 286,7 
на другие вопросы в обла-
сти национальной эконо-
мики 2032,8 12654,29 17153,65 15120,85 743,84 
на жилищно-
коммунальное хозяйство 

2172 
7096,44 9619,65 7447,65 342,89 

на социально-культурные 
мероприятия 

27121 
60596,76 82142,54 55021,54 202,87 

из них расходы: - - - - - 
на образование 4690,7 37468,85 50791,27 46100,57 982,81 
на здравоохранение, физи-
ческую культуру и спорт - 3985,23 5402,22 - - 
на здравоохранение 5167,3 19142,68 25949,05 20781,75 402,18 
на обслуживание государ-
ственного и муниципаль-
ного дога 1185,1 10447,25 14161,87 12976,77 1094,99 
на внешнюю политику - 492,66 667,83 - - 
на социальную политику - 33788,26 45802,01 - - 
на нужды городских и 
сельских общин 

- 
19453,99 26371,05 

- - 

на выдачу долговых обяза-
тельств 

- 
65,17 88,34 

- - 

прочие - 1376,05 1865,32 - - 
Источник: составлено автором по данным «China Statistical Yearbook 2022» [1] и 

«Российский статистический ежегодник 2022» [3].  
Официальные курсы валют на 04.10.23 [2]. 

Следует отметить некоторые отличия в ведении статистического учета 
государств. В Китае представлены некоторые позиции государственных расхо-
дов, которые в России любо включены в другие виды расходов, либо не пред-
ставлены. Например, расходы на социальную политику в КНР выделены от-
дельно статьей, когда в РФ они включены в общегосударственные расходы или 
расходы на внешнюю политику, которые в Российской Федерации не выделе-
ны. Далее был выполнен анализ причин превышения расходов государственно-
го бюджета КНР в целях обеспечения экономической безопасности государства 
по сравнению с аналогичными расходами РФ. Анализ данных таблицы 1 пока-
зывает, что Китайская Народная Республика использует в разы больше средств 
для обеспечения функционирования государства, что может быть связано со 
следующими факторами:   

1) Разница в численности населения. На 2021 г. КНР количество населе-
ния составило 1 411,7 млн. чел., когда в РФ – 146,24 млн чел., что позволяет го-
ворить о различном количестве расходов на социальное обеспечение общества, 
на здравоохранение и иные статьи расходов, необходимых для поддержания 
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достойного качества и уровня жизни населения. 
2) Разница в территории. Площадь РФ равна 17 125, 1 тыс. км², что делает

е  самой большой страной в мире, Китай занимает второе место в мире по пло-
щади, которая составляет 9 600 тыс. км². Хотя размер территории Российской 
Федерации превышает площадь Китайской Народной Республики почти в 2 ра-
за, учитывая численность населения Китая, на обеспечение меньшей террито-
рии уходит больше средств для е  обустройства и поддержания.  

Кроме, того к факторам, обуславливающим различия в подходах к обес-
печению экономической безопасности наших государств следует отнести и 
плотность населения. Так территория России примерно на 1/3 не заселена, то-
гда как в Китае площадь используется более равномерно. Средняя плотность 
населения в России по состоянию на 1 января 2023 г. составила 8,55 чел./км² и 
при этом территории субъектов заселены неравномерно. Китай же относится к 
странам с самой высокой плотностью населения, которая составляет 147,11 
чел./км².  

3) Разница в типе экономики. На текущем этапе развития стран Россия
имеет смешанный тип экономики с преобладанием рыночной, что позволяет 
говорить о более хаотичном развитии экономики страны, что может приводить 
к соответствующим убыткам при неправильных решениях управляющего аппа-
рата. В Китайской Народной Республике экономика плановая, что помогает 
большей мере избежать неорганизованного поведения экономики.  

4) Разница в масштабах экономики. Китай является одним из крупнейших
мировых экспортеров, о чем свидетельствует признанием китайского юаня ми-
ровой валютой, также огромные производственные мощности. Россия же на 
данном этапе своего развития находится под большим количеством санкций, 
что сильно ограничивает е  потенциал. Также имеет значение, что Китай может 
самостоятельно себя обеспечивать различными видами товаров и не только, ко-
гда Российская Федерация зависима от других стран в этом плане.  

Таким образом, необходимый уровень национальной экономической без-
опасности страны зависит от множества факторов в том числе и расходов бюд-
жета государства, но важно учитывать исторический период развития страны, а 
также условия осуществления национальной экономической безопасности гос-
ударства.  



254 

Список литературы 
1. China Statistical Yearbook 2022 // National Bureau of Statistics of China [Электронный

ресурс] – URL: http://www.stats.gov.cn/sj/ndsj/2022/indexeh.htm. 
2. Официальные курсы валют на заданную дату, устанавливаемые ежедневно | Банк

России // Официальный сайт Центрального банка России [Электронный ресурс] – URL: 
https://cbr.ru/curreNcy_base/daily/.  

3. Российский статистический ежегодник. 2022: Стат.сб./Росстат. – Р76 М., 2022 – 691 с.

УДК 336.025 

ОБЕСПЕЧЕНИЕ ФИНАНСОВОЙ БЕЗОПАСНОСТИ ПРИГРАНИЧНОГО 
РЕГИОНА (НА ПРИМЕРЕ АМУРСКОЙ ОБЛАСТИ)  

Алина Васильевна Алексеева, студентка АмГУ, г. Благовещенск;  
Евгения Сергеевна Рычкова, канд. экон. наук, доцент, зав. кафедрой 
экономической безопасности и экспертизы АмГУ, г. Благовещенск 

alina.07.alekseeva02@mail.ru 

Аннотация. В статье были рассмотрены аспекты обеспечения финан-
совой безопасности приграничного региона на примере Амурской области. В 
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Финансовая безопасность Амурской области – это самостоятельность ре-
гиона или ее независимость в осуществлении грамотной финансовой политики, 
которая определяется возможностью эффективного использования ресурсов 
Амурской области, а также использованием ею своих конкурентных преиму-
ществ перед другими регионами с целью дальнейшего развития. [1]  

Однако не стоит разделять финансовую безопасность Амурской области, 
а также финансовую безопасность Российской Федерации. Это объясняется 
тем, что финансовая система страны, как и ее финансовая безопасность состоит 
из составляющих, образующих одну единую систему, в которую входят регио-
нальные финансовые составляющие. [2] В результате чего обеспечение финан-
совой безопасности Амурской области невозможно без совместного взаимодей-
ствия с финансовой системой Российской Федерации. В Стратегии националь-
ной безопасности Российской Федерации отмечается, что «важными условиями 
обеспечения экономической безопасности Российской Федерации являются 
опора на внутренний потенциал страны, самостоятельное решение стоящих пе-
ред Россией задач при сохранении открытости для взаимовыгодного сотрудни-
чества с другими странами. Выстраивание диверсифицированных связей с ми-
ровыми центрами развития также повысит устойчивость российской экономи-
ки». [3] Результаты оценки по методике С.Ю. Глазьева финансовой безопасно-
сти Амурской области, представлены в табл. 1. [4].  

Таблица 1 
Оценка финансовой безопасности Амурской области за 2020 – 2022 гг. 

Наименование индикатора Пороговое значение Величина индикатора 
2020 2021 2022 

Уровень дефицита бюджета региона, % к 
ВРП  Не более 3 - 0,97 0,61 

Объем кредитов, % к ВРП Не менее 40 0,09 0,1 0,12 
Число кредитных организаций и их фи-
лиалов 

Не менее среднего по 
России 7 6 6 

Годовой темп прироста реальных дохо-
дов населения, % Не менее 5 -1,5 2,5 -4

Индекс потребительских цен, % Не более среднего по 
России 107,2 106,3 112,3 

Доля инвестиций в ВРП, % Не менее 25 80,22 77,63 78,79 

Удельный вес убыточных организаций, % Не более среднего по 
России 36,8 36,0 34,6 

Численность населения с денежными до-
ходами ниже величины прожиточного 
минимума, % от общей численности 

Не более среднего по 
России 15,2 14,2 13,3 

Среднедушевые доходы, руб. Не менее среднего по 
России 35499 39626 44891 
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В результате проведенной оценки было выявлено, что международная не-
стабильность оказала негативное влияние не только на состояние экономики 
страны в целом, но и на отдельные ее регионы, исключением не стала и Амур-
ская область. В регионе наблюдается относительно малое количество кредит-
ных организаций. Снижение их количества может быть вызвано в первую оче-
редь отзывом лицензии на осуществление данной деятельности или же погло-
щением более крупными организациями мелких. На конец 2022 г. в Амурской 
области насчитывалось 6 кредитных организаций и филиалов. Следует также 
отметить значительное снижение годового темпа прироста реальных доходов 
населения. Снижение покупательской способности населения приводит к 
ухудшению качества жизни и повышению оттока населения из региона. В 2022 
г. удельный вес убыточных организаций (предприятий) составил треть от их 
общего числа при среднем значении по России в 29%. 

В Амурской области также наблюдается высокая доля инвестиций по от-
ношению к ВРП. Данную ситуацию можно объяснить приграничным положе-
нием региона и повышенным интересом к нему со стороны потенциальных ин-
весторов. Инвестирование в приграничные регионы – возможность не только 
развития самих регионов, но и установления прочных связей с государствами-
соседями, способствующими расширению международного сотрудничества. 
Однако, стоит отметить, что за анализируемый период наметилась тенденция 
снижения инвестиционной привлекательности Амурской области, что может 
оказать негативное влияние на обеспечение не только финансовой безопасно-
сти региона, но и его экономической безопасности.  

Таким образом, для повышения уровня обеспечения финансовой безопас-
ности Амурской области необходимо уделить большее внимание исполнению 
законодательных норм по выплате различных пособий, расширению мер соци-
альной поддержки населения; повышению качества использования бюджетных 
средств путем совершенствования и улучшения предоставляемых государ-
ственных услуг.  
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Abstract. The article assesses the level of economic security of an organization 
operating in the field of international logistics, and also provides recommendations 
for its increase.  
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Логистическая система состоит из связанных друг с другом логистиче-
ских звеньев (поставщики, потребители, посредники). Поскольку всегда суще-
ствуют угрозы разрыва этих звеньев и прекращения нормального функциони-
рования всей логистической цепи, то обеспечение экономической безопасности 
в сфере логистики является актуальной проблемой. Объектом исследования яв-
ляется ООО «Евразия Групп». В число основных видов деятельности этой ор-
ганизации входят: поставка оборудования из Китая; услуги по организации и 
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проведению всех процессов в сфере внешнеэкономической деятельности; поиск 
производителей импортных товаров; услуги хранения товаров в Китае.  

К этапам доставки товаров относятся: регистрация заявки; оплата; прора-
ботка маршрута; подготовка сопроводительных документов; доставка груза в 
пункт хранения и консолидации в КНР; таможенная очистка и доставка на склад в 
РФ; отправка груза к месту назначения; отправка и передача товара заказчику [2].  

ООО «Евразия Групп» осуществляет свою деятельность в г. Благовещен-
ске. Рынок логистических услуг Амурской области обладает рядом преиму-
ществ: уникальное географическое положение Амурской области; удобная 
транспортировка товаров, поскольку в 2022 г. было запущено движение по ав-
томобильному мосту Благовещенск-Хэйхэ;  внедрение проекта по развитию ло-
гистической инфраструктуры около моста; помимо автомобильного моста, пла-
нируется строительство железнодорожного моста между Россией и Китаем, что 
позволит сократить расстояние перевозок товаров на 2 тыс. км.  

Для выявления слабых мест ООО «Евразия Групп» проведена оценка 
уровня экономической безопасности организации по методике Коробейникова 
Д.А. [1]. Результаты расчета коэффициента экономической безопасности ООО 
«Евразия Групп» представлены в табл. 1.  

Таблица 1 
Коэффициент экономической безопасности ООО «Евразия Групп»  

Функциональная составляющая экономической без-
опасности 

Оценка показателя 
2020 2021 2022 

1. Финансовая 0,25 0,25 0,33 
2. Производственно-сбытовая 0,8 0,9 0,9 
3. Технико-технологическая 0,66 0,66 0,83 
4. Кадровая 1 1 1 
Коэффициент экономической безопасности предприя-
тия 0,67 0,70 0,76 

Анализ показал, что коэффициент экономической безопасности ООО 
«Евразия Групп» за 2020-2021 гг. – средний (он составляет 0,67 и 0,7 в 2020 и 
2021 гг. соответственно), а в 2022 г. экономическая безопасность компании до-
стигла высокого уровня (0,76). На более высоком уровне находятся кадровая, а 
также производственно-сбытовая составляющие, однако финансовая составля-
ющая соответствует низкому уровню безопасности и нуждается в улучшении. 

Основными направлениями по укреплению финансовой безопасности пред-
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приятия могут стать: изменение структуры активов предприятия; инвестирование; 
контроль за соотношением кредиторской и дебиторской задолженности [4].  

Кроме этого, можно выделить такую угрозу, как выход из строя одного 
или нескольких звеньев логистической цепи, что может подорвать нормальное 
функционирование всей системы [3]. Справиться с такой угрозой поможет раз-
работка гибкой логистической цепи, т. е. может быть привлечено большее ко-
личество посредников, задействованы дополнительные каналы поставок, разра-
ботаны альтернативные маршруты.  
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Abstract. The article evaluates the effectiveness of China's demographic strat-
egy in the system of ensuring the economic safety of the country. The analysis of the 
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КНР на протяжении долгих лет входит в топ стран по многочисленным 
рейтингам, в том числе и по численности населения. Так, по состоянию на 2023 
г. в Китае проживает более 1,4 млрд. чел., однако по мнению различных ученых 
и экспертов густонаселенный Китай в перспективе своего развития рискует по-
терять свои лидирующие позиции. Не смотря на сильное экономическое состо-
яние КНР, страна претерпевает негативное влияние демографического кризиса, 
который во многом был обусловлен ранее проводимой демографической поли-
тикой. В последующем социально-демографические государственные меры из-
менялись в сторону послабления, однако последствия прошлого оказали отсро-
ченный эффект на текущую демографическую безопасность, а также на эконо-
мическую устойчивость страны. Поскольку демографический кризис только 
начинает набирать обороты, его аспекты не успели в полной мере сказаться на 
показателях внутренней и внешней экономической деятельности Китая, но экс-
перты формируют весьма мрачные прогнозы. Отсюда вытекает цель статьи – 
оценка эффективности демографической политики КНР в системе обеспечения 
экономический безопасности страны.  

Экономический рост, инвестиции, рынок рабочей силы, система здраво-
охранения и образования, место и роль страны в мировой экономике зависят от 
состояния демографии и условий формирования и качества трудовых ресурсов 
[1]. Следовательно, демографическая составляющая является фактором обеспе-
чения экономической безопасности, который способствует поддержанию до-
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стойного уровня жизни населения, как с экономической, так и с социальной 
точки зрения [2]. Перейдя, непосредственно, к анализу демографической без-
опасности Китая, рассмотрим исходные данные по соответствующим показате-
лям за период с 2013-2021 гг. [3]. Из официальных данных Национального бюро 
Статистики Китая отмечается неоднозначная демографическая ситуация: так 
численность населения на конец года показывает положительную тенденцию 
изменения (к 2021 г. по отношению к 2013 численность населения возросла на 
3,32). В структурном разрезе населения отмечается ухудшение состояния, а 
именно: к 2021 г. сократилась численность как детей в возрасте от 0 до 14 лет, 
так и трудоспособной доли населения, однако доля пожилого населения, наобо-
рот, показывает рост, что говорит о тенденции старения населения, снижения 
трудовых ресурсов государства в ближайшей перспективе. Показатель ожидае-
мой продолжительности жизни за весь анализируемый период показывает рост, 
так в 2021 г. в сравнении с 2013 произошло увеличение показателя на 2,22% в 
рамках всего населения. Число зарегистрированных браков, как и разводов, к 
концу исследуемого периода сократилось на 6,90% и 35,48%, соответственно. 
Далее будет выполнен расчет демографических коэффициентов, которые будут 
представлены ниже в табл. 1.  

Таблица 1 
Расчетные показатели демографической безопасности КНР 

за период 2013-2021 гг.  

Год 

Наименование расчетных показателей 
Коэффици-
ент есте-
ственного 
прироста, 

‰ 

Коэффици-
ент рожда-
емости, ‰ 

Коэффици-
ент смерт-
ности, ‰ 

Индекс 
депопу-
ляции 

Коэффици-
ент младен-

ческой 
смертности, 

‰ 

Общий коэф-
фициент де-
мографиче-
ской нагруз-

ки, % 
2013 43,1520 95,3001 52,1481 0,5472 9,7 35,3176 
2014 48,7482 100,4751 51,7269 0,5148 8,9 36,2400 
2015 35,5682 86,6793 51,1111 0,5897 8,2 36,9863 
2016 46,9001 97,4632 50,5631 0,5188 7,6 37,9313 
2017 39,8540 90,2786 50,4246 0,5585 7,0 39,2756 
2018 26,8961 77,2728 50,3768 0,6519 6,4 40,4487 
2019 23,5448 73,8256 50,2808 0,6811 5,9 41,6426 
2020 10,2682 60,3348 50,0666 0,8298 5,5 45,7732 
2021 2,4069 53,2352 50,8283 0,9548 5,1 46,3440 

Примечание: составлено автором на основе официальных данных Национального бюро ста-
тистики Китая.  
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Как видно из табл. 3, коэффициент естественного прироста показывает 
снижение к концу исследуемого периода, достигая значение 2,4069‰. Коэффи-
циент смертности также показывает сокращение к 2021 г., однако на основе ин-
декса депопуляции можно отметить небольшой разрыв между соотношением 
числа родившихся и умерших. Коэффициент младенческой смертности показы-
вает положительное развитие, снижаясь на вс м периоде.  

В сравнительном аспекте, демографические показатели РФ за тот же рас-
сматриваемый период показывают состояние хуже, чем в КНР. Так коэффици-
ент естественного прироста в России к 2021 г. уже принимает отрицательные 
значения (-48,57‰), в то время как в Китае этот же показатель еще удерживает-
ся в положительных пределах. Коэффициент рождаемости в обоих государствах 
показывает резкое снижение в 2017 г., однако к концу исследуемого периода в 
КНР это значение весьма ниже (53,24‰), чем в РФ (65,68‰). Говоря про коэф-
фициент смертности, в Китае в 2021 году его значение примерно в 2 раза мень-
ше (50,83‰), чем в России (114,25‰). Исходя из этого, индекс депопуляции 
также имеет существенные различия, так с 2016 г. в РФ отмечается превышение 
порогового значения данного показателя (> 1,0), в Китае же за весь исследуе-
мый период индекс удерживал позиции в рамках допустимых значений. Коэф-
фициент младенческой смертности в обоих государствах характеризуется по-
ложительным развитием.  

Таблица 2 
Уровень демографической безопасности КНР и РФ за период 
с 2013 по 2021 гг. по группам демографических показателей  

Наимено-
вание пока-

зателя 

Стра-
на 

Уровень демографической безопасности 

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Коэффици-
ент рожда-

емости 

КНР 0,13 0,14 0,15 0,15 0,15 0,15 0,11 0,13 0,06 

РФ 0,13 0,13 0,13 0,13 0,12 0,11 0,11 0,09 0,11 

Коэффици-
ент смерт-

ности 

КНР 0,41 0,37 0,45 0,43 0,47 0,36 0,42 0,48 0,29 

РФ 0,79 0,77 0,91 0,84 0,89 0,67 0,78 0,86 0,75 

Ожидаемая 
продолжи-
тельность 

жизни 

КНР 0,79 0,64 0,64 0,77 0,76 0,78 0,77 0,77 0,78 

РФ 0,62 0,52 0,52 0,60 0,60 0,62 0,58 0,57 0,51 
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Дополнительно для оценки эффективности реализуемой демографической 
политики КНР необходимо рассчитать интегральный показатель, для характе-
ристики уровня демографической безопасности государства. Интегральный по-
казатель был рассчитан на основе мировых статистических данных [4], резуль-
таты представлены в табл. 2.  

Таким образом, исходя из результатов табл. 4, можно сделать вывод, что 
коэффициент рождаемости КНР и РФ на всем исследуемом периоде показывает 
кризисное состояние, не превышая значения 0,3. Коэффициент смертности Ки-
тая за период 2013-2021 гг. соответствует стабильному уровню демографиче-
ской безопасности, в то время как в России этот же показатель относится к ин-
тервалу 0,7 – 1,0 (кризис), что говорит о наличии двух существенных угроз – 
низкая рождаемость и высокая смертность, в то время как в КНР прослеживает-
ся лишь значительное падение числа родившихся, но также и рост доли пожи-
лого населения. Говоря о характеристики ожидаемой продолжительности жиз-
ни, можно отметить относительную фиксированность уровня демографической 
безопасности, так значения в КНР варьируются между стабильностью и благо-
получием, Россия, в свою очередь, сохраняет позиции на стабильном уровне.  

Таким образом, оценка демографической политики КНР за период 2013-
2021 гг. показала невысокую эффективность, что указывает на возможность 
внесения корректировок в действующую систему обеспечения демографиче-
ской безопасности страны.  
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В условиях демографического кризиса становится актуальным влияние 
этого фактора на экономическую безопасность Амурской области. В связи с 
постоянным оттоком населения, низким уровнем доходов, данный регион име-
ет более низкие показатели в сравнении с средними по всей России.  

Демографический кризис возникает в результате неравномерного распре-
деления населения по территории, низкого уровня рождаемости, высокой 
смертности, миграционных изменений. Нестабильность в демографической 
сфере, а именно демографический кризис приводит к ряду проблем: истощению 
рынка труда, потере влияния страны, недиверсифицированной деятельности 
[1]. Демография составляет основу национальной безопасности, которая в свою 
очередь обеспечивает достойные качество и уровень жизни населения, устой-
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чивое социально-экономическое развитие. 
Экономическая безопасность региона – это состояние, при котором реги-

он обладает ресурсами, инфраструктурой и стабильностью, необходимыми для 
обеспечения устойчивого экономического развития и противодействия различ-
ным угрозам и рискам. Рассмотрим влияние демографического кризиса на эко-
номическую безопасность на примере Амурской области. Чтобы наглядно оце-
нить динамику численности населения региона в периоде с 2015 по 2023 гг., 
изобразим данные в виде графика на рис. 1.  

Рис. 1. Динамика численности населения Амурской области. 

Из полученного графика виден стабильный спад населения Амурской об-
ласти. В период с 2015-2019 гг. население снижалось, но не критично. Начиная 
с 2020 года численность населения значительно падает, что обусловлено рядом 
экономических и социальных проблем. Это подтверждает взаимосвязь демо-
графии и экономической безопасности региона. Государство не располагало 
необходимыми ресурсами для обеспечения стабильного выхода из кризисной 
обстановки, что также повлияло на миграционный отток, смертность населения 
и снижение рождаемости. Для преодоления данного демографического кризиса 
в регионе государство и местное самоуправление предприняли ряд мер для 
обеспечения экономической безопасности. Были направлены бюджетные сред-
ства в строительство социальной инфраструктуры, поддержание местного биз-
неса. Был запущен ряд механизмов помощи – финансовая помощь для бизнеса 
на выплату заработной платы, коммунальных и арендных платежей. Все эти 
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меры в первую очередь были направлены на поддержание ранка труда, который 
пострадал от негативного влияния пандемии [2]. 

Рассчитаем коэффициент депопуляции для измерения уровня сокращения 
населения в Амурской области [3]. Данные представлены в табл. 1.  

Таблица 1 
Динамика коэффициента депопуляции Амурской области в 2017-2022 гг. 

Годы Всего, человек Коэффициент депо-
пуляции Родившихся Умерших 

2017 9459 10683 1,13 
2018 8812 10650 1,21 
2019 7941 11103 1,40 
2020 7800 12710 1,63 
2021 7373 14350 1,95 
2022 6967 11346 1,63 

На протяжении рассмотренного периода заметен рост коэффициента де-
популяции, его значение превышает критический уровень (критический уро-
вень депопуляции равен 1,0), что свидетельствует о низком уровне рождаемо-
сти. Для Амурской области в настоящее время оста тся актуальной угроза эко-
номической безопасности. При наличии крупных инвестиционных проектов 
(космодром «Восточный», открытие автомобильного моста через Амур, откры-
тие производства титано-магнетитовых руд и так далее), происходит нехватка 
трудовых ресурсов. В большинстве случаев привлекаются рабочие из других 
регионов, что приводит к вывозу денежной массы из области. Помимо этого, 
уровень человеческого потенциала Амурской области по большинству демо-
графических показателей ниже, чем в среднем по России. Данные факторы 
снижают эффективность проведения социально-экономических политики в ре-
гионе [4].  

Рассмотрим еще один интересный опыт – демографический кризис в Ки-
тае. Возник он в результате введ нной в 1979 г. политики «одного реб нка». 
Политика, направленная на ограничение числа детей в каждой семье, была вве-
дена для сдерживания роста населения и ресурсозатрат. Она действовала мно-
гие десятилетия, но была отменена в 2016 г.  

Данный опыт имеет неоднозначные последствия. Рождаемость снизилась, 
а в след за ней и коэффициент бедности, в 1990 г. он составлял 66,2, в 2016 г. 
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этот показатель снизился до 0,5. Также благоприятным исходом стало увеличе-
ние темпа роста экономики и среднедушевой доход (в 1990 году - средний до-
ход составлял – 200$, в 2010 г. – 5000$), что привело к снижению финансовой 
нагрузки государства. Выросла доля пожилых людей, в 2013 году население 
старше 65 лет составило почти 10% и продолжала расти. Помимо увеличения 
числа нетрудоспособного населения, произош л дисбаланс в соотношении по-
лов, мужчин стало больше, чем женщин. Количество зарегистрированных бра-
ков с каждым годом сокращалось.  

 В настоящее время Китай имеет одно из самых больших населений в ми-
ре, и его динамика остается ключевой темой для страны и мирового сообще-
ства. С отменой политики «одного ребенка» Китай старается сбалансировать 
демографическую ситуацию, стимулируя рождаемость и поддерживая эконо-
мическую активность населения.  

Подведем итог, полученный из исследования. Демографический кризис 
остается серьезной угрозой для экономической безопасности, что подтвержда-
ется опытом Амурской области и Китая. Понимание связи между демографиче-
скими изменениями и экономической безопасностью является ключевым шагом 
к разработке эффективного решения проблем. Меры, которые могут оказать 
положительное влияние на данный вопрос: обеспечение естественного роста 
численности населения; повышение продолжительности жизни; обеспечение 
устойчивого роста реальных доходов граждан; повышение пенсионного обес-
печения; улучшение жилищных условий; обеспечение доступного образования 
и здравоохранения; поддержка рабочей силы и социальных систем.  

Задачей государства становится не столько увеличение численности 
населения, сколько повышение качества человеческого потенциала. При нали-
чии стабильной демографии открывается возможность роста экономики и 
национальной безопасности страны. Понимание демографических факторов и 
их взаимосвязи с экономической безопасностью является ключевым аспектом 
для разработки эффективной политики и стратегии развития страны.  
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Аннотация. В статье рассмотрены основные аспекты миграционных 
процессов и их влияние на экономическую безопасность страны. Определены 
наиболее эффективные меры борьбы с нелегальной миграцией.  
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Abstract. The article discusses the main aspects of migration processes and 
their impact on the economic security of the country. The most effective measures to 
combat illegal migration have been identified.  
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В настоящее время одним из наиболее важных факторов социально-
экономического развития страны является миграция. Набирающее обороты ми-
ровое разделение труда способствует тому, что миграционные потоки переме-
щаются из одной страны в другой, тем самым влияют на экономическую без-
опасность как с положительной стороны, так и с отрицательной. 

Как известно, на протяжении долгого времени Российская Федерация яв-
лялась одним из мировых центров миграционного протяжения.  Однако панде-
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мия COVID-19 внесла значительные изменения в миграционные процессы не 
только в России, но и в других странах. В табл. 1 представлены общие итоги 
миграции населения Российской Федерации за период 2020-2022 гг. 

Таблица 1 
Общие итоги миграции населения Российской Федерации 

Показатель, тыс. чел. Год Абсолютно изменение, тыс. 
чел. 

2020 2021 2022 2021 к 2020 2022 к 2021 
Прибывшие, всего 4120,7 4277,4 4195,6 156,7 -81,8
из них: 
в пределах России, в том числе: 3526,6 3609,5 3465,2 82,9 -144,3
внутри регионов 1674,9 1779,7 1644,2 104,8 -135,5
из других регионов 1851,7 1829,8 1821,1 -21,9 -8,7
из зарубежных стран 594,1 667,9 703,3 73,8 62,4 
Выбывшие, всего 4014,3 3847,5 4133,7 -166,8 286,2 
из них: 
в пределах России, в том числе: 3526,6 3609,5 3465,2 82,9 -144,3
внутри регионов 1674,9 1779,7 1644,2 104,8 -135,5
в другие регионы 1851,8 1829,8 182,1 -22 -1647,7
в зарубежные страны 487,7 238,0 668,4 -249,7 430,4 
Миграционный прирост, всего 106,4 429,9 61,9 323,5 -368
Источник: https://rosstat.gov.ru/storage/mediabank/Itog_migr_1990-2022.xlsx 

Эпидемиологические мероприятия, введенные большинством стран для 
ограничения распространения вируса COVID-19, поспособствовали значитель-
ному сокращению как международных, так и внутригосударственных миграци-
онных потоков. Ограничение въезда иностранных граждан на территорию Рос-
сийской Федерации повлекло за собой сокращение трудовой миграции, что 
оказало отрицательное влияние на сферу занятости населения в целом. [1] 

В 2022 г. усилился миграционный отток за рубеж населения России. При-
чиной стало изменение социально-экономической ситуации в стране, в связи с 
введением антироссийских санкций. В 2022 г. миграционный прирост в РФ со-
ставил 61,9 тыс. чел., что в 7 раз меньше, чем в предыдущем году.  

Наибольшую угрозу экономической безопасности представляет междуна-
родная миграция. В табл. 2 приведены показатели международной миграции 
РФ. В 2022 г. миграционный прирост населения РФ за счет обмена с государ-
ствами-участниками СНГ сократился в 7,8 раз, по сравнению с 2021 г., и соста-
вил более 51 тыс. чел. Наибольший приток иностранных мигрантов наблюдает-
ся из Таджикистана – 87,3 тыс. чел. Значительный миграционный отток проис-
ходит с такими странами как Армения, Узбекистан, Киргизия.  
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Таблица 2 
Показатели международной миграции населения 

Показатель, 
тыс. чел. 

Год 
2021 г 2022 

число 
прибыв

быв-
ших 

число 
выбыв-

быв-
ших 

миграцион-
ный 

прирост (+), 
снижение (-) 

число 
прибыв

быв-
ших 

число 
выбыв-

быв-
ших 

миграци-
онный 

прирост 
(+), сни-
жение (-) 

Международная мигра-
ция  668,0 238,0 +430,0 703,3 668,4 +34,9

в том числе: 
с государствами-
участниками СНГ 606,2 210,3 +395,8 635,0 583,6 +51,4
в том числе: 
Азербайджан 35,2 11,6 +23,7 31,8 35,5 -3,7
Армения 70,1 24,8 +45,2 59,5 70,2 -10,7
Беларусь 23,1 7,7 +15,4 18,8 19,0 -0,2
Казахстан 72,7 24,4 +48,3 64,4 69,3 -4,9
Киргизия 61,1 18,6 +42,5 62,4 69,2 -6,8
Республика Молдова 27,2 11,1 +16,1 23,5 21,2 +2,3
Таджикистан 126,8 30,2 +96,6 186,6 99, +87,3
Туркменистан 10,4 3,2 +7,2 12,1 15,8 -3,7
Узбекистан 56,8 20,8 +36,0 54,0 62,5 -8,5
Украина 122,7 58,0 +64,7 121,8 121,6 +0,2
со странами дальнего 
зарубежья 61,7 27,7 +34,0 68,4 84,8 -16,5

в том числе: 
Афганистан 1,7 0,6 +1,1 2,0 2,2 -0,2

Вьетнам 5,4 2,0 +3,4 5,6 8,2 -2,6
Германия 2,4 3,1 -0,7 2,7 2,9 -0,2
Грузия 6,5 2,7 +3,8 6,0 6,2 -,02 
Индия 7,1 2,1 +5,0 8,3 9,2 -0,9
Китай 6,5 2,2 +4,2 8,0 11,0 -3,0
Турция 2,6 0,8 +1,8 2,4 2,6 -0,2
другие страны 20,7 8,8 +11,9 24,5 31,6 -7,1
Источник: https://rosstat.gov.ru/storage/2023/03-30/uwAPfUX4/Doklad_01-2023/4-0_01-2023.d 

В миграционном обмене со странами дальнего зарубежья в 2022 г. отме-
чается снижение более чем на 16 тыс. чел. Россия, которой присуща экономика 
открытого типа, имеет прозрачные границы с рядом стран что способствует по-
явлению такого явления как нелегальная миграция. Влияние нелегальной ми-
грации на экономическую безопасность государства выражается в недополуче-
нии налогов, в росте теневой экономики, а также в снижении контроля и управ-
ляемости экономических процессов, происходящих в стране. [2].  

https://rosstat.gov.ru/storage/2023/03-30/uwAPfUX4/Doklad_01-2023/4-0_01-2023.d
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Однако нельзя говорить о нелегальной миграции только в негативном ас-
пекте. Данное явление может приносить такие выгоды государству как:  

привлечение работников в регионы и отрасли экономики со сложными 
условиями труда и низкой заработной платой, которые не привлекают местных 
жителей, что восполняет нехватку рабочей силы, а также увеличивает 
поступление налоговых отчислений в бюджет;  

снижение издержек производства за счет выплаты небольшой заработной 
платы при более высокой производительности труда;  

интеграция иностранных мигрантов способствует улучшению 
демографических показателей развития государства.  

Тем не менее приток иностранной рабочей силы способствует возникно-
вению угроз экономической безопасности, представленных в табл. 3.  

Таблица 3 
Угрозы экономической безопасности государства со стороны притока  

иностранной рабочей силы 
Вид угроз Угрозы 

Экономические 
угрозы 

Рост безработицы среди местного населения страны из-за конкуренции на 
рынке труда со стороны мигрантов 
Ухудшение условий и оплаты труда для российских работников из-за 
согласия мигрантов выполнять работу за более низкую оплатe [3] 
Отток капитала за рубеж 
Развитие теневой экономики, не уплата налогов в бюджет 

Политические 
угрозы 

Нарастание национальной и этнической напряженности 
Утрата национальной идентичности, а также низкая гражданская 
активность со стороны мигрантов может привести к их обособленности и 
неблагоприятному влиянию на политическую систему 

Социальные 
угрозы 

Рост уровня преступности и конфликтов в обществе, причиной которых 
могут стать различные социально-культурные ценности, а также 
недопонимания между местным населением и мигрантами 
Сокращение удельного веса русскоязычного населения 

Составлено автором 

Для уменьшения влияния миграционных процессов на экономическую 
безопасность страны и создания устойчивой миграционной политики в РФ, 
необходимо принятие соответствующих мер со стороны государства.  

Для наиболее эффективного урегулирования данной проблемы и предот-
вращения угроз следует: ужесточить административную ответственность для 
работодателей, нанимающих мигрантов, не имеющих специального разращения 
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на работу; стимулировать мигрантов приезжать преимущественно в те регионы, 
где проявляется наибольший дефицит рабочей силы; усилить контроль за це-
лью прибытия и выбытия мигрантов; стимулировать увеличение высококвали-
фицированных специалистов со стороны мигрантов.  

В целом миграционные процессы взаимосвязаны с рынком труда. Однако 
данная корреляция испытывает недостаток в сбалансированном подходе, 
который позволил бы достичь благоприятных результатов и учесть интересы 
всех участников. Для этого необходимо создание стратегии эффективного 
управления миграцией и разработка условий взаимовыгодного участия 
иностранных и местных работников на рынке труда.  
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Abstract. This article discusses the investment attractiveness of the Amur re-
gion, as well as its increase due to the modernization of transport infrastructure.  
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Актуальность выбранной темы, заключается в том, что привлечение инве-
стиций – это важная задача государства, особенно в условиях нестабильности в 
стране. Для инвесторов, как для отечественных, так и иностранных огромную 
роль играет инвестиционный климат, который определяется множеством раз-
личных факторов. Среди факторов существенную роль играют инфраструктур-
ные факторы, такие как транспорт и связь, которые со временем могут изме-
ниться как в лучшую, так и в худшую сторону [1].  

Транспортная инфраструктура играет огромное значение в развитии реги-
она. Она поддерживает связь между отдаленными населенными пунктами, по-
могает развитию бизнеса и туризма, а также содействует развитию производ-
ственных мощностей. Амурская область на данный момент является одним из 
перспективных регионов для привлечения инвестиций и развития экономики. 
Но для того, чтобы инвестиции начали поступать, необходимо провести модер-
низацию транспортной инфраструктуры. Модернизация транспортной инфра-
структуры обеспечивает не только быстрое и эффективное перемещение грузов 
и пассажиров, но также способствует развитию логистических комплексов, уве-
личению объема торговли и привлечению иностранных инвестиции [2].  Чтобы 
повысить инвестиционную привлекательность Амурской области, через модер-
низацию транспортной инфраструктуры необходимо обратить внимание на:  

развитие автомобильных дорог – улучшение и расширение дорог улучшит 
движение грузов и пассажиров, также снизит затраты на логистику и сделает 
регион доступным для развития бизнеса;  

развитие железной дороги – так как Амурская область занимает хорошее 
географическое положение на транспортном пересечении «Восток-Запад». Раз-
витие железной дороги обеспечит белее эффективную доставку грузов, а также 
привлечение инвестиций в логистические комплексы;  
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развитие аэропортов – позволит увеличить пассажирооборот так и грузо-
оборот, а также обеспечит более быструю связь с другими городами и странами. 

В результате улучшения транспортной инфраструктуры, Амурская об-
ласть может стать важным стратегическим транспортным узлом на всем Даль-
нем востоке, а также привлечет больше инвестиций в различные сектора эконо-
мики. Все это позволит создать новые рабочие места, повысит экономическую 
безопасность региона и повысит уровень жизни местного населения. Так в 2021 
г. размеры инвестиций в Амурской области, направленных на ее развитие, уве-
личились на 48 млрд. руб., причем больше половины этого прироста как раз 
связано со строительством Амурского газоперерабатывающего завода. Также 
Амурская область внесла на Восточном экономическом форуме 25 проектов в 
общей сложности на сумму в размере 323 млрд. руб. Инвестиции в транспорт-
ную инфраструктуру имеют положительную динамику. Так, в прошлом году на 
строительство нового автомобильного, расширения аэропорта и строительство 
новой взлетно-посадочной полосы было вложено около 55 млрд. руб.  

Также резидентом ТОР будет проинвестирован проект в создании сухого 
порта на железнодорожной станции Березовка недалеко от границы с Китаем на 
сумму около 10 млрд руб. В рамках программы развития Восточного полигона, 
РЖД планирует инвестировать более 273 млрд. руб. в Амурскую область до 
2024 г. В рамках этой программы предусмотрена реконструкция 9 станций и 27 
разъездов, а также строительство 55 двухпутных вставок и 19 вторичных глав-
ных путей. В табл. 1 представлена информация об объеме инвестиций в основ-
ной капитал по отдельным видам экономической деятельности транспорта.  

Таблица 1 
Инвестиции в основной капитал по отдельным видам экономической  

деятельности транспорта 
Вид деятельности 2018 2019 2020 2021 

Транспортировка и хранение 114220,3 76168,0 42190,2 67181,4 
в том числе по видам деятельности: 

Перевозка пассажиров железнодорожным транспор-
том в междугородном сообщении в регулируемом 

секторе 
13085,0 7333,3 - - 

Деятельность железнодорожного транспорта: грузо-
вые перевозки 2249,5 5519,3 1430,1 20314,9 

Деятельность трубопроводного транспорта 83092,3 48263,5 3238,3 17662,9 
Деятельность транспортная вспомогательная 14120,0 14242,0 222343,2 27925,4 
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Из представленной таблицы можно сделать несколько выводов. Общий 
объем инвестиций на конец 2021 г. по сравнению с 2019 г. увеличился. [3] Ин-
вестиции в грузовые перевозки железнодорожным транспортом значительно 
выросли в 2021 г., что может указывать на усиление активности в этой области. 
Инвестиции в транспортную вспомогательную деятельность существенно вы-
росли в 2020 г., но в 2021 г. снизились [4].  

Анализ сильных и слабых сторон, угроз и возможностей Амурской обла-
сти относительно инвестиционных приоритетов, показал, что недостаточное 
развитие транспортной инфраструктуры является одним из ограничивающих 
факторов для региона. Поэтому высокий уровень инвестиционной активности в 
этой сфере способствует улучшению условий для бизнеса, а также улучшению 
уровня жизни, что в свою очередь увеличит инвестиционную привлекатель-
ность региона.  
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Аннотация. В статье представлены основные выводы о состоянии и 
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Abstract. The article presents the main conclusions about the state and devel-
opment of the Russian oil and gas sector. Also presented are the results of the analy-
sis of the main indicators of economic security in the oil and gas sector. Conclusions 
are drawn about the prospects for increasing the level of economic security through 
the reorientation of the export policy of the Russian Federation.  
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Нефтегазовая отрасль была и остается для России одной из важных со-
ставляющих частей экономики. Значимость нефтегазового комплекса для эко-
номической безопасности страны велико, что обусловлено значительным 
удельным весом нефтегазовых доходов в общих доходах бюджета России – на 
момент 2022 г. удельный вес таких доходов составляет около 40%. Данные до-
ходы выступают неким инструментом, помогающим в обеспечении экономиче-
ской безопасности государства. Помимо доходов в бюджет нефтегазовый сек-
тор также помогает в формировании инвестиционных ресурсов в экономике, а 
цены на газ и нефть влияют на курс национальной валюты. Также стоит отме-
тить возросшую в настоящее время угрозу экономической безопасности в 
нефтегазовой отрасли государства из-за санкционных ограничений и политики 
западных государств в отношении России.  

Указанная угроза для нефтегазового комплекса России сказывается, 
прежде всего, в зависимости российских компаний от поставок и обслуживании 
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оборудования, во внедрении зарубежных технологий, в привлечении большого 
количества иностранных специалистов. Угроза является серьезной для процес-
са развития отрасли, так как это может влиять на функционировании нефтега-
зовых компаний. Как, например, случай, когда прекратилась добыча нефти на 
проекте «Сахалин-1» в связи с действиями компании ExxonMobil. При вс м 
этом стоит отметить проводимую политику западных стран, характеризующу-
юся отказом от российских энергоресурсов, что заставило нефтегазовый сектор 
поменять ориентиры на восток, а именно в сторону Китая, который рассматри-
вается как стратегический партнер при экспорте газа и нефти.  

Состояние экономической безопасности Российской Федерации в нефте-
газовой отрасли можно проследить по изменениям показателей развития отрас-
ли, представленных в табл. 1, составленной на основе открытых данных стати-
стики [3], Минфина [2] и общедоступной информации [4].  

Таблица 1 
Показатели развития нефтегазовой отрасли в России за 2020-2022 гг. 

Наименование показателя 
Величина показателя 

за год 
Абсолютное изменение по-

казателя год к году 
2020 2021 2022 2021 к 2020 2022 к 2021 

Добыча газа, в млрд. куб. м 692 762 672 70 - 90
Добыча нефти, в млн. тонн 513 524 534 11 10 
Экспорт нефти в млн. тонн 239 230 242 - 9 12 
Экспорт нефти в млрд. долл. 72 110 … 38 … 
Экспорт газа в млрд. куб. м. 199 204 184 5 - 20
Экспорт газа в млрд. долл. 25 56 … 31 … 
Доля нефтегазовых товаров в общей 
сумме всего экспорта, % 28,9 33,7 64,9 4,8 31,2 

Доля нефтегазовой отрасли в ВВП 
РФ, % 15,2 17,4 18,1 2,2 0,7 

Доля нефтегазовых доходов в общих 
доходах РФ, % 28 35,8 41,6 7,8 5,8 

Возросшая в два раза доля экспорта нефтегазовых товаров в общей сумме 
всего экспорта за 2022 г. объясняется ростом цен на энергоресурсы, поэтому, 
несмотря на снижение экспорта газа в натуральном выражении, доходы от экс-
порта нефти и газа возросли и составили в совокупности 332 млрд. долл.  

Данные показатели экспорта в 2022 г. также были признаны рекордными. 
А такое изменение цен на нефть и газ сказались положительно на экономиче-
ской безопасности РФ, так как это позволило сбалансировать иной ущерб от 
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санкций. Изменение нефтегазовых доходов в структуре всех поступлений в 
бюджет РФ наглядно заметно на рис. 1.  

Рис. 1. Изменение нефтегазовых доходов бюджета. 

Как заметно помимо роста всех поступлений значительно возросли и 
нефтегазовые доходы. Так, в 2022 г. по сравнению с 2020 г. нефтегазовые дохо-
ды выросли более чем в два раза, а доля нефтегазовых доходов возросла до 
41,6%, что больше, чем в 2021 г. почти на 6%. Положительным моментом, го-
ворящим о развитии отрасли, является рост доли нефтегазовой отрасли в ВВП, 
который вырос сначала на 2,2%, а в следующий год на 0,7%.  

Смотря на показатели состояния нефтегазовой отрасли можно сделать 
вывод о зависимости России и национальной безопасности от продажи нефти и 
газа. И если наращивание и рост доли нефтегазового сектора в экономике и 
можно назвать положительным, как было сделано ранее, то в то же время это 
является и проблемой. Тут проблемным является то, что Россия пользуется 
своими сырьевыми ресурсами и за счет них получает весомую долю доходов, 
при этом остальные отрасли экономики не могут отметиться высокими показа-
телями инновационного развития и высотехнологичной продукцией. То есть 
данная концентрированность на доходах от экспорта своего сырья и повышает, 
и понижает уровень экономической безопасности страны за сч т того, что госу-
дарство не уделяет достаточного внимания другим отраслям экономики, позво-
ляя нефтегазовой отрасли лидировать.  

Касаемо переориентации в 2022 г. экспортной политики России, заметны 
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тенденции наращивания торговли с Китаем, в том числе Россия увеличивает 
экспорт СПГ и нефти. По данным таможни, в 2022 г. Россия поставила в Китай 
86,25 млн. тонн нефти, или 1,72 млн. баррелей в сутки [1], что на 8 % больше 
показателей, данных годом ранее. Отмечается, что в 2022 г. именно по просьбе 
китайской стороны поставки были увеличены сверх контрактных годовых обя-
зательств.  

Также значительным является направленность на импортозамещение и 
проведение протекционистской политики для отрасли, занимающейся оборудо-
ванием. Здесь стоит уделить вниманию необходимости мер повышения нацио-
нальной безопасности: увеличения инвестиций в развитие технологий, увели-
чения инвестирования в образование и науку, поддержке российских произво-
дителей в виде налоговых послаблений и т.п. При этом многие отмечают недо-
статок проводимой политики импортозамещения в виде отсутствия ряда наци-
ональных стандартов, технических регламентов, которые способствовали дея-
тельности компаний.  

По итогам исследования можно подтвердить, что нефтегазовый комплекс 
испытывает ряд проблем и находится под прессом различных угроз, оказывае-
мых на деятельность российских нефтегазовых компаний. При этом можно ска-
зать, что мерами снижения влияния негативных факторов на экономическую 
безопасность Российской Федерации являются: рассмотрение новых каналов 
сбыта и расширение сферы использования природного газа; укрепление пози-
ций там, где возможны поставки дополнительных объемов газа и нефти, как это 
делается с Китаем; обеспечение технологической независимости и импортоза-
мещения оборудования и комплектующих; организация мониторинга измене-
ния показателей отрасли для обеспечения эффективного реагирования на какие-
либо изменения.  
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Аннотация. В статье анализируются миграционные процессы. Особое 
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Проблема миграции являться очень актуальной в современном мире. Во 
многих странах наблюдается увеличение миграционных потоков. Такая тен-
денция может создавать угрозу национальной безопасности государства, так 
как имеет глобальный характер и нес т значительные последствия для стран, 
имеющих большой миграционный прирост.  

При проведении исследования использовались различные методы науч-
ного познания, такие как анализ, синтез, аналогия, сравнение. Информация о 
актуальной миграционной ситуации взята из новостных источников, законода-
тельных актов, официальных сайтов с статистической информацией. Пут м 
обобщения и анализа полученная информация переработана с целью определе-
ния влияния миграции на национальную безопасность страны. Практическая 
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значимость статьи состоит в выявления мероприятий, направленных на совер-
шенствование миграционной политики страны.  

Увеличение миграционных потоков происходит по различным причинам, 
ведущими из которых является неблагоприятная экономическая или политиче-
ская ситуация некоторых стран. Стремление к реализации и улучшения каче-
ства жизни побуждает людей прибегнуть к эмиграции. Показатели междуна-
родной миграции населения в России в 2020-2022 гг. представлены в табл.1.  

Таблица 1 
Показатели международной миграции населения в России  

Наименование 
стран и показате-

лей 

Прибыло Выбыло Миграционный прирост 

2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022 
Всего тыс. чел. 
 в т ч.: 594,1 667,9 730,4 487,7 238,0 668 106,47 429,90 61,96 
Азербайджан 32,1 35,2 31,8 21,2 11,6 35 10,89 23,66 -3,71
Армения 56,5 70,1 59,5 58,4 24,8 70 -1,84 45,24 -10,71
Беларусь 14,5 23,1 18,8 15,9 7,7 19 -1,40 15,42 -0,16
Казахстан 64,5 72,7 62,4 56,1 24,4 69 8,44 48,32 -6,97
Киргизия 45,7 61,1 62,4 44,3 18,6 69 1,40 42,55 -6,82
Молдова 22,1 27,2 23,5 18,6 11,1 21 3,49 16,14 2,35 
Таджикистан 93,3 126,8 186,6 53,9 30,2 99 39,42 96,61 87,26 
Украина 144,0 122,7 148,9 91,2 58,0 122 52,77 64,67 27,32 
Узбекистан 50,2 56,8 54,0 45,3 20,8 62 4,92 36,01 -8,46
Итого СБЗ 523,0 595,7 647,9 405 207 568 118,09 190,84 80,10 
Базисный темп 
роста,% 

100 113,9 123,9 100 51,2 140,2 100 161,61 67,83 

Доля СБЗ,% 88,0 89,2 88,7 83,0 87,0 84,9 х х х 
Источник: https://www.fedstat.ru/indicator/43513 

Представленные в табл. данные свидетельствуют о положительном ми-
грационном приросте в анализируемом периоде. Миграционный прирост опре-
деляют как разницу между постановкой мигрантов на регистрационный учет на 
срок от 9 месяцев и снятием с такого учета. При этом такая методика расчета 
миграционного прироста вызывает ряд вопросов, так как под «выбытием» по-
нимается не отъезд мигранта за пределы принимающей страны, а прекращение 
временной регистрации по месту проживания. Доля мигрантов из стран ближ-
него зарубежья (СБЗ), прибывших в Россию за анализируемый период, остается 
доминирующей и практически постоянной, меняется не значительно с 88% в 
2020 г. до 88,7% в 2022 г. Наибольший миграционный прирост в последние два 
года дают мигранты одной из беднейших стран Центральной Азии – Таджики-
стан. В итоге миграционные прирост 2022 г. оказался практически на 33% 
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меньше по сравнению с базисным 2020 г., очевидно, что причиной сокращения 
миграционного прироста послужила специальная военная операции на терри-
тории Украины, в следствии чего российская экономика стала менее привлека-
тельной страной для мигрантов.  

Миграция населения влечет наступление различных последствий, как по-
ложительных, так и отрицательных. Основные преимущества и недостатки ми-
грации для принимающей стороны представлены на рис. 1.  

Источник: составлено автором 
Рис. 1. Преимущества и недостатки миграции для принимающих стран. 

Также можно отметить такое отрицательное последствие увеличения ми-
грационных потоков как рост количества преступлений, совершенных мигран-
тами. На рис. 2 представлена диаграмма количества преступлений, совершен-
ных иностранными гражданами и лицами без гражданства в РФ с период с 2020 
г. по 2022 г. Данные портала правовой статистики указывают на увеличение 
числа совершенных преступлений. В 2022 г. их количество увеличилось на 6 % 
по сравнению с предыдущим годом, а в 2021 г. на 7,2%.  

Источник: http://crimestat.ru/offenses_chart 
Рис. 2. Преступления, совершенные иностранными гражданами 

и лицами без гражданства.  

Преимущества миграции для 
принимающих стран 

Недостатки миграции для принимающих 
стран 

• смягчаются проблемы
занятости;

• развиваются сферы услуг,
сельского хозяйства и
строительства;

• увеличивается ВВП;
• увеличивается

конкурентоспособность
продукции, услуг;

• повышается качество труда
местного населений;

• рост социальной и национальной
напряженности

• обострение конкуренции на рынках
труда

• уменьшение заработной платы местных
работников

• сдерживание процесса технической
модернизации экономики

• усиление нагрузки на региональные
сферы социального обслуживания
населения

http://crimestat.ru/offenses_chart
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Председатель Следственного комитета РФ А.И. Бастрыкин в интервью 
«Интерфаксу» назвал основные причины увеличение количества преступлений, 
совершенных мигрантами: «Среди факторов, которые провоцируют приезжего 
на противоправное поведение, можно назвать дезадаптацию, длительное 
нахождение вдали от семьи, бытовую неустроенность, материальные трудности 
и как следствие социальную незащищенность».  

В указе Президента РФ от 02.07.2021 № 400 «О Стратегии национальной 
безопасности Российской Федерации» говориться о необходимости реализации 
государственной политики направленной на противодействие незаконной ми-
грации, усилении контроля за миграционными потоками, социальной и куль-
турной адаптации и интеграции мигрантов. На рис. 3 перечислены меры, кото-
рые могут способствовать совершенствованию миграционной политики России. 

Рис. 3. Меры по совершенствованию миграционной политики России 

Представленная в статье информация говорит о сложности и многоас-
пектности миграционных процессов. Увеличение миграционных потоков со-
здает угрозу национальной безопасности, для предотвращения которой необхо-
димо совершенствовать миграционную политику. При этом миграция оказыва-
ет положительное влияние на социально-экономические развитие принимаю-
щих стран. 
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Аннотация. В статье произведен анализ международных инвестиции 
государства Российского.  

Ключевые слова: международные инвестиции, обеспечение экономиче-
ской безопасности, иностранный капитал.  

INTERNATIONAL INVESTMENT AND ITS IMPACT  
ON THE ECONOMIC SECURITY OF THE COUNTRY 

D.V. Nikulin, N.A. Babkina
Amur State University, Blagoveshchensk 

Nikulin.Danila@outlook.ru 

Abstract. The article analyzes the international investments of the Russian 
state. 

Key words: international investments, ensuring economic security, foreign capital.  

Актуальность темы в том, что испокон веков международные инвестиции 
играли огромную роль в экономическом развитии страны. Они являлись важ-
ным источником финансирования разных национальных проектов, тем самым 
создавая новые рабочие места, открывая передовые технологии и повышали 
уровень жизни народа.  

http://crimestat.ru/
mailto:Nikulin.Danila@outlook.ru
mailto:Nikulin.Danila@outlook.ru


285 

Иностранные инвестиции могут стать причиной зависимости государства, 
если большая часть экономики под контролем иностранных инвесторов, это 
приводит к потери самостоятельности экономики страны. Но правильное ис-
пользования международных вложений может стать мощным инструментом 
для развития экономики государства.  

Проведем исторический анализ влияния иностранного капитала на эко-
номическую безопасность страны. Первый приток иностранного капитала 
начал происходить с при Иване Грозном, который в 1569 г. предоставил ряд 
привилегий английскому обществу: беспошлинная торговля; свободный проезд 
через Россию для торговли с Персией; разрешение на поиски руды и строитель-
ство завода. Иван IV тем самым повышал интерес к российскому рынку, как с 
товарной точки зрения, так и с географической точки зрения, ведь когда ино-
странцы проходили через русские земли, наверняка они отдыхали, кушали и 
покупали товар у русских заведений, этим оставляли свои деньги в России.  

Второй приток можно назвать революционным, это время Петра 1 и Ека-
терины 2, которые мотивировали разными льготами и привилегиями иностран-
ные вложения, таким образом, расширив страну на территориальном уровне и 
повысив военную и экономическую безопасность выходом на мировую арену.  

При Екатерине Великой подобная практика стала более массовой, о чем 
свидетельствует Манифест 1762 года. Императрица писала: 

«Мы всемилостивейше сим объявляем, что не только иностранных раз-
ных наций, кроме жидов, благосклонно на поселение в Россию приемлем и 
наиторжественнейшим образом утверждаем, что всем, приходящим к поселе-
нию в Россию, Наша монаршая милость и благоволение оказывана будет, но и 
самим, до того бежавшим из своего отечества подданным, возвращаться позво-
ляем» [2].  

Третий этап привлечения иностранного капитала был более спокойным и 
расчетливым, время Александров и Николаев – это время, когда Россия бьет все 
свои экономические рекорды и выходит в мировое лидерство по экономическо-
му состоянию. В это время иностранные инвестиции поступали в двух формах: 
инвестиции в народное хозяйство и займов. Иностранные инвестиции к первой 
мировой войне приближались к 2 млрд., это удельный вес около 30% всего ак-
ционерного капитала страны. Таким образом иностранные капитала помогли 
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выйти русской промышленности на новый уровень. В 1913 г. Россия удовлетво-
ряла 56% потребности в станках и оборудовании за счет внутреннего производ-
ства. При широкой помощи из вне, в стране создался потенциал, обеспечиваю-
щий военной, политической и экономической безопасности страны.  

Инвестиции позволяют привлекать капитал из-за границы для создания 
новых предприятий, модернизации существующих и развития инфраструктуры. 
Однако, не все инвестиции одинаково полезны. Существует ряд факторов, ко-
торые определяют успешность международных инвестиций и их влияние на 
экономическую безопасность.  

Первый фактор – политическая стабильность. Иностранным инвесторам 
важно, чтобы в стране была политическая стабильность, ведь нестабильная по-
литика создает риски для бизнеса.  

Второй фактор – экономический курс. Инвесторы берут во внимания эко-
номический курс страны, куда смотрит страна, какие у нее направления в эко-
номики, все это выстраивает определенные правила для ведения бизнеса.  

Третий фактор – развитая инфраструктура. Иностранным инвесторам 
важна развитая логистическая система, ее условия деятельности, коммуника-
ций, энергетики и другое.  

Четвертый фактор – налоговая политика. Инвесторы учитывают налого-
вую нагрузку для расчета рентабельности своего бизнеса.  

Пятый фактор – правительственная поддержка. Государство может 
предоставить различные виды поддержек, такие как специальные льготы, эко-
номические зоны, гарантии.  

Шестой фактор – география страны, инвесторам важна география инве-
стиционной площадки, выгодное географическое положение способствует 
снижению затратов на пошлины и повышает возможность выхода сразу на не-
сколько рынков.  

При сотрудничестве российских предпринимателей с иностранными, 
местные получают доступ к новым рынкам и технологиям, это позволяет им 
быть более конкурентноспособными. Но иногда иностранные инвестиции мо-
гут нести риски, если будет происходить отток их капитала из страны, что мо-
жет привезти к финансовым потерям страны. Также международные инвести-
ции могут создавать зависимость государства, если иностранный капитал кон-
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тролирует большую часть капитала страны. Кроме того, иностранные вложения 
могут быть риском передачи технологии, вытесняя, отечественные разработки.  

В этом подразделе мы рассмотрим некоторые стратегии, которые помогут 
повысить эффективность использования международных инвестиций для обес-
печения экономической безопасности страны.  

Первая стратегия – создание благоприятного инвестиционного климата. 
Для того чтобы иностранцы вкладывались в нашу страну, нужно создавать пра-
вовое мотивирующее поле, путем принятия соответствующих законов и реформ 
в бизнес регулирования. Кроме того, государство должно предоставить доступ 
к инфраструктурным объектам.  

Вторая стратегия – развитие человеческого капитала. Организация парт-
нерства между иностранными компаниями с учебными заведениями и финан-
совая поддержка позволит повысить квалификацию сотрудников.  

Третья стратегия – развитие инфраструктуры. Иностранные инвестиции 
могут быть направлены на строительство логистической структуры для облег-
чения транспортировки и коммуникации между предпринимателями.  

Четвертая стратегия – связывания, вливания, закрепления иностранного 
капитала в стране. Это можно сделать путем диверсификации капитала в сред-
ние классы, для этого нужно обеспечить иностранных предпринимателей вы-
годными льготами и ограничить в общегражданских правах, чтобы иностран-
ные компании обращались и взаимодействовали с российскими предпринима-
телями. Так получается связь иностранного капитала с последующим вливани-
ем в российский капитал, тем самым поднимая капиталоемкость России.  

В общем, иностранные вложения могут проявлять как положительное, 
так и отрицательное влияния на экономическое состояние страны. Они способ-
ны стимулировать экономический рост и затягивать в экономическую или тех-
нологическую зависимость государства.  
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Abstract. The article discusses existing methods for measuring the scale of 
corruption. The scale of corruption in the Amur region was assessed using a 
sociological survey.  
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Коррупция на сегодняшний день остается одной из важных проблем 
общества и в виду ее латентности практически неизмеримой.  Актуальность 
исследования заключается в том, что коррупция продолжает оставаться 
значительной проблемой во многих странах, и необходимо разработать 
эффективные стратегии борьбы с ней. Социологический опрос предоставляет 
уникальную возможность получить данные о масштабах коррупции, ее влиянии 
на общество и доверие граждан к государственным институтам. Это помогает 
лучше понять причины и последствия коррупции и разработать эффективные 
меры для ее предотвращения и устранения. В связи с этим целью данного 
исследования является измерение масштабов коррупции с использованием 
социологического опроса.  

Объект исследования – масштабы коррупции в Амурской области. Пред- 
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мет – социологический опрос как метод измерения масштабов коррупции. 
Практическая значимость исследования - на основе результатов опроса, могут 
быть разработаны более эффективные методы борьбы с коррупцией и 
определены приоритетные направления антикоррупционной деятельности.  

На сегодняшний день существует множество методов оценки уровня 
коррупции, авторами которых являются международные организации и сами 
страны [1]. Все существующие подходы можно разделить на три группы, что 
представлено на рис. 1. Индекс восприятия коррупции (ИВК) является самой 
распространенной оценкой масштабов коррупции в том или ином регионе, но 
является одним из самых критикуемых.  

Источник: составлено автором 
Рис. 1. Методы и подходы измерения масштабов коррупции. 

Так в 2015 г. Генпрокуратура России признала деятельность междуна-
родной организации по борьбе с коррупцией Transparency International (TI) не-
желательной, в результате российское подразделение Transparency International 
было внесено в перечень НКО-иноагентов Минюста.  

https://www.vedomosti.ru/politics/articles/2015/04/08/rossiiskaya-transparency-international-priznana-minyustom-inostrannim-agentom


290 

Сегодня социологический опрос фактически стал основным 
инструментом исследования коррупции. В мае 2019 г. Правительством РФ была 
введена в действие методика социологических опросов для измерения 
масштабов коррупции. На основе данной методики был проведен пилотный 
социологический опрос в части оценки «бытовой» коррупции студентами 
Амурского государственного университета.  

Общее количество обработанных анкет – 81. Ответы респондентов пред-
ставлены в табл. 1.  

Таблица 1 
Сводная таблица результатов пилотного социологического опроса 

Вопросы анкеты Ответы респондентов, 
% 

Какие органы власти по вашему мне-
нию самые коррумпированные ? 

Власти вашей области 38,1 
Власти вашего города 33,3 
Политические партии 23,8 
Армия 14,3 
Суды 19 
Правоохранительные органы 66,7 
СМИ 19 
Правозащитные организации 4,8 
Коммунальные службы 14,3 
ГИБДД 71,4 
Школы, училища 14,3 
ВУЗы 28,6 
Поликлиники и больницы 33,3 

Собесы, службы занятости 4,8 

В каких ситуациях Вам приходится 
сталкиваться со взяточничеством ? 

Получение бесплатной медицинской помощи 28,6 
Поступление в нужную школу 19 

Поступление в ВУЗ, получить зачет, сдать экзамен 14,3 

Оформление социальных выплат 4,8 
Решение проблем с призывом в армию 28,8 
Получить нужную работу 4,8 
Получить жилую площадь 4,8 
Отремонтировать жилье 9,5 
При решение вопросов в суде 4,8 
При решении вопроса в полиции 23,8 
При регистрации по месту жительства 9,5 
Урегулировать ситуацию с автоинспекцией 28,6 
Зарегистрировать сделки с недвижимостью 14,3 
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Продолжение таблицы 1 

Вопросы анкеты Ответы респондентов, 
% 

Попадали ли Вы в ситуацию, когда 
чувствовали, что для решения вопро-
са необходима взятка? 

Да 23,8 
Нет 47,6 

Затрудняюсь ответить 28,6 

Как Вы считаете почему люди со-
вершают коррупционные дела? 

Заставляют давать взятки или намекают 33,3 

Без взятки не обойтись 19 

Так надежнее, спокойнее, вернее 47,6 

Почему Вы бы не стали давать 
взятку? 

Я не хочу, потому что испытываю отвращение 19 

Неудобно 14,3 

Я в любом случае не даю взяток 9,5 

Я и так смогу всего добиться 33,3 
Я боюсь ответственности 9,5 
Затрудняюсь ответить 14,3 

Почему Вы бы смогли дать взятку? 

Если заставят 42,9 
Если без взятки не получится 14,3 

Если так надежнее 19 

Затрудняюсь ответить 23,8 

По мнению студентов самыми коррумпированными являются сотрудники 
правоохранительных органов и ГИБДД. Также они часто сталкиваются с кор-
рупцией при получении бесплатной медицинской помощи и при решении про-
блем с призывом в армию. Стоит отметить, что только небольшая часть ре-
спондентов сталкивалась с ситуациями, где без денежных вознаграждений 
нельзя решить проблемы, что может свидетельствовать о возможности преодо-
ления коррупции без использования взяток. В результате социологического 
опроса стало ясно, что существует мнение у значительной части респондентов 
о возможности достижения своих целей без взяток. Однако, в случаях, когда 
респонденты решают дать взятку, это происходит по принуждению, что указы-
вает на наличие ситуаций, когда без денежных вознаграждений невозможно 
решить проблемы. Это подчеркивает необходимость усиления борьбы с кор-
рупцией и создания условий, при которых граждане будут уверены в возмож-
ности достижения своих целей честными и законными путями.  

Масштабы коррупции могут быть различными и зависят от опыта и вос-
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приятия каждого индивидуального респондента. В целом, результаты опроса 
подчеркивают важность борьбы с коррупцией и необходимость улучшения 
прозрачности и эффективности в упомянутых сферах.  
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Здравоохранение, которое является одной из составляющих экономиче-
ской безопасности, а именно – социальной сферы, является на данный момент 
одной из актуальных тем для исследования, что связано, в том числе, с совре-
менной ситуацией в стране. Хочется отметить, что тема экономической без-
опасности в сфере здравоохранения считается, в теоретическом и практическом 
значении, низкой степени разработанности, что также говорит об ее актуально-
сти. В связи с актуальностью данной темы, целью настоящей статьи является 
исследование экономической безопасности в сфере здравоохранения Амурской 
области. Объектом исследования выступает сфера здравоохранения Амурской 
области. Предметом исследования выступают отношения, возникающие в про-
цессе обеспечения экономической безопасности региона (Амурской области).  

Здравоохранение представляет собой систему взаимосвязанных между 
собой государственных, общественных, социально-экономических, а также ме-
дицинских процессов. В значительной степени, обеспечение экономической 
безопасности и результативность предоставления медицинских услуг взаимо-
связаны. Именно поэтому процесс обеспечения контроля в данной сфере явля-
ется сложным, так как обуславливается прогрессивной составляющей медицин-
ских услуг. В систему здравоохранения входят организации, под экономиче-
ской безопасностью которых подразумевается степень защищенности его со-
ставляющих, а именно – кадрового, производственного и научно-технического 
процесса, от угроз экономической безопасности.  

Систему здравоохранения Амурской области возглавляет Министерство 
здравоохранения. Оно принимает на себя ответственность за эффективное про-
ведение государственной политики в здравоохранении Амурской области, осу-
ществляет все необходимые функции, прописанные в Постановлении Губерна-
тора Амурской области от 3 августа 2007 года № 458 «Об утверждении Поло-
жения о министерстве здравоохранения Амурской области» (с изменениями на 
11 января 2023 г.) [2], контролирует процессы в системе здравоохранения, а 
также обеспечивает координацию между основными отраслями и исполнитель-
ными органами власти. Важной и насущной задачей Министерства является 
предоставление государственных услуг в сфере здравоохранения гражданам, а 
также эффективное управление государственным имуществом в этой сфере.  

Система здравоохранения Амурской области в итоговом рейтинге 2021 
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года получила показатель 61, программа «Здравоохранение» региона в частно-
сти – 74 и показатель первичной заболеваемости – 61. За три года рейтинг си-
стемы здравоохранения Амурской области  снизился на 24 пункта.  

С применением метода анализа экономической безопасности в сфере 
здравоохранения Амурской области выбраны инструменты стратегического 
управления, к которым относят SWOТ и PEST анализы.  

Под SWOТ-анализом подразумевается метод контроля стратегического 
управления, который помогает изучить внутреннюю и внешнюю среду учре-
ждения, разделив факторы на четыре группы. При проведении SWOТ-анализа 
сферы здравоохранения Амурской области выяснилось, что к сильным сторо-
нам следует отнести: улучшение материально-технической базы сферы здраво-
охранения; всеобщие фармакопрофилактические осмотры, которые, в свою 
очередь, направлены на выявление заболеваний на ранних стадиях; наличие 
огромного количества нормативно-правовой составляющей, которая не стоит 
на месте и постоянно находится в стадии совершенствования;  

Однако, слабых сторон оказалось больше и к ним следует отнести: удер-
жание естественной убыли населения; снижение рождаемости; малоэффектив-
ность системы обязательного медицинского страхования; снижение уровня 
квалификации медицинских работников, в следствие этого наблюдается низкий 
уровень качества оказания медицинских услуг. При этом угроз и возможностей 
выявилось равное количество. Самой главной угрозой на данный момент явля-
ется зависимость от иностранных производителей лекарственных средств и 
расходных материалов, при этом данная угроза может быть и возможностью, 
при условии отмены санкционных действий. К возможностям, выявленным в 
ходе анализа, можно отнести: наличие программного сервиса «Госуслуги», в 
котором можно записаться на прием; наличие государственного контроля дан-
ной сферы путем возобновления прямого бюджетного финансирования.  

Для более детального и наглядного представления обеспечения сферы 
здравоохранения предлагается произвести анализ организации, специализиру-
ющаяся на поставках медикаментов Дальнего Востока и Амурской области в 
частности – ОАО «Амурфармация» [1].  

«Амурфармация» – это одни из крупнейших аптечных сетей на Дальнем 
востоке, которая насчитывает более 70 аптечных учреждений, расположенных 
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почти во всех районах Амурской области. PEST-анализ ОАО «Амурфармация», 
отраженный в табл. 1 подразумевает контроль внешней среды учреждения, ко-
торый основывается на разделении факторов на политические (Political), эко-
номические (Economic), социальные (Social) и технологические (Technological).  

Таблица 1 
PEST-анализ ОАО «Амурфармация» 

Политические факторы Экономические факторы 
в связи со специальной военной операцией были 
введены санкции на поставку лекарственных 
препаратов РФ; 
вошла в действие дополнительная программа 
поддержки стратегических предприятий фарма-
цевтических и медицинских услуг. 

падение доходов населения;  
повышение цен на лекарственные пре-
параты; 
высокая конкуренция; 
льготы на кредитование данной отрас-
ли. 

Социокультурные факторы Технологические факторы 
высокая потребность людей к покупке товаров 
на онлайн платформах; 
высокая миграция людей с Дальнего Востока, 
что является причиной снижения выручки. 

наличие собственного сайта с бонус-
ной программой;  
есть возможность доставки товаров. 

Из анализа видно, что государственная поддержка отрасли здравоохране-
ния благоприятно влияет на деятельность отдельных фармацевтических компа-
ний даже несмотря на то, что в 2022 г. против России было введено беспреце-
дентное количество санкций (14022), включающих торговые ограничения, 
транспортные запреты, блокировку. Санкции, в том числе спровоцировали уход 
с рынка России иностранных фармацевтических компаний, приостановку авиа-
сообщения, рост курсов валют, что отражается на системе здравоохранения в 
целом и на деятельности отдельных компаний. ОАО «Амурфармация» активно 
сотрудничало с иностранными поставщиками и поэтому проблемы импортоза-
мещения для аптечной сети компании являются чрезвычайно важными.  

Далее в работе был проведен SWOT-анализ ОАО «Амурфармация», ре-
зультаты которого представлены в табл. 2.  SWOT-анализ позволил выделить 
достаточное количество сильных сторон компании, обозначить угрозы и слабые 
стороны. При этом надо отметить, что выявленные слабые стороны одновре-
менно могут выступать качестве ее же возможностей, так санкции и высокие 
цены заставляют компанию активизировать процессы импортозамещения.  
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Таблица 2 
SWOT-анализ ОАО «Амурфармация» 

S (сильные стороны) W (слабые стороны) 
известное имя; 
широта ассортимента; 
наличие скидок, акций, бонусной си-
стемы. 

санкции, уход иностранных производителей с рын-
ка; 
достаточно высокие цены; 
режим работы (единственная круглосуточная аптека 
в г. Благовещенске). 

O (возможности) T (угрозы) 
импортозамещение; 
изменение режима работы (открыть 
круглосуточные аптеки). 

снижение дохода у населения; 
рост цен на лекарственные препараты 

Таким образом, регулирование безопасностью и качеством медицинских 
услуг базируется на различных оценках работоспособности учреждений сферы 
здравоохранения. Исходя из этого, инструменты стратегического менеджмента 
являются многофункциональным подходом для анализа разных сфер и могут 
применяться к разным объектам, в том числе и государственным. Методы стра-
тегического управления, которые выделяются действительностью и производи-
тельностью в частном секторе, могут быть приспособлены и под государствен-
ные и муниципальные учреждения.  
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сти на основании анализа показателей, а также влияние данного уровня на 
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Социальная безопасность в современных условиях является важнейшей 
частью экономической безопасности Российской Федерации. Любой экономи-
ческий рост должен сопровождаться социальной политикой. Это связано с тем, 
что главными задачами обеспечения социальной безопасности является созда-
ние платежеспособности населения обеспечение социальной стабильности, то 
есть таких условий, без которых экономический рост не произойдет.  

Социальная безопасность формируется, в свою очередь, за счет обеспече-
ния стабильных и достаточных экономических факторов таких как создание ра-
бочих мест для различной рабочей силы, обеспечение материальной помощи 
нуждающимся слоям населения, развитие и поддержка пенсионного обеспече-
ния и социальных выплат.  

Актуальность проведенного исследования обусловлена тем фактом, что 
национальная экономическая безопасность обусловлена экономической без-
опасностью территорий, которые зачастую существенно различаются фактора-
ми экономического развития и, прежде всего, факторами, определяющими уро-
вень жизни в регионе.  

Целью данного исследования является анализ обеспечения социальной 
безопасности в Амурской области, а также влияние данного фактора на уровень 
региональной экономической безопасности. Объектом исследования является 
социальная безопасность населения Амурской области за 2020-2022 гг. Пред-
метом исследования является влияние показателей социальной безопасности на 
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оценку экономической безопасности региона. 
Для оценки социальной безопасности в системе региональной экономиче-

ской безопасности был использован индексный метод, предложенный В.К. Сен-
чаговым и С.Н. Митяковым [2]. На основании данного метода был проведен ана-
лиз таких показателей, как: демографический, индекс развития человеческого 
потенциала, качество жизни, индекс нравственного состояния общества и уро-
вень социального расслоения и поляризации в обществе, которые представлены 
в табл. 1 [3]. В табл. 1 приведены также пороговые значения индикаторов с це-
лью проведения системного анализа, в результате которого можно сделать вывод 
об отклонении фактического значения, которое в последствии сможет привести к 
утрате объектом защиты способности к функционированию и развитию [1].  

По результатам анализа динамики приведенных значений индикаторов 
можно сделать вывод, что коэффициент рождаемости в анализируемом периоде 
имеет устойчивую тенденцию снижения, что, на наш взгляд, является следстви-
ем неблагоприятной эпидемиологической обстановки.  

Таблица 1 
Анализ динамики социальной безопасности в системе экономической 

безопасности в Амурской области в 2020-2022 гг.  

Индикатор Год 
Отклонение Порого-

вые зна-
чения 

Абсолют 
ное 2022 
от 2021 

Относитель 
ное 2022 к 

2021 

Абсолют 
ное 2022 
от 2020 

Относитель 
ное 2022 к 

2020 2020 2021 2022 
Суммарный ко-
эффициент рож-
даемости (число 
детей на женщи-
ну), чел. 

1,54 1,51 1,46 -0,05 96,69 -0,08 94,81 Не ме-
нее 2,15 

Коэффициент 
смертности, на 
1000 чел. 

16,20 18,50 14,80 -3,70 80 -1,40 91,36 Не бо-
лее 10 

Уровень общей 
безработицы, % 

6,00 5,20 4,20 -1 80,77 -1,80 70 Не бо-
лее 5 

Коэффициент ми-
грационного при-
роста на 10 000 
человек 
населения 

-
41,80 

-
30,20 

-
40,30 -10,10 133,44 1,5 96,41 

Не ме-
нее 0 

чел./10 
000 чел. 

Соотношение 
среднедуше 
вых доходов 
населения и про-
житочного мини-
мума, % 

271,6 282,7 277,6 -5,10 98,20 6 102,21 Не ме-
нее 350 
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Продолжение таблицы 1 

Коэффициент смертности к 2022 г. снизился, однако все же превышает 
свое пороговое значение. Демографическое положение Амурской области вы-
зывает беспокойство, так как ежегодно коэффициент смертности превышает 
рождаемость. Данная тенденция, несомненно, является угрозой экономической 
безопасности. Низкий уровень рождаемости и высокий коэффициент смертно-
сти негативно влияют на уровень экономической безопасности, так как они мо-
гут привести к демографическому дисбалансу, замедлению экономического ро-
ста, увеличению расходов на социальные программы и медицинскую помощь, а 
также угрозе пенсионной системе.  

Уровень общей безработицы на протяжении трех лет также снижается, и 
в 2022 г. значение данного индикатора приобретает значение ниже порогового 
и это, несомненно является позитивным фактором в оценке социальной без-
опасности региона. Дальнейшее снижение данного показателя может иметь по-
ложительное влияние на экономическую безопасность, поскольку оно умень-
шает социальные расходы, повышает производительность труда. Соотношение 
среднедушевых доходов населения и величины прожиточного минимума имеет 
знакопеременную динамику в анализируемом периоде: рост в 2021 г. и сниже-
ние в 2022 г.  

Продолжительность жизни в регионе в 2022 г. увеличилась, что говорит о 
благоприятной тенденции, которая позитивно влияет на уровень экономиче-
ской безопасности, ведь высокая продолжительность жизни приводит к увели-

Доля населения с 
денежными дохо-
дами ниже вели-
чины прожиточ-
ного минимума, 
установленной на 
национальном 
уровне по населе-
нию в целом, % 

15,20 14,20 13,3 -0,90 93,66 -1,90 87,50 Не бо-
лее 6 

Продолжитель-
ность жизни, лет 

67,40 66,30 68,17 1,87 102,82 0,77 101,14 
Не ме-
нее 70 

лет 
Размер жилья на 
одного жителя, 
кв.м 

26,04 26,50 27,4 0,90 103,40 1,36 105,22 Не ме-
нее 25 

Условный коэф-
фициент депопу-
ляции (отношение 
числа умерших к 
числу родивших-
ся) 

1,60 1,80 1,70 -0,10 94,44 0,10 106,25 Не бо-
лее 1 
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чению численности рабочей силы, что несомненно способствует экономиче-
скому росту и стабильности. Но все же на данную ситуацию следует обратить 
внимание и направить поддержку в сферу здравоохранения, для достижения 
порогового значения данного показателя.  

Проведя анализ динамики, можно сделать вывод о том, что обеспечение 
социальной безопасности на данной территории находится на достаточно низ-
ком уровне, что доказывают значения следующих индикаторов: суммарный ко-
эффициент рождаемости не достигает своего порогового значения, а коэффи-
циент смертности, наоборот превышает данное значение, что позволяет утвер-
ждать, что в Амурской области обеспечение населения медицинскими услугами 
и услугами в области страхования жизни и здоровья населения имеет низкий 
уровень и данным сферам соцобеспечения следует уделять особое внимание.  

Так же можно сделать вывод, что некоторые из рассматриваемых соци-
альных индикаторов экономической безопасности находятся в зоне «умеренно-
го риска». Такая ситуация типична для ряда индикаторов и не представляет 
значительных угроз для экономической безопасности. Это относится к таким 
индикаторам, как отношение среднедушевых денежных доходов населения к 
прожиточному минимуму, уровень безработицы и продолжительность жизни 
населения.  

Таким образом, на основе проведенной сравнительной оценки фактиче-
ских и пороговых значений индикаторов в социальной сфере региона можно 
сделать следующий вывод: экономическая безопасность в социальной сфере 
Амурской области обеспечивается на низком уровне, что свидетельствует о не-
благополучном развитии региона в данной сфере. Необходимо обратить внима-
ние на демографическую ситуацию в регионе и принять государственные про-
граммы, направленные на повышение уровня демографической и, как след-
ствие, уровня социальной безопасности, что, несомненно, окажет позитивное 
влияние и на и уровень региональной экономической безопасности.  
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В современных условиях важное место в экономике нашей страны зани-
мает внешнеэкономическая политика, направленная на защиту национальных и 
государственных интересов экономики от действия внешних и внутренних 
угроз. В связи с чем, важнейшим механизмом повышения уровня экономиче-
ской безопасности является проведение политики импортозамещения.  

Целью исследования является анализ состояния экономической безопас-
ности РФ в условиях реализации политики импортозамещения, направленной 
на сдерживание негативных последствий введения экономических санкций. В 
качестве объекта исследования был выбран уровень экономической безопасно-
сти России в нестабильный для экономики санкционный период. Предметом 
исследования является политика импортозамещения, проводимая с целью по-
вышения уровня экономической безопасности на территории РФ. Основу мето-
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дологии исследований составляют статистические, графические методы, мето-
ды анализа и синтеза.  

Ряд важнейших отраслей российской экономики, от производства авто-
мобилей до фармацевтической отрасли, зависим от импорта. Доля иностранных 
товаров в данных отраслях превышает значение в 50% [1]. Также зависимость в 
конечном потреблении наиболее высока в товарах, связанных с электрообору-
дованием и компьютерной техникой.  Стоит отметить, что в основном это им-
порт из тех стран, которые сейчас присоединились к введению санкционных 
мер против России. Именно поэтому в современных условиях проблемам им-
портозамещения является очень актуальной.  

В ходе работы был проведен анализ импорта продукции в отдельных 
сферах, которые нуждаются в импортозамещении (табл. 1). 

Таблица 1 
Доля импорта продукции в отдельных отраслях в 2020-2022 гг. 

Сфера производства Доля импорта 
2020 2021 2022 

Сфера здравоохранения 75 % 73,5 % 79 % 
IT-технологии 75 % 75,8 % 86 % 
Сельское хозяйство 73,5 % 75,8 % 70,1 % 
Запчасти для втомобилей 37 % 37 % 52 % 

Источник: https://ru-stat.com/database 

Результаты анализа показали, что доля импорта в сфере здравоохранения 
и ИT-технологий находятся на высоком уровне. Так, в 2022 г. доля импорта ме-
дицинских изделий на отечественном рынке составила 79%, а доля импорта в 
ИT-технологиях достигла отметки в 86% [1]. Особую долю импорта имеет 
группа медицинского оборудования, связанная с томографией. В России не бы-
ло выпущено ни одного отечественного томографа. Согласно последним дан-
ным статистики, в 2022 г. в России было проведено 28,1 млн. томографических 
исследований – на 87,3% больше, чем в 2018 г. [4]. Такие значения говорят о 
том, что в России существует острая необходимость развития собственной базы 
по производству томографов.  

В сфере ИT-технологий также очень высока доля импорта. В 2022 г. она 
достигла 86%. Резкий рост в 10,2% в сравнении с 2021 г. вызван введением но-
вых пакетов санкции против России. Пандемия COVID-19 привела к прорыв-
ному переходу к цифровому формату организации процессов, многократно 

https://ru-stat.com/database


ускорив естественный прогресс. Но стоит отметить, что доля рынка ИT отрасли 
РФ на мировом рынке в 2020 году составила всего 0,6%. Наименьшую долю на 
внутреннем рынке нашей страны в сфере ИT-технологий занимает программ-
ное обеспечение. Последние события показали актуальность импортозамеще-
ния в данной отрасли и переход на собственные операционные системы и про-
граммы. На рис. 1 отражена структура российского ИT-рынка в 2019-2020 гг.  

Таким образом, действия государства, связанные с повышением уровня 
экономической безопасности страны, должны быть направлены на проведение 
политики импортозамещения в таких важнейших отраслях, как здравоохране-
ние и ИT, так как именно в этих сферах очень высокая доля импорта 
иностранных товаров. 

Источник: https://www.tadviser.ru/ 
Рис. 1. Структура российского IT-рынка в 2019-2020 гг., трлн. руб. 

Для ее грамотной реализации необходимо начать с производства 
собственных томографов, с создания собственных комплектующих к ним. В 
ИT-сфере стратегически правильным решением станет создание (доработка) 
отече-ственных программ, собственного программного обеспечения, которое 
будет конкурентоспособным и востребованным на территории нашей страны. 
Пусть для решения данной проблемы требуются большие затраты, но для 
независимости страны это жизненно-необходимо. Политика 
импортозамещения рассчитана на долгосрочную перспективу, поэтому ее 
реализация сталкивается с рядом существенных проблем [2]: низкая 
конкурентоспособность отечественных производителей; высокая 
себестоимость продукции (дороговизна используемо-го сырья); недостаточный 
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уровень научно-технического прогресса страны.  
Выделенные проблемы свидетельствуют о невозможности полного отказа 

от импортной продукции. Именно поэтому на государственном уровне должны 
быть определены приоритетные, жизненно-необходимые отрасли экономики, в 
которых проведение политики импортозамещения станет ключевым элементом 
на ближайшие годы. В рамках данного исследования был проведен анализ по-
казателей экономической безопасности РФ. В силу отсутствия некоторых опуб-
ликованных данных за 2021 и 2022 гг., за основу анализа был взял период 
2018 – 2020 гг. Выборка показателей осуществлялась с использованием 
«Стратегии экономической безопасности Российской Федерации до 2030 года».

Доля импорта во внутреннем потреблении на протяжении всего анализи-
руемого периода оставалась очень высокой. В 2019 г. данный показатель достиг 
свое значения в 57%. Стоит отметить снижение доли импорта во внутреннем 
потреблении в 2020 г. Изменение составило 3%, что является довольно хоро-
шим результатом и может говорить об эффективности реализации стратегии 
импортозамещения.  

Отдельно в стратегии выделен индикатор «Доля импорта продовольствия 
во внутреннем потреблении». Доля импорта продовольствия в 2018 г. составля-
ла 23%, что являлось допустимым значением. Но к 2019 г. показатель увели-
чился на 5%, а затем в 2020 г. еще на 2% и достиг отметки в 30%, что уже 
пре-вышает пороговое значение. Данный показатель также позволяет оценить 
эф-фективность проведения политики импортозамещения, направленной на 
повы-шение уровня экономической безопасности страны. Так, несмотря на 
увеличе-ние доли импорта продовольствия во внутреннем потреблении, его 
уровень не сильно далек от своего порогового значения. Продолжение 
грамотной реализа-ции в сфере импортозамещения в группе 
продовольственных товаров суще-ственно отразится на состоянии 
экономической безопасности РФ.  

Таким образом, политика импортозамещения является центральным ин-
струментов повышения уровня экономической безопасности государства. С 
помощью отказа (уменьшения зависимости) от иностранных товаров, нашей 
стране удастся достичь независимости экономики, единства экономического 
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пространства, а также полностью обезопасить себя от внутренних и внешних 
угроз.  
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Главным фактором рыночной экономики является дух соперничества, опре-
деляющий в большей степени формы хозяйственной деятельности людей, и 
наиболее отчетливо проявляется во многих категориях экономической жизни – 
конкуренция. [4] Конкуренция возникает тогда, когда на одном и том же рынке 
продается много схожих по своим потребительским качествам товаров. Конку-
рентная борьба состоит в улучшении или удержании своего места на рынке, это 
можно достичь благодаря различию поставляемых предприятием товаров от кон-
курирующих за клиентов фирм, ведь они отличаются не только по степени соот-
ветствия конкретной потребности клиента, но и цене его удовлетворения. Конку-
ренция преследует цель – получить максимальную прибыль от конкуренции  [2].  

Прочие преимущества в отношении других компаний отрасли внутри и за 
ее границами означает, что предприятие является конкурентоспособным. Кон-
курентоспособность фирмы может быть оценена только в том случае, если она 
входит либо группу фирм из одной отрасли или тех же товаров (услуг), которые 
имеют аналоги. Конкурентоспособность фирмы можно оценить только сравнив 
ее с аналогичной иностранной фирмой, но представленной на рынке в масшта-
бах страны или даже мира. Обнаружение ключевых условий конкурентоспо-
собности в различных сферах экономической жизни является значительным 
направлением изучений в отечественном и мировом бизнес-сообществе, что 
подтверждается многими публикациями, разработкой терминов в контексте 
концепции конкурентоспособности изучением регионального опыта.  

Целью исследования является оценка конкурентоспособности российских 
золотопроизводящих предприятий. Научная новизна исследования содержится 
в переосмыслении места конкурентоспособности и конкурентного преимуще-
ства в оценке ключевых признаков успеха компании. Для раскрытия данной 
темы объектом исследования выступают золотодобывающие предприятия Рос-
сии. Предметом исследования является анализ конкурентоспособности.  

Россия занимает важное место на мировом рынке золота. Вопрос о том, 
как оценивать и анализировать конкурентоспособность российских золотопро-
изводящих предприятий является очень актуальным в связи с ужесточением 
конкуренции. Чтобы получить статус конкурентоспособного предприятия золо-
тодобывающей отрасли, необходимо разрабатывать стратегию развития своего 
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бизнеса. В качестве инструмента при разработке такой стратегии на практике 
часто используется конкурентная карта, позволяющая на основании совокупно-
сти признаков определить конкурентную позицию объекта исследования на 
рынке [3]. В ходе исследования был выполнен анализ рыночной доли предпри-
ятий-конкурентов золотодобывающей отрасли за 2020-2022 гг., которые приве-
дены в табл. 1. Анализ приведенных данных позволяет сделать вывод о доста-
точно стабильной ситуации по распределению долей предприятий по добыче 
золота на рынке.  

Таблица 1 
Рыночные доли предприятий-конкурентов за 2020-2022 гг. 

Наименования пред-
приятия 

2020 г. 2021 г. 2022 г. 
Объем до-

бычи, в 
тоннах 

Доля 
рынка, 

% 

Объем 
добычи, в 

тоннах 

Доля 
рынка, 

% 

Объем до-
бычи, в 
тоннах 

Доля 
рынка, 

% 
ПАО «Полюс» 86,1 0,54 84,6 0,56 87 0,56 
АО «Полиметалл» 27,2 0,17 25,6 0,17 28,3 0,18 
ГК «Петропавловск» 17,1 0,11 13,5 0,09 11,6 0,07 
АО «Южуралзолото 
ГК» 13 0,08 13 0,09 11 0,07 

ПАО «Высочайший» 9,1 0,06 8,4 0,06 9,2 0,06 
ПАО «Селигдар» 7,1 0,04 6,8 0,04 7,6 0,05 
Итого 159,6 1 151,9 1 154,7 1 

Источник: https://cbr.ru/hd_base/mrrf/mrrf_m/ 

Далее на основании исходных данных были выполнены расчеты и со-
ставлена конкурентная карта золотодобывающей отрасли, определены конку-
рентные статусы выбранных предприятий по занимаемым ими позициями 
(табл. 2). Из матрицы следует, что несмотря на то, что лидером рынка является 
ПАО «Полюс» динамика темпов роста значительно ниже, чем у аутсайдеров. 
АО «Полиметалл» имеет серьезного конкурента, находящегося на улучшаю-
щейся конкурентной позиции. В связи с быстрым ухудшением положения на 
рынке и предприятий-аутсайдеров ГК «Петропавловск» и АО «Южуралзоло-
тоГК» не могут конкурировать друг против друга. ПАО «Высочайший» и ПАО 
«Селигдар» находятся в числе аутсайдеров рынка, при этом их рост рыночной 
доли значительно выше роста лидеров.  
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Таблица 2 
Матрица конкурентной карты рынка по объему добычи золота  

Темп прироста доли рынка 

Рыночная доля 
Лидеры 
рынка 

Сильные 
конкуренты 

Слабые кон-
куренты Аутсайдеры 

(0,56; 0,36) (0,36; 0,17) (0,17; 0,161) (0,161; 0,05) 
Предприятия с 

быстро улучшаю-
щийся конкурентной 

позицией 

(4,34; 
13) 

ПАО «Сели-
гдар» 

Предприятия с 
улучшающийся кон-
курентной позицией 

(-1; 4,34) ПАО «По-
люс» 

АО «Поли 
металл» 

ПАО «Высо-
чайший» 

Предприятия в 
ухудшающийся по-

зицией 
(-1; -1) 

Предприятия с 
быстро ухудшаю-
щийся позицией 

(-11; -1) 

ГК «Петро-
павловск» 
АО «Южу-
ралзолото 

ГК» 

Далее в ходе исследования был проведен анализ конкурентов с исполь- 
зованием экспертного метода балльной оценки. Выбор оценочных критериев 
произведен на основании обобщения практического опыта оценки конкурен- 
тоспособности предприятий золотодобывающей отрасли. Для оценки экспер- 
тами была использована трехбалльная шкала [1].  

В табл. 3 приведены результаты экспертной оценки критериев конкурен- 
тоспособности предприятий золотодобывающей отрасли. Результаты оценки 
показали, что, что лидирующую позицию занимает компания ПАО «Полюс», 
которая является лидером в России по объему добычи золота, имеет высокий 
уровень квалификации специалистов, качества и характеристик товара, 
финансовое положение. Компания ПАО «Полюс» при проведении анализа 
показала по всем критериям оценку отлично, кроме себестоимости продукции.  

Оценка уровня конкурентоспособности экспертным методом выявила 
слабые стороны золотодобывающих предприятий с точки зрения затрат на про-
изводство, финансового положения предприятия. Своевременное выявление 
отклонений, и разработка путей улучшения финансового положения золотодо-
бывающей отрасли повысит уровень экономической безопасности.  
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Таблица 3 
Оценка уровня конкурентоспособности экспертным методом  

Наименование 
фактора Вес 

ПАО «По-
люс» 

АО «Полиме-
талл» 

ПАО «Высо-
чайший» 

ПАО «Сели-
гдар» 

Оцен
ка Итого Оцен

ка Итого Оцен
ка Итого Оцен

ка Итого 

Качество про-
дукта 0,15 3 0,45 2 0,3 2 0,3 2 0,3 

Технологичес 
кие процессы 0,2 3 0,6 2 0,6 2 0,6 2 0,3 

Себестоимость 
продукции 0,15 2 0,3 1 0,15 1 0,15 1 0,15 

Финансовое 
положение 0,2 3 0,6 3 0,6 2 0,4 1 0,2 

Высокая ква-
лификация 

специалистов 
0,15 3 0,45 2 0,3 2 0,3 2 0,3 

Репутация на 
рынке 0,1 3 0,3 2 0,2 3 0,3 2 0,2 

Количество 
месторождений 0,05 3 0,15 2 0,1 2 0,1 2 0,1 

Итоговый по-
казатель 1,0 - 2,85 - 2,25 - 2,15 - 1,55 
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ской области, а также распределению общих объемов в связи с многообразием 
закупочных процедур, начиная с 2020 по 2022 годы. В данной работе также 
анализируется эффективность разнообразных способов закупок.  
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Abstract. The article is devoted to the study of practical activities for the pur-
pose of procurement for state needs in the Amur region, as well as the distribution of 
total volumes due to the variety of procurement procedures, starting from 2020 to 
2022. This paper also analyzes the effectiveness of various procurement methods.  
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Основополагающим фактором в бюджетной системе Российской Федера-
ции представляет собой наиболее эффективное и рациональное применение 
средств, которые являются бюджетными. Этот принцип является ключевым и 
особенно важен в современных условиях финансового кризиса. Когда процеду-
ры размещения заказа используются конкурентно, одним из ключевых факторов 
при выборе является стоимость, и, если мы делаем закупки у единственного по-
ставщика, заказы размещаются с учетом затрат, определенных заказчиком [4].  

Расположение госзаказа в Амурской области контролирует регулирова-
ние государственного заказа. В Амурской области действует концепция авто-
матизированных государственных закупок на региональном уровне «АЦК-
Госзаказ «Амур», которая объединена с Общероссийским Официальным сай-
том. Эксперты реализовывают онлайн-консультации согласно закону № 44-ФЗ 
и закону № 223-ФЗ. Процессы планирования и осуществления бюджета в реги-
онах являются неотъемлемой составляющей эффективного управления госу-
дарственным заказом, внося важный вклад в достижение плановых целей и оп-
тимальное распределение ресурсов.  

Внимательное изучение и эффективное применение бюджетных и вне-
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бюджетных ресурсов для финансирования играет важную роль в достижении 
ключевых целей Федерального закона «О контрактной системе в сфере закупок 
товаров, работ, услуг для обеспечения государственных и муниципальных 
нужд» от 05.04.2013 №44-ФЗ [2].  Согласно требованиям, предписанным дей-
ствующим законодательством, поставщики товаров, строительные подрядчики 
и исполнители обязаны выполнять операции в соответствии с заданными кри-
териями услуг для государственных или муниципальных нужд становится 
участник, который расположил заказ и порекомендовал наилучшие требование 
выполнения государственного или муниципального заказа.  

Практическая деятельность по осуществлению закупок для государствен-
ных нужд в Амурской области на период 2020-2022 гг. показывает следующие 
категории общего объема закупок в зависимости от вида процедуры. Расчет 
данных показателей с официального сайта Единой информационной системы в 
сфере закупок по Амурской области [1] представлен в табл. 1.  

Таблица 1 
Информация касательно размещения государственных  

и муниципальных заказов в Амурской области за 2020-2022 гг. 

Показатели 

Значение показателей по 
годам Темп роста, % Темп прироста, % 

2020 2021 2022 2022/ 
2020 

2021/ 
2020 

2022/ 
2021 

2022/ 
2020 

2021/ 
2020 

2022/ 
2021 

Общая сумма размещен-
ных контрактов (млрд. 
руб.) 

63,30 33,51 43,53 68,77 52,94 129,90 -31,23 -47,06 29,90 

Количество мест контрак-
тов, которые разместили 14229 13683 13271 93,27 96,16 96,99 -6,73 -3,84 -3,01

Номинальная стоимость 
контрактов, размещенных 
региональными заказчи-
ками (млрд. руб.) 

40,14 15,31 23,02 57,35 38,14 150,36 -42,65 -61,86 50,36 

Количество размещенных 
контрактов региональны-
ми заказчиками 

6843 6831 6958 101,68 99,82 101,86 1,68 -0,18 1,86 

Номинальная стоимость 
контрактов, размещенных 
муниципальными заказчи-
ками (млрд. руб.) 

23,16 18,20 20,51 88,56 78,58 112,69 -11,44 -21,42 12,69 

Количество размещенных 
контрактов муниципаль-
ными заказчиками 

7386 6852 6313 85,47 92,77 92,13 -14,53 -7,23 -7,87

Максимизация бюджетных 
выгод при заключении 
контрактов (млрд. руб.) 

1,51 1,31 1,37 90,73 86,75 104,58 -9,27 -13,25 4,58 

Относительная максими-
зация бюджетных выгод 
при заключении контрак-
тов, (%) 

5,67 5,22 4,95 87,30 92,06 94,83 -12,69 -7,94 -5,17
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По данным, представленным в табл., видно, что в Амурской области об-
щая сумма размещенных контрактов в период с 2020 г. по 2022 г. уменьшилась 
на 19б77 млрд. руб. (31,23%). В 2022 г. суммы региональных контрактов снизи-
лись на 17,12 млрд. руб., составив всего 23,02 млрд. руб. Общая сумма разме-
щенных контрактов в муниципалитетах за тот же период составила 20,51 млрд. 
руб., что также показывает уменьшение контрактов в период с 2020 по 2022 г. 
на 2,65 млрд. руб. или на 11,44%. Количество размещенных контрактов также 
снизилось, что и повлияло на уменьшение показателей в отчетном году. Также 
при этом в 2021 г. было значительное снижение количества контрактов по 
сравнению с 2020 г., но в 2022 г. наблюдался рост заключаемых контрактов по 
сравнению с 2021 г.  

Далее были рассчитаны показатели, вошедшие в группу эффективности 
[3] различных способов закупки (табл. 2).

Таблица 2 
Анализ эффективности различных способов закупки 

в Амурской области за 2020–2022 гг.  

Показатели 

Значение показателей по 
годам Темп роcта, % Темп прироста, % 

2020 2021 2022 2022/ 
2020 

2021/ 
2020 

2022/ 
2021 

2022/ 
2020 

2021/ 
2020 

2022/ 
2021 

Цена контрактов, которая 
заключена с привлечением 
различных методов выбора 
поставщика ( млрд. руб.) 

121,22 36,85 76,84 63,39 30,39 208,52 -36,61 -69,60 108,52 

Общее количество контрак-
тов, завершенных с исполь-
зованием различных мето-
дов выбора поставщика 
услуг или товаров 

19047 18168 17589 92,35 95,39 96,81 -7,65 -4,61 -3,19

Контракты, заключенные у 
единственного поставщика 
Цена (млрд. руб.) 

72,78 18,24 46,05 63,27 25,06 252,47 -36,73 -74,94 152,47 

Доля контрактов, заклю-
ченных у единственного 
поставщика от общего объ-
ема контрактов по всем 
способам закупки,(%) 

60,04 49,51 59,94 99,83 98,95 121,07 -0,17 -1,05 21,07 

Контракты, заключенные по 
результатам электронного 
аукциона (ЭА) 
цена ( млрд. руб.) 

16,21 9,63 20,21 124,68 59,41 209,87 24,68 -40,59 109,87 

Доля контрактов, которые 
были заключены по резуль-
татам ЭА от общего объема 
контрактов по всем 
споcобам закупки, (%) 

13,37 26,13 26,31 196,78 195,44 100,69 96,78 95,44 0,69 
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Продолжение таблицы 2 
Контракты, заключенные по 
результатам открытого кон-
курса в электронной форме 
(ОК/ЭФ) цена ( млрд. руб.) 

7,98 8,29 8,97 112,41 103,88 108,20 12,41 3,88 8,20 

Доля контрактов, которая 
была заключена по резуль-
татам ОК/ЭФ от общего 
объема контрактов по всем 
способам закупки,( %) 

6,59 22,52 11,68 177,24 341,73 51,87 77,24 241,73 -48,13

Контракты, заключенные по 
результатам запроса коти-
ровок в электронной форме 
(ЗК/ЭФ) цена (млрд. руб.) 

- 196,19 720,89 - - 87,10 - - -12,89

Доля контрактов, которая 
была заключена по резуль-
татам ЗК/ЭФ от общего 
объема контрактов по всем 
способам закупки, (%) 

- 0,53 0,94 - - 177,36 - - 77,36 

Если проводить анализ эффективности разных способов закупки, можно 
сделать вывод о том, что наибольшее количество контрактов было заключено 
по способам определения поставщика в 2022 г., составило 17589, что говорит 
об уменьшении на 1458 заключенных контрактов по сравнению с 2020 г. [5]. С 
2020 по 2022 г. контракт был заключен у единственного поставщика, благодаря 
этому они оказались более результативными. Сумма сделки составила 76 млрд. 
руб., при этом их цена была около 7 млрд. руб. по сравнению с другими спосо-
бами: 2020 г. – 60,04%; 2021 – 49,59%; 2022 – 59,94%. 
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ционирования государственных закупок в России и КНР. Найдены и определены 
различия в действующих законов РФ и КНР, в сфере государственных закупок.  

Ключевые слова: государственные закупки, планирование, аукцион, кон-
курс, заявки, торги,  

FEATURES OF PLANNING PROCUREMENT OF GOODS, WORKS AND 
SERVICES FOR PUBLIC NEEDS: MODERN APPROACHES  

IN RUSSIA AND CHINA  

D.V. Voskanyan
Amur State University, Blagoveshchensk 

Voskanyan2001@mail.ru 

Abstract. The article discusses the features of planning and functioning of 
public procurement in Russia and China. Differences in the current laws of the Rus-
sian Federation and the People's Republic of China in the field of public procurement 
are found and determined.  
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Государственные закупки составляют значительную долю валового внут-
реннего продукта во всех современных государствах с рыночной экономикой, 
включая Китай и Россию. В этих странах действуют нормативно-правовые ак-
ты, которые регулируют планирование и порядок осуществления государствен-
ных закупок. В Российской Федерации эта задача возложена на плечи Феде-
рального Закона от 05.04.2013 № 44-ФЗ «О контрактной системе в сфере заку-
пок товаров, работ, услуг для обеспечения государственных и муниципальных 
нужд» (далее ФЗ № 44-ФЗ) [1]. 

В КНР, с 1980-х годов, возникла острая нужда в законодательном регули-
ровании системы государственных закупок. Поэтому, уже в 1999 был принят 
«Закон КНР о проведении тендеров»[2]. Позднее был принят еще один законо-
дательный акт № 68 «Государственные закупки Китайской Народной Респуб-

mailto:Voskanyan2001@mail.ru
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лики». Политика государственных закупок в Китае реализуется в двух направ-
лениях как инструмент снижения зависимости от зарубежного капитала; как 
механизм поддержки национальной экономики, ориентированной на экспорт. 

В соответствии со ст. 6 ФЗ № 44-ФЗ принципы, которые положены в ос-
нову всей контрактной системы РФ, и процедуры планирования, в частности, 
являются открытость, прозрачность, обеспечение конкуренции, профессиона-
лизм заказчиков, эффективность закупок, ответственность и стимулирование 
инноваций [1]. В КНР существует три способа проведения государственных за-
купок открытые торги; селективные торги – определенному кругу юридических 
лиц направляются письма-приглашения для участия в торгах; единственный 
источник закупок. В России, в отличии от Китая, существует 2 вида торгов: 
конкурентный; неконкурентный («Закупка у единственного поставщика»). 

В Китае, для контроля чистоты и прозрачности государственных закупок, 
действует сайт www.china-cpp.com, созданный в 2012 году. Этот сайт предо-
ставляет общественности информацию о поставщиках и покупателях, публику-
ет детали сделок, включая информацию о товарах и ценах, предлагаемых раз-
личными поставщиками [3]. В России, существует Единая информационная си-
стема в сфере закупок (ЕИС), которая была создана в 2006 году. ЕИС представ-
ляет собой единое информационное пространство для всей сферы государ-
ственных закупок в России. Кроме защиты рынка государственных закупок от 
иностранных конкурентов, правительства обеих стран используют и другие ме-
тоды для поддержки отечественных производителей. В Китае, усиленная про-
текционистская политика направлена на поддержку отечественных инноваци-
онных разработок, что ограничивает участие иностранных компаний в государ-
ственных торгах. В России, пока отсутствует такая развитая сфера инноваций, 
поэтому на государственных закупках нельзя приобрести товары иностранного 
производства, если это: промышленные товары; программное обеспечение; ра-
диоэлектронная продукция и некоторые другие виды продукции. 

Все указанные особенности системы государственных закупок закрепле-
ны законодательно. В рамках проведенного исследования был выполнен срав-
нительный анализ действующего законодательства в сфере государственных 
закупок РФ и КНР. Основные положения законодательства о государственных 
закупках России и Китая, которые учитываются при планировании закупочного 
процесса, приведены в табл. 1. 
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Таблица 1 
Основные положения законодательства о государственных закупках 

Российской Федерации и Китайской Народной Республики 
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Сравнивая законодательство о государственных закупках в России и Ки-
тае, можно выделить следующие отличительные признаки: 

Федеральный закон России № 44-ФЗ является прямо действующим и ре-
гулирует все аспекты государственных закупок, оставляя мало возможностей 
для введения дополнительных законов. В то же время, закон о тендерах в Китае 
является рамочным и устанавливает основные принципы закупочной деятель-
ности, детали ирегулируются подзаконными актами; 

существуют различия в способах определения поставщиков, сроках за-
ключения контрактов после проведения процедур, а также в критериях оценки 
и сопоставления заявок; 

китайское законодательство о тендерах предусматривает дополнительные 
действия, такие как инспектирование и осмотр места реализации проекта, пред-
ставление отчетов в отдел надзора. Эти действия отсутствуют в российском за-
коне № 44-ФЗ. 

Таким образом, можно сделать вывод, что государственные закупки в Ки-
тае имеют свою специфику, связанную с использованием для снижения зави-
симости национальных производителей от мировых финансовых рынков. Не-
смотря на различия в системах государственных закупок, и Россия, и Китай 
стремятся к прозрачности, справедливости и открытости в этой сфере, а также 
ограничивают участие иностранных товаров в государственных закупках.  
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