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中国消除贫困的国家政策 

自新中国成立以来，中国政府持续开展以农村扶贫开发为中心的国家减贫行

动，在中国共产党十八届代表大会上，总书记提出了“精准扶贫”这一概念，将

中国消除贫困的政策带到了新的阶段。  

一、中国消除贫困的历史政策 

中国消除贫困有六个阶段，分别是 1949-1977 年为第一阶段，主要是扫除扶

贫制度性障碍，大力改善农村软硬件条件，保障贫困人口基本生活两项公共政

策对极端贫困者进行输血式救助。第二阶段在 1978-1985 年，主要通过农村经

mailto:GVZ@inbox.ru
mailto:GVZ@inbo.ru
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济体制改革的全面启动，有针对性的对农村普遍性贫困进行改革。以市场为基

准，促进乡镇企业发展的三项公共政策对农村贫困进行改革。第三阶段在

1986-1993 年，通过坚持政府主导，成立专门扶贫机构；创新扶贫模式，确立

开发式扶贫方针。第四个阶段在 1994-2000，主要是通过调整扶贫财政专项投

入，继续完善扶贫资金监管。第五个阶段在 2000-2012 年，主要通过专项扶贫

政策措施的进一步细化；实现扶贫开发与社会救助相结合等公共政策，以实现

脱贫攻坚的基本目标。第六个阶段在 2013 年至今，主要实施精准扶贫精准脱

贫政策。  

二、中国在“精准扶贫”下的具体政策 

1. 光伏扶贫政策 

光伏扶贫政策属于中国扶贫政策中的产业政策，引导国家产业发展方向、推

动产业结构升级、协调国家产业结构、使国民经济健康可持续发展的政策。中

国的光伏项目是在 2013 年起开始的，2014 年，由国家能源局联合国家扶贫办

发布通知，支持实施分布式光伏发电和因地制宜的实施光伏农业扶贫两项扶贫

方式。2017 年，由国家能源局、国务院扶贫办出台的《关于“十三五”光伏扶贫

计划编制有关事项的通知》，提出中国以村级光伏扶贫电站为主要建设模式的

政策性指导。2019 年，由国家能源局下发的支持类政策《国家能源局关于

2019 年风电、光伏发电项目建设有关事项的通知》，以确定国家需纳入补贴范

围的项目。光伏扶贫政策主要在河北、山西、宁夏、甘肃、青海、安徽６个省

区选择３０个县开展试点工作，截至 2021 年底，全国共有 31 个省(区、市)开

展了光伏扶贫项目建设，光伏发电累计并网容量 305.987GW，截止 2021 年上

半年，山东省累计装机容量为 26.06GW，位列全国第一。 

2.教育扶贫政策 

中国的教育扶贫主要是从基础教育、职业教育和降低贫困家庭就学负担等方

面，提出一系列行动计划和措施。主要经过三个阶段，普惠扶贫阶段（新中国

成立-1995 年），专项扶贫阶段（1996-2012 年），和自 2012 年至今，在“精准

扶贫”背景下，通过全面促进贫困个体发展教育来实现教育扶贫的治理现代化
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。在这一阶段，要求是进一步提高农村教育质量，持续巩固拓展脱贫攻坚成果

，有效衔接乡村振兴战略，对选派的支教教师做好政策和经济的双重保障。  

根据教育部数据显示，2012 年以来，中国累计有 514.05 万建档立卡贫困学

生接受高等教育，到 2020 年，中国贫困县九年义务教育巩固率达到 94.8%，较

2015 年提高近 5 个百分点。截至去年底，义务教育阶段 1.45 亿学生中，辍学学

生由台账建立之初的 60 多万人降至 682 人。其中 64 所教育部直属高校累计投

入和引进帮扶资金超 25 亿元，培训基层干部和技术人员超 46 万人，培训贫困

地区教师近 10 万人次，落地实施科研项目 1949 项，引入企业实际投资额 151.6

亿元[1] 。  

三、中国扶贫政策的成果与展望 

从改革开放至今，中国在扶贫项目上已取得重大的成就，截止 2021 年为止

，通过国务院新闻办公室发布《人类减贫的中国实践》白皮书中可以分析出，

按照现行贫困标准计算，中国 7.7 亿农村贫困人口摆脱贫困；按照世界银行国

际贫困标准，中国减贫人口占同期全球减贫人口的 70%。到 2020 年底，现行

标准下 9899 万农村贫困人口全部脱贫，832 个贫困县全部摘帽，12.8 万个贫困

村全部出列，区域性整体贫困得到解决，综合保障体系逐步健全，贫困县农村

低保标准全部超过国家扶贫标准，1936 万贫困人口纳入农村低保或特困救助供

养政策；6098 万贫困人口参加了城乡居民基本养老保险。并且累计建成各类产

业基地超过 30 万个，形成特色鲜明，带负面广的扶贫主导产业，打造特色农

产品品牌 1.2 万个。 

从中国扶贫政策的实施中可以看出，政策的实施应建立在各地区的资源与实

际发展情况上，同时，维持扶贫政策的多元化，产业化和创新化，不断完善精

准甄别建档和防止返贫的机制，全方位与立体式的促进乡村振兴的加速实现。 

参考文献： 

[1].黄承伟.新中国扶贫 70 年:战略演变、伟大成就与基本经验[J].南京农业
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Abstract. The paper analyzed the policy of the PRC government in terms of tax 
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government support, tax incentives. 
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На фоне успешного восстановления Китая после негативного воздействия 

пандемии COVID-19 темпы экономического роста страны в 2021 г. оказались 

самыми высокими за 10 лет и составили 8,1%. При этом малый и средний биз-

нес являются теми сегментами бизнеса, которые фактически и определяют тем-

пы экономического роста китайской экономики, так как большинство китай-

ских предприятий относится либо к субъектам малого бизнеса, либо к субъек-

там среднего бизнеса. Именно поэтому исследование механизма налоговой 

поддержки, разработанной китайским правительством для субъектов малого и 

среднего бизнеса, является своевременным и актуальным. 

Научная проблема исследования заключается в анализе механизмов нало-

говой поддержки китайских предприятий малого и среднего бизнеса, которые 

могли бы быть адаптированы в условиях России.  Объектом исследования яв-

ляются социально-экономические отношения, обусловливающие формирование 

и развитие сектора предприятий малого и среднего бизнеса. Предмет исследо-

вания – политика правительства Китая в области налоговой поддержки пред-

приятий малого и среднего бизнеса. 

Китайское законодательство дает достаточно сложное определение пред-

приятиям малого и среднего бизнеса. В частности, ст. 2 Закона «О содействии 

развития малого и среднего бизнеса в КНР» определяет, что существует три ти-

па предприятий, которые относятся к сектору малого и среднего бизнеса: малые 

предприятия, микропредприятия, средние предприятия. Общим для отнесения к 

субъектам малого и среднего бизнеса на основании китайского законодатель-

ства является «небольшое количество персонала и небольшой уровень дохода». 

[1] Однако непосредственно критерии, по которым разграничиваются субъекты 

малого и среднего бизнеса, разрабатываются отдельными министерствами и ве-
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домствами, а также другими органами исполнительной власти Китая, в резуль-

тате чего появилось большое количество критериев, сформулированных для 

отдельных субъектов малого и среднего бизнеса, действующих в различных от-

раслях. Например, 27 апреля 2021 г. после десяти лет работы Министерство 

промышленности и информатизации КНР внесло существенные изменения в 

критерии, по которым можно относить предприятия к субъектам малого или 

среднего бизнеса. Для сектора предприятий малого и среднего бизнеса были 

сформулированы критерии, касающиеся количества сотрудников, операцион-

ной прибыли, активов предприятия, а также положения предприятия и отрасли 

деятельности (например, если предприятие является частью холдинга, критерии 

отнесения к субъектам малого и среднего бизнеса могут изменяться). Так, для 

субъектов малого и среднего бизнеса, работающих в отрасли сельского хозяй-

ства, к средним предприятиям относятся компании с операционным доходом 

выше 5 млн. юаней, для малых предприятий максимальный уровень операци-

онного дохода  ̶  500 тыс. юаней, а для микропредприятий – менее 500 тыс. юа-

ней. Для предприятий строительной отрасли установлено, что компании сред-

него бизнеса могут иметь операционный доход от 60 до 800 млн. юаней и стои-

мость активов от 50 до 800 млн. юаней, операционный доход и активы малых 

предприятий в строительной отрасли может быть от 3 до 60 млн. юаней, опера-

ционный доход и активы микропредприятий строительной отрасли должны 

быть меньше 3 млн. юаней. Аналогично такие критерии отнесения предприятий 

к субъектам малого и среднего бизнеса установлены для всех 16 отраслей 

народного хозяйства Китая. [2] На рис. 1 представлена динамика количества 

предприятий малого и среднего бизнеса в Китае в 2012-2021 гг. 

На пресс-конференции Министерства промышленности и информатиза-

ции КНР, посвященной вопросам развития малого и среднего бизнеса, было за-

явлено, что к концу 2021 г. количество субъектов малого и среднего бизнеса в 

стране составило 48 млн. предприятий, при этом на категорию субъектов мало-

го и среднего бизнеса приходится 99,8% всех юридических лиц КНР и 79,4% от 

числа всех занятых в китайской экономике [4]. 
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Рис. 1. Динамика количества предприятий малого  

и среднего бизнеса в Китае в 2012-2021 гг., млн. ед. [3, 4].  
  

Политика правительства Китая в области налоговой поддержки субъектов 

малого и среднего бизнеса отличается такой же высокой степенью дифферен-

циации, как и понятие субъекта малого и среднего бизнеса по китайскому зако-

нодательству. Соответственно, предусмотрено небольшое число налоговых 

льгот, рассчитанных на всех субъектов малого и среднего бизнеса в зависимо-

сти от того, является ли субъект малым, средним или микропредприятиям, а 

также предусмотрено достаточно большое количество различных налоговых 

льгот в зависимости от отрасли, в которой работает субъект малого и среднего 

бизнеса. 

С 1 апреля 2022 г. по 31 декабря 2022 г. для малых предприятий и микро-

предприятий в Китае действует полное освобождение от уплаты НДС, а весь 

налогооблагаемый доход, который был получен микропредприятиями и малы-

ми предприятиями до 31 марта 2022 г. включительно, будет облагаться НДС по 

ставке 1% [5]. 

В связи с тем, что в условиях пандемии COVID-19 многие предприятия 

малого и среднего бизнеса понесли серьезные убытки, Министерство финансов 

КНР предложило сформировать специальный критерий (наличие убытков в те-
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чение нескольких лет) и выделить специальную группу – низкорентабельных 

предприятий малого и среднего бизнеса (SLPE). На основании Положения Ми-

нистерства финансов КНР и Главного государственного налогового управления 

КНР от 18.03.2022 г. № 13 «О дальнейших мерах по реализации льгот в части 

уплаты налога на прибыль предприятий малого и среднего бизнеса» обязатель-

ство по налогу на прибыль уменьшается вдвое для налогооблагаемой базы, 

размер которой составляет более 1 млн., но не более 3 млн. юаней [6]. 

Также правительство Китая разработало пакет стимулирующих мер для 

стартапов. Индивидуальные инвесторы, осуществляющие капиталовложения в 

стартапы, с 2019 г. получают 70% налоговый вычет с налогооблагаемой базы 

налога на прибыль. С 2022 г. критерий отнесения компании к стартапу стал бо-

лее приемлемым для иностранных инвесторов. До 2022 г. к стартапам относи-

лись субъекты малого бизнеса с численностью сотрудников не более 200 чело-

век при годовом обороте 30 млн. юаней, с 2022 г. к стартапам относятся субъ-

екты малого бизнеса с численностью сотрудников до 300 человек и годовым 

оборотом не более 50 млн. юаней [7]. Поэтому в настоящее время больше ино-

странных инвесторов заинтересовано в выборе Китая как площадки для разви-

тия собственного бизнеса.  

Для отдельных отраслей (например, для субъектов малого и среднего 

бизнеса, работающих в сфере НИОКР и высоких технологий) предусмотрен 

льготный налоговый механизм, включающий налоговый вычет с расходов, свя-

занных с НИОКР, увеличение периода для налоговых льгот в случае наличия у 

компании убытков, а также налоговые вычеты для физических лиц, которые 

работают на предприятиях малого и среднего бизнеса в сфере НИОКР и высо-

ких технологий [8]. 

Таким образом, политика правительства Китая в области налоговой под-

держки предприятий малого и среднего бизнеса с 2019 г. претерпела значи-

тельные изменения. Пандемия COVID-19 привела к существенному снижению 

темпов экономического роста страны в 2020 г., и, несмотря на быстрое восста-

новление темпов экономического роста в 2021 г., китайское правительство раз-

работало систему налоговых мер, которая направлена на активизацию деятель-
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ности субъектов малого и среднего бизнеса. Большинство мер в области нало-

говой поддержки коснулось в первую очередь наиболее слабозащищенной 

групп – субъектов малого бизнеса и микропредприятий, для них предусмотрен 

отказ от НДС на определенный срок, а также снижение ставки НДС, для субъ-

ектов среднего бизнеса предусмотрены льготные ставки по налогу на прибыль. 

Также китайское правительство, помимо общих механизмов налоговых льгот, 

разработало специальные отраслевые механизмы, касающиеся, например, субъ-

ектов малого и среднего бизнеса, работающих в области высоких технологий. 

Комплекс мер налоговой поддержки малых и средних предприятий имеет своей 

целью не допустить снижения темпов экономического роста в стране. 
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Нужна ли государственная агарная политика? Каковы ее влияние на раз-

личные аспекты функционирования сельскохозяйственных предприятий? В ли-

тературе, посвященной оценке эффективности аграрной политики как на наци-

ональном, так и на региональном уровнях, накоплено большое количество эм-

пирических свидетельств, говорящих о неоднозначности ее результатов [4]. 

Так, в мета-анализе [3], посвященном эффектам государственной поддержки, 

были обобщены результаты 195 исследований, из них 54% свидетельствовали 

mailto:ogvasilyeva@gmail.com
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об отрицательной связи между государственной поддержкой и технической 

эффективностью сельскохозяйственных производителей, 24% говорили о по-

ложительной связи, а остальные – об отсутствии связи.  

Политика поддержки сельскохозяйственных производителей  ̶ одним из 

ключевых элементов региональной экономической политики для регионов, 

специализирующихся на производстве сельскохозяйственной продукции. 

Амурская область является одним из российских регионов, специализирую-

щихся на производстве сельскохозяйственной продукции и вносящих наиболь-

ший вклад в сельскохозяйственное производство в ДФО. Одновременно по 

многим параметрам область является одним из наиболее типичных для агарно-

го производства российских регионов [1]. Поэтому результаты исследования 

эффективности государственной поддержки сельскохозяйственных производи-

телей, полученные для Амурской области, могут быть полезны для понимания 

ситуации с эффективностью аграрной политики России в целом. 

В ряде недавних исследований [1, 2] были предприняты попытки оценить 

влияние государственной поддержки на совокупную факторную производи-

тельность сельскохозяйственных предприятий Амурской области как наиболее 

общую меру эффективности функционирования предприятий. Для этого были 

использованы микроэкономические данные о результатах функционирования и 

используемых ресурсах сельскохозяйственных производителей региона. На ос-

нове этих данных методами эконометрического анализа панельных данных бы-

ли даны оценки производственных функций сельскохозяйственных предприя-

тий региона, что позволило выполнить тестирование гипотез о существовании 

статистически значимой связи между совокупной факторной производительно-

стью и государственными субсидиями. Полученные результаты свидетель-

ствуют о том, что в среднем субсидии не ассоциировались с ростом производи-

тельности сельскохозяйственных предприятий [1]. При этом результаты оценки 

не зависели от размеров сельскохозяйственного предприятия. 

Проведенный на следующем этапе анализ отраслевых эффектов государ-

ственной политики по поддержке сельскохозяйственных производителей поз-
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волил выявить их гетерогенность [2]. Так, до 2013 г. субсидии ассоциировались 

с более низким уровнем совокупной факторной производительности в живот-

новодческих хозяйствах Амурской области. После 2013 г. ситуация изменилась. 

В этот период негативная связь между производительностью и государственной 

поддержкой стала отмечаться преимущественно в растениеводческих предпри-

ятиях региона.  
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Аннотация. Российско-китайские отношения как двустороннее сотруд-

ничество крупных держав проходят беспрецедентное испытание, сопровож-
дающееся рисками и вызовами – COVID-19, регресс экономической глобализа-
ции, изменения «игры» великих держав, вводимые санкции. В статье проанали-
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зированы основные проблемы развития экономических и торговых отношений 
между Россией и Китаем, их причины и возможности выхода на новые подхо-
ды к развитию экономик. 
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С момента установления стратегического партнерства между Китаем и 

Россией две страны сформировали всестороннюю модель сотрудничества на 

высоком уровне и высоком качестве. Согласно последним данным, опублико-

ванным Главным таможенным управлением Китая от 7 ноября 2022 г., с января 

по октябрь 2022 г. масштаб китайско-российской торговли впервые превысил 

1150 млрд. долл. США, превысив показатели за весь 2021 г. и установив новый 

исторический рекорд. В последние годы объем двусторонней торговли между 

Китаем и Россией сохранял относительно высокие темпы роста. В 2018 г. объем 

торговли между Китаем и Россией впервые превысил отметку в 100 млрд. долл. 

mailto:iuan.tc@students.dvfu.ru
mailto:1042225304@rudn.ru
mailto:bubnovskaia.ov@dvfu.ru
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США. Это 12-й год подряд, когда Китай занимает место крупнейшего торгово-

го партнера России. При благоприятной ситуации в китайско-российских тор-

говых отношениях все еще существует множество проблем [1]. 

1. Структура экономического и торгового сотрудничества неразумна. 

Хотя Китай и Россия добились большого прогресса в экономическом и 

торговом сотрудничестве на данный момент времени по сравнению с прошлы-

ми годами, его структура крайне неоднозначна. Судя по структуре импорта и 

экспорта Китая и России, можно отметить большой спрос КНР на различные 

ресурсы, особенно на энергию и минеральные ресурсы. Россия имеет большие 

запасы нефти, угля, природного газа, леса и других ресурсов хорошего каче-

ства. При этом Россия в основном импортирует продукцию легкой промыш-

ленности. Между двумя странами не хватает технологического сотрудничества 

[2]. А сотрудничество между двумя странами в основном связано с энергоем-

кими продуктами. 

2. Ограничения для китайско-российских экономических инвестиций.  

В настоящее время, хотя экономическое и торговое развитие Китая и Рос-

сии достигло больших результатов, обе страны все еще имеют некоторые огра-

ничения с точки зрения экономических инвестиций [3]. Во-первых, области 

экономического и торгового сотрудничества между двумя странами едины, но 

полнота их охвата все еще недостаточна; во-вторых, инвестиции в экономиче-

ское и торговое сотрудничество между двумя странами невелики. В настоящее 

время Китай переживает критический переходный период экономического раз-

вития. Поэтому нужны не просто инвестиции, а привлечение иностранных ин-

вестиций [4]. В то же время Россия также находится в переходном периоде 

национального развития. Такая внутренняя среда развития затрудняет обеим 

странам инвестирование большого объема друг в друга. В то же время рыноч-

ное развитие экономического и торгового сотрудничества между Китаем и Рос-

сией еще предстоит улучшить.  

Анализ причин проблем в китайско-российских экономических и торго-

вых отношениях, показал следующее:  
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1) Различия в экономической системе  

Существуют очевидные различия между Китаем и Россией с точки зрения 

экономических систем. Экономическая система Китая основана на государ-

ственной собственности в качестве основного органа, экономики с множе-

ственной собственностью развиваются вместе. С другой стороны, российская 

экономическая система действительно является частной собственностью [5]. 

Экономическая форма Китая имеет уникальные особенности. Россия, осу-

ществляя экономическое сотрудничество с Китаем, относительно мало знакома 

с экономической моделью и системой КНР. Понимание экономической систе-

мы Китая, механизма конкуренции и торговой системы отличается от реальной 

ситуации в стране. Различия в экономической системе приводят к тому, что 

экономическое и торговое сотрудничество между двумя странами сталкивается 

с институциональными и системными препятствиями, что стало неизбежной 

проблемой для сотрудничества между двумя сторонами. 

2) «Теория китайской угрозы» препятствует китайско-российскому 

экономическому и торговому сотрудничеству  

С точки зрения долгосрочного развития двух стран и Россия, и Китай 

нуждаются в совместном развитии, но из-за широкой пропаганды «теории ки-

тайской угрозы» некоторые страны всегда сохраняли значительную степень 

бдительности в отношении Китая. Хотя многие россияне не верят в данную 

угрозу, но еще есть сомневающиеся. Часть людей в России не желает смотреть 

на подъем Китая позитивно и с подозрением относится к быстрому развитию 

Китая, опасаясь, что мощный подъем КНР повлияет на РФ. В связи с поступле-

нием большого количества китайских товаров на российский рынок и постоян-

ным увеличением инвестиций в российские проекты они считают, что это тор-

мозит развитие местных российских предприятий и оказывает на них давление, 

а это негативно влияет на торговлю между двумя странами.  

3) Препятствие со стороны сторонних сил 

Экономическое и торговое сотрудничество между Китаем и Россией было 

спровоцировано сторонними силами, – Соединенными Штатами и Европей-
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ским Союзом. Соединенные Штаты, Европейский союз и другие неоднократно 

вводили так называемые экономические санкции в отношении Китая и России,  

пытаясь замедлить их экономическое развитие. Провокации и методы подавле-

ния негативно влияли на отношения экономического и торгового сотрудниче-

ства между Китаем и Россией [6]. Также некоторые страны бессмысленно дис-

кредитируют КНР на международном уровне, пытаясь ограничить углубленное 

сотрудничество КНР и РФ, что влияет на национальный имидж и отношения 

между двумя государствами на определенном уровне, препятствуя дальнейше-

му углубленному сотрудничеству между ними. 

4) Дилеммы, с которыми сталкивается сотрудничество между двумя 

сторонами 

Чтобы защитить свои собственные интересы, Россия долгое время при-

держивалась строгих ограничений на прямые контакты и иностранные инве-

стиции в своей экономической стратегии. В то же время внешнеэкономическая 

и торговая политика России, а также ее инвестиционная политика нестабильны, 

особенно большие проблемы для экономики и торговли между Китаем и Росси-

ей создали тарифные барьеры и «серое таможенное оформление» [7]. В насто-

ящее время обе страны ввели определенные поощрения на национальном 

уровне для содействия взаимовыгодному сотрудничеству между двумя сторо-

нами в торгово-экономической и различных областях, но достигнутые резуль-

таты все еще невелики. Кроме того, поскольку большинство субъектов сотруд-

ничества между двумя сторонами являются малыми и средними предприятия-

ми, базовые возможности для сотрудничества между двумя сторонами несо-

вершенны, обмен информацией между двумя компаниями недостаточен, а рас-

пределение выгод крайне неблагоприятно в долгосрочной перспективе. 

В процессе экономического и торгового сотрудничества между Китаем и 

Россией происходит взаимообмен людьми. Обе стороны могут усилить разви-

тие туризма между странами, обмениваться и сотрудничать друг с другом в 

направлении иностранных студентов, а также осуществлять обмены различны-

ми средствами массовой информации [8]. 
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Обмены между двумя странами усилили доброжелательность и чувство 

идентичности между ними. Поэтому только путем обменов между двумя стра-

нами по различным каналам с целью сформировать широкое чувство идентич-

ности можно эффективно смягчить ситуацию отсутствия широкой базы обще-

ственного мнения [9]. 

Инновации становятся все более заметными в процессе экономического 

сотрудничества и конкуренции между странами, но они включают в себя не 

только инновации в области науки и техники предприятий, но и в области мо-

делей сотрудничества между странами и регионами. Инновации в области 

науки и техники  ̶  основная производительная сила и необходимое условие для 

получения преимуществ во всех соревнованиях [10]. Чтобы занять выгодное 

положение в сотрудничестве, инновационная модель экономического и торго-

вого сотрудничества является основой для взаимной выгоды и беспроигрыш-

ных условий взаимодействия между двумя странами. Поэтому необходимо 

внедрять инновации в модели сотрудничества двух стран, создавать основные 

моменты сотрудничества и формировать новые точки экономического роста, 

чтобы предприятия двух стран могли формировать многоуровневое экономиче-

ское и технологическое сотрудничество. Таким образом, экономические и тор-

говые отношения между двумя странами должны приносить взаимную выгоду 

и быть беспроигрышными, а также быть полезными.  
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Огромную роль в развитии государства играют налоги. Они являются 

основным источников формирования доходной части бюджета не только в 

Российской Федерации, но и во многих других странах. Рассматривая модели 

налогообложения России и КНР, нашей «страны-соседа», поражающей свои-

ми технологиями и темпами развития, следует отметить, что и в России, и в 

КНР действует смешанная модель налогообложения, применяющая как пря-

мые, так и косвенные налоги. 

Рассматривая особенности налогообложения в обеих странах, хотелось 

бы отметить, что особое место в структуре налоговых доходов занимают 

косвенные налоги. В структуре налоговых поступлений консолидированного 

бюджета как России, так и Китая НДС играет огромную роль. В структуре 

налоговых поступлений в бюджет России за 2021 гг. НДС составляет 51%. 

Доля налога на добавленную стоимость в Китайской Народной Республике 

тоже значительна и составляет 31%. 

 
Рис.1. Структура налоговых доходов России на 01.01.2022 г. 

В обеих странах поступления от налога на добавленную стоимость за-

нимают первое место в структуре налоговых поступлений. Структура нало-

говых доходов России и Китая представлена на рис.1 и 2. 
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Рассматривая этапы развития налогообложения добавленной стоимо-

сти, следует отметить, что Россия и Китай пошли по разным направлениям 

развития – Россия в сторону увеличения основной ставки НДС, Китай же в 

сторону снижения основной ставки налога на добавленную стоимость. Дина-

мика изменения основной ставки представлена на рис.3. 

 
Рис.2. Структура налоговых доходов Китая на 01.01.2022 г. 

 
Источник: https://take-profit.org ; https://spmag.ru 

Рис.3. Динамика изменения основной ставки НДС в России и Китае. 

Также сравнительная особенность присутствует в сроках уплаты дан-

ного налога. По закону НДС делят на три равные части и платят до 25 числа 

каждого месяца. В КНР сроки устанавливаются налоговыми органами и мо-

гут быть: 1 день, 3 дня, 5 дней, 10 дней, 15 дней, 1 месяц или 1 квартал.  

Наказания за неуплату налога в Китае более жесткие, чем в России. 

Схема наказаний представлена на рис. 4. Анализируя основные сходства и 

различия налогообложения добавленной стоимости России и Китая, можно 

отметить, что у двух лидирующих стран есть кардинальные отличия в нало-

говой политике. Необходимо отметить, что изменение основных ставок НДС 

https://take-profit.org/
https://spmag.ru/


23 

в обеих странах привело к увеличению налоговых поступлений по налогу на 

добавленную стоимость. В России с увеличением ставки произошло сниже-

ние прибыли у компаний, так как цены на рынке товаров и услуг увеличи-

лись. 

 

 

 

 

 

Источник: https://chinawindow.ru, https://nalog-nalog.ru/  

Рис.4. Схема наказаний за неуплату НДС в России и Китае. 

В Китае с уменьшением основной ставки произошло увеличение сбо-

ров по данному налогу (рис.5), так как на внутреннем рынке стало увеличи-

ваться общее количество предпринимателей. Если рассматривать на дли-

тельную перспективу изменения основной ставки НДС, то можно сказать, 

что ее уменьшение, конечно, лучше, чем увеличение. 

 
Источник: https://www.nalog.gov.ru/rn28 и https://take-profit.org. 

Рис.5. Динамика сборов НДС в России и Китае 2016-2021 гг.,  
млрд. руб.  (юаней).  

 

В России увеличение ставки привело к уменьшению прибыли органи-

заций, что впоследствии приведет к уменьшению их количества. Значит, сле-

дом будет уменьшаться налог на прибыль и налог на имущество организа-

Наказания за неуплату НДС 

Россия Китай  

Начисление 
пени 

Взимание долга с 
расчетного счета 

Административная от-
ветственность +штраф 

500% 

Уголовная ответ-
ственность + 
штраф 500% 

https://nalog-nalog.ru/
https://www.nalog.gov.ru/rn28
https://take-profit.org/
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ций, что повлечет за собой уменьшение доходной части бюджета России. В 

свою очередь в Китае уменьшение основной ставки привело, наоборот, к 

увеличению количества организаций на внутреннем рынке. Соответственно и 

доходная часть бюджета КНР увеличились. 
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conclusion is made about the ambiguous reaction of prices in the Far Eastern re-
gions. It was found that food prices responded to the new conditions to a greater ex-
tent. It is determined that price volatility in most Far Eastern regions has increased. 

Key words: far East, pandemic, consumer prices, consumer price index, spatial 
price differentiation. 
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В XXI веке пандемия коронавируса оказалась самой масштабной: соглас-
но статистическим данным, на начало ноября 2022 г. число заражённых превы-
сило 460 млн. чел., умерших свыше – 5,4 млн. чел., по России эти данные со-
ставили соответственно 12,5 млн. чел. и 334 тыс. чел.1.  

Следует отметить, что к сентябрю 2022 г. число связанных с коронави-
русной инфекцией летальных случаев упало до самой низкой отметки с марта 
2020 г. И хотя в нашей стране еще ни один регион не свободен от COVID-19, в 
результате гораздо более негативного его влияния на жизнь населения и эконо-
мику государства в 2020 г. многие исследователи уже именуют текущий период 
постпандемийным.   

В целом же, глобальные события в России и мире, связанные с распро-
странением новой коронавирусной инфекции COVID-19, спровоцировали из-
менения в национальных укладах социально-экономической жизни. Так, по 
данным Росстата, в 2020 г. впервые за последние 10 лет (начиная с 2010 г.) про-
изошло снижение ВВП, показатель снизился на 2% по сравнению с 2019 г. 
Объем промышленного производства сократился по сравнению с 2019 г. на 
2,9%. Численность населения снизилась более чем на 400 тыс. чел. Уровень 
инфляции в 2020 г. составил 4,9%, превысив как планируемый ЦБ РФ уровень 
(4%), так и уровень 2019 г. (3%). 

В 2021 г. в экономике нашей страны наблюдались восстановительные 
процессы. Так, агрегированный профицит региональных бюджетов по итогам 
2021 г. превысил 600 млрд. руб., промышленное производство продемонстри-
ровало не только рост к уровню 2020 г., но и к докризисному 2019 г. Однако 
что касается цен, они продолжали расти: так уровень инфляции в 2021 г. соста-
вил 8,4%.  
                                                             
1 Статистика коронавируса на 01.11.2022. URL: https://koronavirus-today.ru (дата обращения: 01.11.2022). 
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В 2022 г. на фоне обострения геополитической ситуации и введения но-

вых санкций наблюдается очередное ухудшение социально-экономического 

положения. В результате ценовых шоков большая часть населения страны ощу-

тила снижение уровня жизни, что в свою очередь привело к еще большему ро-

сту социальной напряженности и неравенства.  

В связи с этим необходимо проводить мониторинг поведения потреби-

тельских цен как на национальном, так и на региональном уровне, отслеживая 

тем самым реакции региональных систем на вызовы, спровоцированные панде-

мией и обострением геополитической ситуации.  

Цель данной работы – выявление особенностей поведения потребитель-

ских цен на Дальнем Востоке России в пандемийном и постпандемийном пери-

одах. Дальний Восток является самым крупным по площади макрорегионом 

нашей страны, при этом самым малонаселенным. Дальний Восток отличается 

существенной неоднородностью образующих его субъектов в силу различий их 

географического положения, условий климата, экономических структур, ин-

фраструктурной обеспеченности, масштабов развития потребительского рынка 

[1, 2]. 

Анализ ценового поведения проводился с 2019 г. по октябрь 2022 г. По 

данным Росстата, в среднем по России прирост потребительских цен в 2020 г. 

составил 4,9%, при этом по продовольственным товарам он был самый высокий 

– 6,7%, по услугам самый низкий – 2,7%, а по непродовольственным товарам 

составил 4,8%. По Дальнему Востоку прирост потребительских цен в 2020 г., 

как и в среднем по России составил, 4,9 %, по продовольственным товарам он 

был самый высокий – 6,8%, по услугам самый низкий – 3,35%, а по непродо-

вольственным товарам составил 4,56 %. 

Также анализ ценового поведения был проведен в разрезе товарных 

групп. Из анализа ИПЦ на продовольственные товары можно заключить, что в 

год начала пандемии коронавируса наибольший ценовой шок по продоволь-

ственным товарам испытали Республика Бурятия, Еврейская автономная об-

ласть, Амурская область и Хабаровский край. Самый большой рост цен на про-
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довольственные товары в 2020-2021 гг. был характерен для Республики Буря-

тия, Магаданской области и Еврейской автономной области. За первые 10 ме-

сяцев 2022 г. ИПЦ на продовольствие по Дальнему Востоку (111,43%) был вы-

ше на 4,11 п.п. по сравнению с уровнем 2021 г. и превышал значение в среднем 

по стране (109,11%) на 2,3 п.п. 

Наибольший рост цен на непродовольственные товары в 2020-2021 гг. 

наблюдался в Республике Бурятия, Забайкальском крае, Еврейской автономной 

области и Магаданской области. ИПЦ за январь-октябрь 2022 г. превысил уро-

вень 2021 г., а также уровень 2019 г. и 2020 г. во всех дальневосточных регио-

нах. В целом по стране и Дальнему Востоку значение показателя было также 

выше уровня 2021 г.  Наибольший рост показателя (более 6 п.п.) был характерен 

для Магаданской области, Камчатского края и Сахалинской области. Наимень-

ший рост показателя (менее 1,5 п.п.) наблюдался в Забайкальском крае. 

Что касается услуг, то в среднем по стране ИПЦ в 2020 г. оказался мень-

ше, чем в 2019 г., однако его значение в 2021 г. превысило уровень как 2019 г., 

так и 2020 г. Такая же тенденция характерна для Приморского края, Магадан-

ской области и Еврейской автономной области. Показатель увеличивался на 

всем рассматриваемом периоде в Забайкальском крае, Камчатском крае, Саха-

линской области и Чукотском автономном округе. ИПЦ на услуги за январь-

октябрь 2022 г. превысил уровень 2021 г., а также уровень 2019 во всех дальне-

восточных регионах, за исключением Чукотского АО.  В целом по стране и 

Дальнему Востоку значение показателя было также выше уровня 2019-2021 гг.  

Наибольший рост показателя (3 и более п.п.) за 10 месяцев 2022 г. наблюдался 

в Приморском крае и Амурской области. 

Значительный рост цен на продовольственные и непродовольственные 

товары в период пандемии был вызван рядом причин, среди которых ажиотаж-

ный спрос, ограниченное предложение, спекуляция, ослабление валютного кур-

са рубля, рост цен на импортную продукцию и сырье [3]. 

Помимо выявления и анализа инфляционных процессов, важно понимать, 

как пандемия отразилась на пространственной дифференциации цен. Чтобы 
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определить уровень пространственной дифференциации цен, был использован 

показатель волатильности, рассчитываемый как стандартное отклонение нату-

ральных логарифмов относительных ИПЦ.  

Произведенные расчеты свидетельствуют о росте волатильности цен на 

продовольственные товары в 2020 г. во всех дальневосточных регионах, за ис-

ключением Чукотского АО и Сахалинской области. При этом наибольший рост 

показателя зафиксирован в Камчатском крае, Республике Саха (Якутия), Мага-

данской области. В 2021 г. уровень пространственной дифференциации цен 

превысил значение 2020 г. в шести дальневосточных регионах (Республика Бу-

рятия, Камчатский край, Приморский край, Амурская область, Магаданская об-

ласть, Сахалинская область). За 10 месяцев 2022 г. рост волатильности наблю-

дался в восьми регионах, при этом набольший рост соответствовал труднодо-

ступным субъектам.  

По непродовольственным товарам показатель волатильности в 2020 г. 

вырос в семи дальневосточных регионах (Республика Саха (Якутия), Камчат-

ский край, Приморский край, Хабаровский край, Амурская область, Магадан-

ская область и Сахалинская область). При этом наибольший рост волатильно-

сти наблюдался в Республике Саха (Якутия) и Сахалинской области. В 2021 г. 

показатель волатильности превышал уровень как 2019 г., так и 2020 г. в Рес-

публике Бурятии, Забайкальском крае, Приморском крае, Хабаровском крае, 

Амурской области, Магаданской области. В январе-октябре 2022 г. волатиль-

ность во всех регионах превысила уровень 2021 г., за исключением Еврейской 

автономной области. 

По услугам волатильность выросла в 2020 г. по сравнению с 2019 г. в че-

тырех регионах ДФО (Республика Бурятия, Забайкальский край, Амурская об-

ласть и Магаданская область), при этом наиболее сильно  ̶  в Амурской области. 

В 2021 г. по отношению к 2020 г. волатильность выросла во всех регионах, за 

исключением Забайкальского края и Камчатского края. Наибольший рост пока-

зателя был характерен для Чукотского АО и Магаданской области. В январе-

октябре 2022 г. в большинстве регионов показатель продолжал расти. 
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Сравнение показателей волатильности по группам товаров позволяет за-

ключить, что в год начала пандемии во всех регионах, за исключением Саха-

линской области, волатильность цен на продовольственные товары и услуги 

была выше, чем на непродовольственные товары. Аналогичная ситуация в 2021 

г. была характерна для всех дальневосточных регионов, за исключением, Хаба-

ровского края, Магаданской области и Сахалинской области. В первые 10 ме-

сяцев 2022 г. рост цен на продовольственные товары превышал рост цен на не-

продовольственные товары и услуги лишь в Сахалинской области, рост цен на 

услуги был выше в Забайкальском крае, Приморском крае, Хабаровском крае и 

Чукотском автономном округе. В остальных регионах цены на непродоволь-

ственные товары выросли в большей степени.  

Проведенное исследование позволило определить неоднозначную цено-

вую реакцию в дальневосточных регионах на сложившиеся условия в период 

пандемии COVID-19. Наибольший рост потребительских цен в условиях пан-

демии выявлен преимущественно в южных приграничных регионах, наимень-

ший – в труднодоступных. При этом определено, что в период пандемии в 

большинстве дальневосточных регионов в большей степени выросли цены на 

продовольственные товары. Также установлено, что возросла изменчивость по-

требительских цен на продовольственные и непродовольственные товары отно-

сительно среднероссийских.  
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Чтобы понять главные настроения на рынке, финансисты придумали 

биржевые индексы. В данной статье был выполнен анализ индекса China A50. 

В индекс China A50 входят самые ликвидные бумаги Китая, что позволяет 

уменьшить влияние других менее значимых факторов на статистические дан-

ные. Цель исследования состоит в изучении влияния волатильности на фондо-
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вые индексы и определении факторов, которые формируют движение цены на 

рынке ценных бумаг.  

Волатильность – это статистическая характеристика, которая учитывает 

степень изменчивости биржевых цен. Она рассчитывается за определенный 

промежуток времени: день, неделю, месяц и год. Объектом исследования явля-

ется волатильность фондового рынка, предмет исследования – фондовый ин-

декс China A50. Временной период исследования составил период продолжи-

тельностью 10 лет. В качестве исходных данных были использованы данные 

Центрального банка КНР и инвестиционного сайта Investing.com. На рис. 1 

приведена графическая интерпретация изменения индекса China A50 в период с 

04.01.2012 г. по 12.10.2021 г.   
Источник: https://ru.investing.com/indices/ftse-china-a50 

Рис. 1. Изменение индекса China A50 в период с 04.01.2012 г. по 12.10.2021 г. 

Анализ данных, приведенных на графике (рис 1.), показывает, что капи-

тализация индекса China A50 росла вместе с волатильностью. Этот вывод мож-

но было сделать на основе «просадок» значения индекса на протяжении по-

следних 10 лет. В ходе исследования был выполнен анализ изменения индекса 

China A50 и абсорбирования ликвидности (рис. 2). Анализ данных, представ-

ленных на графике (рис. 2), позволяет установить наличие связи между дей-

ствиями ЦБ и волатильностью на фондовом рынке. 
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Источник: http://www.pbc.gov.cn/en/ 
Рис. 2. Изменения индекса China A50 и абсорбирования ликвидности. 
Можно предположить, что действия Центробанка КНР по абсорбирова-

нию ликвидности связаны с тем, что в определенные периоды на финансовый 
рынок попадает огромное количество денежной массы. Ликвидность по своей 
природе увеличивает деловой цикл, что и повышает волатильность.  

На графике (рис. 3) очевидна связь между объемам торгов на валютном 
рынке и индексом China A50. То есть можно сделать вывод, что во времена не-
определенности значение индекса China A50 начинает падать из-за участников 
рынка, которые распродают активы в валюте. Анализ закономерностей дина-
мики показателей позволяет констатировать, что процессы, которые происхо-
дят на валютном рынке, начинаются несколько раньше, а это в свою очередь 
можно использовать в прогнозировании цены индексов в будущем. 

Источник: https://ru.investing.com/currencies/usd-cny 

Рис. 3. Цена закрытия China A50 и объем торгов валютой  
на Китайском финансовом рынке. 

Еще одним важным фактором, влияющим на волатильность, является 
маржинальная торговля. Далее был выполнен совместный анализ динамики 
значения индекса China A50 и объема маржинальной торговли (рис.4). Анализ 
графической интерпретации динамики значения фондового индекса China A50 
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и объема маржинальной торговли позволяет сделать вывод об отсутствии зна-
чимой связи между объемом маржинальной торговли и волатильностью индек-
са, а также наличии иных факторов, оказывающих здесь более существенное 
влияние. Однако следует отметить, что маржинальная торговля гораздо быст-
рее индекса China A50 реагирует на падение и рост. 

 
Источник:https://www.ceicdata.com/en/china/csf-margin-transaction-daily/cn-margin-transaction 
-csf-outstanding- margin-trading  

Рис. 4. Динамика значения индекса China A50 и объем маржинальной торговли. 

Таким образом, к основным результатам работы следует отнести: вола-
тильность фондового индекса зависит от денежной массы, инвестируемой на 
фондовом рынке, объемов выставленных заявок на продажу ценных бумаг, со-
стояния экономики, ожиданий участника рынка и т.д., именно эти факторы 
определяют конъюнктуру фондового рынка; в цикле высокой конъюнктуры 
наблюдается прирост ликвидности, направленный в финансовый сектор, в цик-
ле же низкой конъюнктуры отмечается рост продаж ценных бумаг, что в свою 
очередь приводит к смещению равновесия между спросом и предложением, а 
после наблюдается отток капитала из финансового сектора, что может привести 
к обрушению котировок; инвесторы должны использовать эти факторы как ос-
новные, поскольку они дают полную картину понимания финансового рынка.  
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Международная торговля является инструментом экономической полити-

ки, которая позволяет эффективно распределять ресурсы как в мире в целом, 

так и в каждой стране в отдельности. Данным инструментом активно пользует-

ся Российская Федерация. Основным приоритетом в развитии экономического 

сотрудничества на сегодняшний день является Китай. Об этом свидетельствует 

динамика товарооборота России с Китаем и его показатели (табл. 1).  
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Таблица 1 
Показатели товарооборота  

Показатель 2017 2018 2019 2020 2021 
Экспорт в Китай, 
долл.  38 922 043 567  56 065 497 236  56 791 577 364  56 791 577 364  68 028 867 523  

Импорт из Китая, 
долл. 48 042 300 159   52 217 993 160  54 126 997 521  54 126 997 521  72 675 601 569  

Доля Китая во 
внешнеторговом 
обороте России, 
% 

15 16 17 17 18 

Доля Китая в экс-
порте России, % 11 12 13 13 14 

Доля Китая в им-
порте России, % 21  22 22 22 25 

 

Динамика товарооборота между Россией и Китаем представлена на рис. 1. [1].    

 

Рис. 1. Товарооборот Российской Федерации и Китая, долл. 

 

Товарооборот за последний год претерпел некоторые изменения: 

1. Россия и Китай переходят на оплату поставок энергоресурсов в рублях 

и юанях, чтобы укрепить рубль как валюту. 

2. Произошел огромный рост китайского импорта нефти из России. 

Крупнейшие китайские нефтеперерабатывающие компании стали запасаться 

нефтью, чтобы обеспечить поток российского импорта (рис. 2) [2]. 

3. Отмечен рост импорта из России и сокращение экспорта после начала 

спецоперации РФ на Украине. Общий экспорт сократился, однако, по данным 

Китайской таможни,  экспорт микросхем вырос в 2 раза, в 400 раз по сравне-

нию с 2021 г. увеличились объемы поставки оксида алюминия, который 
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используется для получения металлического алюминия  ̶  важного материала в 

производстве оружия и аэрокосмической промышленности. 

Сотрудничество между Россией и Китаем имеет исторические 

предпосылки. Наши отношения сохраняются и развиваются и по сей день. 

Например, был построен мост Благовещенск  ̶ Хэйхэ, который служит 

транспортной артерией для грузоперевозок товаров, также планируется 

строительство первой в мире трансграничной канатной дороги, что послужит 

развитию туризма как в России, так и в Китае. К тому же, по нашему мнению, 

существуют огромные перспективы в создании совместных предприятий. 

Сейчас особенно актуально развитие станкостроения любого типа, ведь упор 

идет на автоматизацию рабочего процесса и электронной промышленности, ̶ 

например, комплектующие ПК, электронные чипы. 

 

Рис. 2. Импорт нефти из России в Китай. 

 

Именно в этих отраслях существует огромный потенциал для создания 

совместных предприятий. И для этого имеются все условия. В Амурской обла-

сти есть свободные территории для строительства предприятий, а именно ТОР 

приамурская – часть территории Амурской области, где установлен особый 
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правовой режим с целью осуществления предпринимательской и иных видов 

деятельности, призванный сформировать условия, благоприятные для привле-

чения инвесторов, и обеспечить развитие социально-экономической сферы 

ускоренными темпами. Также имеется источник дешевой электроэнергии  − 

ГЭС в Амурской области.  Россия обладает достаточным количеством сырья 

для производства. Однако необходимо привлечение высококвалифицирован-

ных кадров из Китая, потому что речь идет о наукоемких отраслях промыш-

ленности. Из-за политики санкций ЕС Россия имеет острою необходимость в 

совместном производстве в данных отраслях промышленности, потому что 

многие производства были приостановлены ввиду нехватки комплектующих. 

По некоторым оценкам, 80-90 % последних являются импортными. В Китае 

также есть проблемы с производством: здесь почти нет свободных территорий 

для строительства новых заводов, многие производства были приостановлены 

из-за экологической ситуации. 

Подводя итог, хочется отметить, что, несмотря на проблемы, с которыми 

сталкиваются Россия и Китай, отношения между странами остаются крепкими 

и их стратегические взаимодействия достигают высокого уровня.  Кроме того, 

существует огромный потенциал для дальнейшего развития отношений в бу-

дущем, поскольку эти две державы продолжают сближение и общение, новые 

договоры между собой заключают на очень выгодных условиях как для Рос-

сийской Федерации, так и для Китайской Народной Республики [3]. 
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邓小平同志是中国决定对外开放的决策者。邓小平同志之所以决定对外

开放，主要是看到了中国经济与发达经济体的巨大差距，希望通过对外开放，

引进资本、技术和管理，使中国尽快富强起来。 

正如后来邓小平同志对经济特区的性质概括的那样：“特区是个窗口，是

技术的窗口，管理的窗口，知识的窗口，也是对外政策的窗口。从特区可以引

进技术，获得知识，学到管理，管理也是知识。特区成为开放的基地，不仅在

经济方面、培养人才方面使我们得到好处，而且会扩大我国的对外影响。”  
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深圳经济特区的创办与发展，正是在中国实行改革开放政策和推进现代

化建设的历史大背景下，作为改革开放的“窗口”和“试验田”而展开的。1978 年

12 月，中共中央召开具有重大历史意义的十一届三中全会，开启了改革开放的

历史新时期。1980 年 8 月 26 日，第五届全国人大常委会第十五次会议审议通

过《广东省经济特区条例》，标志着深圳等经济特区的正式诞生。深圳是一座

因改革开放而生，为改革开放而长的新城。没有改革开放，就没有深圳这座城

市。而深圳被挑选出来做试验场，这本身就是中国改革开放的一个特征：以开

放促改革，以改革促发展，以和谐促稳定。从某种意义上讲，深圳被视为当代

中国的一个符号。 

一、 深圳经济特区的建立 

1. 时代背景 

（一）国际大背景 

1. 20 世纪 70 年代以后的国际分工格局 

20 世纪 70 年代以后，布雷顿森林体系所确立的美元霸权地位受到严重挑

战，美国一方面通过迫使日元升值，转嫁其国内经济危机。另一方面，通过产

品，技术和资本输出，转移国内过剩的生产能力，刺激国内经济需求。 美国以

大规模经济援助和军事援助方式，将钢铁、化肥、纺织、机械、造船等传统重

工业转移到日本和西德。本国内部则着重发展半导体工业、计算机、通信和生

物医药等高附加值的产业部门。日本和西德等国家在巨额美元的援助下，迅速

完成了工业化进程。 
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日本等国家在完成工业化后，为促进其产品结构向高级化发展，颁布一

系列指在促进产业升级的政策，将大规模集成电路、机械制造、精细化工、家

用电器、汽车制造、航天航空、光电子新材料等产业部门作为未来国民经济的

支柱产业，而将劳动密集型产业转移到东南亚地区。 新加坡、韩国、台湾地区

、香港地区成为新兴的工业化国家和地区。 

2. 和平与发展成为时代主题 

20 世纪 70 年代后期随着国际形势的缓和，东西方国家有了更多的相互交

流、相互学习的机会。 

和平与发展成为时代主题标志着中国共产党对国际形势认识的根本转变

，是中国政府制定内外政策，抓住机遇，加快发展的基本理论立足点。 

（二）国内背景 

穷则思变，改革体制已势在必行。高度集中的计划经济体制，完全排斥

了市场。十一届三中全会后，改革开放终于成为不可逆转的趋势。它的伟大意

义在于实现了两个历史性转变：一是从“以阶级斗争为纲”转变到“以经济建设为

中心”；二是从保守封闭转变到改革开放。可以说深圳经济特区的创办与建设

，正是在中国改革开放政策和现代化建设的大背景下，作为改革开放的突破口

、先行区和试验区而创办起来的。 

（三）深圳创办经济特区的优越条件 

深圳市位于祖国的南疆、广东省的东南地区，毗邻香港，背靠珠江三角

洲地区，具有对外开放和创办经济特区得天独厚的自然和人文条件。 
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1）地理位置优越，具有发展外向型经济的优势。 

深圳地处广东省南部、珠江口东岸，东临大亚湾与惠州市相连，西至珠

江口与中山市、珠海市相望，南与香港毗邻，背靠大陆广阔腹地，地理位置相

当优越。同时，深圳地处环太平洋经济圈，具有重要的国际经济战略地位，是

我国通往世界的重要口岸。 

2）毗邻香港，深港交往极为方便。 

深圳与香港山水相连，是中国内地与香港联系最为便利的一个地方。深

港两地在交通运输、人员往来、资金交流等方面都很方便。深圳作为与国际自

由港中国香港毗邻城市，和东西文明的交汇点，独特的地理位置和优越的地缘

环境，是中国实行对外开放和改革试验的完美地域。 

3）深圳是广东省重点侨乡之一，海外侨胞众多。 

二、 深圳经济特区的定位 

1. 经济转轨的试验田 

在 1980 年 5 月，特区的筹备阶段，在党中央转发的《广东、福建两省会议

纪要》中提出：“经济特区的管理，在坚持四项基本原则和不损害主权的条件

下，可以采取与内地不同的体制和政策，特区主要是实行市场调节。” 

特区内的“市场调节”，是全国推行“市场经济”的前奏。深圳多年的探索，

终于为中国的改革开放开辟了崭新天地。在建立“社会主义市场经济体制”的“最

大试验”中，深圳这个“排头兵”立下了最为重要的功劳。 
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2. 对外开放的窗口 

“窗口”职能，是中国经济特区区别于国外“自由港”、“自由贸易区”、“出口

加工区”和“科技工业园区”等的明显特征。对于西方国家开放的经济体系，经济

特区主要功能是出口创汇或者吸引外资。但是，中国长期处于对外封闭状态，

在开放过程中需采取渐进式的步骤。在这个过程中，最先开放的深圳经济特区

，就一马当先成为“窗口”的角色。 

3. 示范区与辐射源 

深圳经济特区对全国的发展起了巨大的促进作用，深圳对内地发展的示范

、辐射和带动作用也是毋容置疑。20 世纪 80 年代，深圳先后与中央 27 个部委

，全国 28 个省市，自治区加强合作，采用多种形式兴办 3900 多家企业。通过

这些企业，内地能了解经济特区的企业运作，了解国际市场，突破了内地僵化

体制的束缚，进行大胆改革。更为深远的意义在于，这些企业成为国家经济改

革从深圳向内地辐射的桥梁、纽带。以深圳为“示范地”，“市场经济”的新理念

、新思维在向全国蔓延。 

4. 促进香港、澳门的繁荣稳定 

深圳凭借毗邻香港的独特地理位置的优势，更发挥了其他几个经济特区无

法比拟的作用。香港作为重要的国际金融中心，掌握着世界经济的大量信息资

源。因此，香港又充当我们眺望世界的另一扇“窗口”，更好地了解国际资本的

流动、运作，世界科技的发展，国际贸易规则，跨国公司的管理等等。与此同
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时，深圳的迅速崛起、繁荣发展，坚定了香港、澳门同胞的信心，对实现了香

港、澳门的顺利回归，使港澳同胞看到了祖国的复兴，起到了重要的作用。 

三 深圳经济特区发展的阶段 

40 年来，深圳始终高举中国特色社会主义伟大旗帜，改革创新、砥砺前行

，创造了世界发展史上的一个奇迹。一部深圳成长史，就是一部改革开放进化

史。深圳经济特区 40 年改革开放的历史，大致经历了一下几个阶段： 

一、中国计划经济体制的突围（1980 - 1986 年） 

从深圳特区建设的历史上看，这一时期是深圳现代化大都市的奠基时。 

这一时期大体可以概括为三个方面： 

    第一，打开了深圳经济特区招商引资、对外开放的新局面。 

第二，改革旧体制、开启新的市场经济体制。 

通过重重突围和探索，使深圳不仅成为开放的前沿和技术的窗口、管理

的窗口 

、知识的窗口，而且成为了改革旧体制、建立新的市场经济体制的试验场

、充当“排头兵”。 

 金融体制改革。 

 价格体系改革。 

 劳动人事管理体制改革。 

 建设施工体制改革。 

 土地使用权制度改革。 
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第三，提出深圳经济特区实行“四个为主”的方针。即“建设资金以吸收和利

用外资为主，经济结构以中外合资和外商独资经营企业为主，企业产品以

出口外销为主，经济活动在国家计划经济指导下以市场调节为主。 

二、深圳市场经济基本框架的搭建（1987 - 1993 年） 

1987- 1993 年，初步搭建了深圳市场经济的基本框架。 

这一时期的大致可以概括为以下几个方面： 

第一，大力推进所有制改革，发展混合所有制经济，为市场经济体制的

建立和发展培育多元化的市场竞争主体。 

深圳对国有企业实行股份制改革，推进了股份制改革和股票证券市场的

建立。在深圳政府的大力推动下，一批像深圳发展银行、招商银行、平安保险

等股份制企业相继成立，成为支撑深圳特区迅速发展的企业集团。 

第二，大力发展资本市场，逐步形成完善的市场体系和规范的运作机制。 

深圳除了完善劳动力市场、商品市场、建筑市场、土地市场等，还大力推

动证券、外汇、保险、基金等资本市场，为深圳成为全国区域性金融中心奠定

了基础。 

第三，推进政府机构和行政管理体制改革。 

一是借鉴新加坡反贪局、中国香港廉政公署的经验，结合深圳的实际，率

先成立政府监察局，加强对政府运作内部的监督，监督党和国家政府的路线、

方针、政策的落实情况。 
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二是率先成立投资管理公司，逐步形成国资委-投资管理公司-控股国有企

业三个层次的国有资产管理体制，为全国的国有企业和国有资产监管体制的改

革提供了宝贵的经验。 

第四，提出构建按国际惯例运作的对外开发新体制。使深圳在外贸管理体

制、外汇管理体制、企业产权体制等方面进行了系统的改革，逐步从单项突破

向综合配套方向转变。 

三、增创新优势与转型时期（1993- 2002 年） 

以邓小平发表“南方谈话”和党的十四大召开为标志到 2002 年，深圳经

济特区发展进入一个增创新优势与跨越式发展的新阶段。 

1995 年，深圳提出加快实现“三个根本性转变”： 

 一是，经济体制从传统的计划经济体制向社会主义市场经济体制转变； 

 二是，经济发展方式从粗放型方式向集约式转变； 

 三是，特区发展从主要依靠特殊政策向提高整体素质、增创新优势转变。 

2000 年，深圳提出增创体制创新、扩大开放、产业升级、城市功能、依法

治市的新思路，把深圳建设成为有中国特色社会主义示范市。在对外开放方面

，进一步提高引进外资的质量，优先引进高技术和知识密集型企业。率先对外

商和外籍人士实行国民待遇，努力与国际惯例接轨；深化口岸体制改革，提高
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通关效率，继续推进深港合作，提高对外贸易质量和水平，实施“走出去”战略

。 

四、深化改革开放和全面发展时期 （2003 - 2011 年 ） 

2003 年，党的十六大以来，以胡锦涛为总书记的党中央提出来科学发展和

构建社会主义和谐社会等思想，中国改革开放和现代化建设进入了新阶。 

2008 年以来，国家先后对深圳做出“全国综合配套改革试验区”、“全国经

济中心城市”、“国家创新型城市”、“中国特色社会主义示范市”和“国际化城市”

的新定位。深圳在深化经济体制和行政体制改革的同时，加快推进社会和文化

领域的体制改革，积极推进经济、政治、文化、社会“四位一体”的协调发展。

在对外开放方面，坚持“引进来”与“走出去”相结合，强化深港合作，不断提高

对外开放水平和质量，初步形成开放性经济体系。 

 

五、新时代新征程，建设粤港澳大湾区和中国特色社会主义先行示范区（

2012- 至今） 

党的十九大开启了全面建设社会主义现代化强国新征程。习近平总书记在

8 年间三次亲临深圳视察并发表重要讲话，亲自部署，亲自推动粤港澳大湾区

、深圳中国特色社会主义先行示范区、深圳综合改革试点等重大战略。 

（一）增强粤港澳大湾区核心引擎功能 

2019 年 2 月 18 日，中共中央国务院正式发布《粤港澳大湾区发展规划纲

要》，按照《规划纲要》，香港、澳门、广州、深圳四大中心城市作为区域发
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展的核心引擎，将粤港澳大湾区建设成充满活力的世界级城市群、国际科技创

新中心、“一带一路”建设的重要支撑、内地与港澳深度合作示范区，成为高质

量发展的典范。 

（二）积极参与“一带一路”建设 

落实“一带一路”倡议，华为、中广核、招商局国际等一批深圳企业被纳入

国家“一带一路”重点项目库以及广东省“一带一路”优先推进项目。 

2017 年，深圳与“一带一路”沿线国家和地区进出口总额达 5756 亿元、增

长 19.8%, 占广东省 1/2、全国 1/13，增长 39.8%;开通深圳至明斯克的首条中欧

班列。 

2018 年，深圳与“一带一路”沿线国家和地区进出口总额达 6216.8 亿元，在

“一带一路”沿线国家和地区新设 106 家企业和机构。 

（三）打造具有世界影响力的创新创业创意之都 

2019 年，深圳深化科技体制改革，加大财政科技投入力度，财政科技资金

由 2017 年的 64 亿元提高到 2019 年的 129 亿元，带动全社会研发投入 1000 多

亿元。加强源头创新，2019 年安排 48 亿元财政科技专项资金投向基础研究和

应用基础研究，占比 37.2%, 并明确每年投入不低于 30%。 持续强化关键核心

技术攻关，针对“卡脖子”重点技术，梳理 6 个行业 219 类依赖进口“卡脖子”关

键设备、零部件，实施 5 批 50 个关键核心技术攻关项目。进一步完善科技成果

产业化机制，推动科技金融深度融合。 
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深圳全社会研发投入占 GDP 比重达到 4.93%，实现 PCT 国际专利申请量

全国“十六连冠”，国家高新技术企业总数达 1.7 万家，在 5G、基因测序、无人

机、新能源汽车等领域跻身世界前沿。 

深圳经济特区 40 年辉煌成就 

深圳经济特区诞生于我们党和国家把工作中心转移到经济建设上来的历史

转折点，成长于波澜壮阔的改革开放时代大潮中。40 年来，深圳始终牢记党中

央创办经济特区的战略意图，坚持党的全面领导，高举中国特色社会主义伟大

旗帜，解放思想、改革创新，勇担使命、砥砺奋进，为全国改革开放和社会主

义现代化建设作出了重大贡献。 

40 年来，深圳奋力解放和发展社会生产力，大力推进科技创新，地区生产

总值曾至 2020 年的 2.77 万亿元，经济总量位居亚洲城市第五位，实现了具有

全球影响力的国际化大都市的历史性跨越。 

 

2016-2020 年地区生产总值及增长速度 
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40 年来，深圳坚持以人民为中心，人民生活水平大幅提高，2020 年居民

人均可支配收入 6.49 万元，率先完成全面建成小康社会的目标。 

 

2020 年全市居民人均消费支出及构成 

全年货物进出口总额 30502.53 亿元，出口总额连续二十八年居内地大中城

市首位。 

 

2016-2020 年货物出口和进口总额 
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40 年来，深圳坚持解放思想、与时俱进，率先进行市场取向的经济体制

改革，首创 1000 多项改革举措，奏响了实干兴邦的时代强音，实现了由经济

体制改革到全面深化改革的历史性跨越。 

40 年来，深圳坚持实行“引进来”和“走出去”，积极利用国际国内两个市

场、两种资源，积极吸引全球投资，外贸进出口总额由 1980 年的 0.18 亿美元

跃升至 2020 年的 4421 亿美元，实现了由进出口贸易为主到全方位高水平对外

开放的历史性跨越。 
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В современных условиях внешнеполитической неопределенности, усиле-
ния торговых и финансовых ограничительных мер со стороны «недружествен-
ных стран» особенно ярко проявляется необходимость углубления и интенси-
фикации экономического сотрудничества со странами, сохранившими заинте-
ресованность в налаживании и расширении торговых отношений с Россией. 
Масштаб экономики является важнейшим фактором, который делает КНР без-
альтернативным партнером на пути к возмещению потерь от ухода западных 
компаний с российского рынка. Актуальность выбранной темы исследования 
заключается в острой необходимости реагировать на вызовы текущей полити-
ко-экономической ситуации. 
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Для подробного рассмотрения перспектив экономического сотрудниче-
ства выделим приоритетные для двух стран направления: во-первых, это реали-
зация экспортного потенциала России на фоне постепенного отказа западных 
стран в сотрудничестве с отечественным бизнесом, во-вторых, замещение на 
внутреннем рынке импортных товаров западных производителей.  

В рамках первого направления целесообразно рассмотреть структуру рос-
сийского экспорта, представленную на рис. 1. Минеральное сырье доминирует 
в структуре экспорта, а на приведенные на слайде товарные группы приходится 
3/4 всего российского экспорта. Причем более половины поставок приходится 
на страны-члены ЕС, что создает дополнительные риски в условиях все нарас-
тающей силы санкционного давления. В свете вышесказанного очевидна необ-
ходимость диверсификации экспортных потоков российской продукции. Китай, 
обладая большими масштабами экономики и высоким уровнем промышленного 
развития, может в перспективе стать важнейшим покупателем минеральных ре-
сурсов, что позволит России снизить риски зависимости от политической 
конъюнктуры.  

Рис. 1. Структура российского экспорта за 2019-2021 гг., млрд. долл.  

В рамках второго направления, а именно замещения на внутреннем рынке 
импортных товаров западных производителей, рассмотрим товарную структуру 
российского импорта, что позволит оценить приоритетные направления в тор-
говом сотрудничестве с КНР. На рис. 2 представлена группа товаров, составля-
ющая более двух третей от всего российского импорта, большая часть которого 
приходилась на европейские страны. Отметим, что сектор высокотехнологич-
ной продукции оказался самым пострадавшим от антироссийских санкций. Это 
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вызвано как широким охватом сферы санкционными ограничениями, так и от-
сутствием отечественных аналогов для быстрого реагирования на поставлен-
ные вызовы. Экономика КНР является наиболее диверсифицированной и 
технологически развитой среди дружественных России стран и в перспективе 
может стать источником таких поставок. 

Рис. 2. Структура российского экспорта за 2019-2021 гг., млрд. долл. 
 
Несмотря на то, что Китай имеет все возможности, чтобы в перспективе 

стать ключевым для России экономическим партнером, на пути к этому может 
возникнуть ряд сложностей. Выделим некоторые из них. Во-первых, это про-
должающиеся коронавирусные ограничения, которые не позволяют в полной 
мере налаживать деловые контакты, цепочки поставок и взаимодействий, во-
вторых, это угроза вторичных санкций со стороны властей США. 

Механизм вторичных санкций вынуждает транснациональные китайские 
корпорации занимать выжидательную позицию во взаимодействиях с россий-
скими компаниями, что не позволяет в краткосрочной перспективе значитель-
ными темпами наращивать объемы взаимной торговли.  

Подводя итоги, следует отметить, что новая внешнеполитическая реаль-
ность, с одной стороны, открывает больше возможностей для развития эконо-
мического сотрудничества между Россией и Китаем, а с другой, – создает серь-
езные ограничения и риски, главным образом для Пекина. В контексте антирос-
сийских санкций сотрудничество между Пекином и Москвой может привести к 
вторичным санкциям в отношении китайских финансовых учреждений и компа-
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ний, что ограничит их дальнейшую деятельность по всему миру, а также поста-
вит под вопрос продвижение их экономических и коммерческих интересов. 

ЕС и США – крупнейшие торговые партнеры Китая. Вопреки продолжа-
ющемуся ухудшению политических отношений торговля между ними продол-
жает расти. В то же время КНР планирует развивать китайско-российские от-
ношения даже в условиях нынешних внешних и внутренних вызовов, придер-
живаясь концепции многовекторности политики и руководствуясь в первую 
очередь своими национальными интересами. 
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Экономическая теория сравнительных издержек гласит, что для любого 

государства целесообразнее сосредоточиться на производстве той продукции, в 
которой оно обладает преимуществом, данная продукция должна быть востре-
бована на мировом рынке. Внешняя торговля – форма внешнеэкономических 
связей, которая способствует благополучию любой страны в современном мире.  

Экспортируя товар, страна получает доход, который она может потратить 
на импорт другой продукции. Например, приобрести продукцию, не реализуе-
мую на территории своей страны, так как производство недостижимо или убы-
точно. В таких случаях говорят, что государство заняло свою экономическую 
нишу. У некоторых стран она особенно четко выражена. Товарооборот между 
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Китаем и Россией вырос более чем на треть и превысил в 2021 г. 140 млрд. 
долл. По статистическим данным с 2010 г. Китай – крупнейший деловой парт-
нер России [1]. 

Наибольшая доля в экспортных потоках, приходящихся на поставку обо-
рудования, транспортных средств и механизмов из КНР в Россию, составила 60 
% от всего объема экспортных операций, или 68 млрд. долл. Продукция хими-
ческой промышленности в общем товарообороте занимает второе место [3]. 
Согласно официальной информации, предоставленной Китайской таможней, 
импорт в КНР российских товаров – таких, как сырая нефть и уголь, составил 
79,32 млрд. долл. Стоит отметить, что для Китая одним из основных экспорте-
ров продукции нефтегазовой отрасти является Россия. В 2021 г. Россия продала 
КНР нефть и 79,64 млн. тонн за 40,3 млрд. долл., и Китай закупил 7,53 млн. 
тонн на 1,51 млрд. долл. [2]. 

Необходимо отметить перспективы сотрудничества между Россией и Ки-
таем. К 2024 г. стороны готовятся улучшить сотрудничество, что позволит уве-
личить товарооборот между странами до 200 млрд. долл. 

Россия планирует поставлять больше энергетические, агропродоволь-
ственные и промышленные товары, газ, нефть, растительные и зерновые и мас-
ла, металлы и др., а Китай – увеличить экспорт сельскохозяйственной продук-
ции, текстиля, одежды, обуви и др. 

Информацию по внешней торговле двух стран отразим на графике, срав-
ним объемы внешней торговли России и Китая за последние 5 лет и представим 
прогноз на 2022 г. Представленный график показывает положительную тенден-
цию (рис. 1).  

Рис. 1. Объем внешней торговли РФ с КНР за 2017-2021 гг., млрд долл. 
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Данный прогноз по методу экспоненциального сглаживания, свидетель-
ствует, что объем товарооборота в 2022 г. увеличится относительно 2021 г. 
Стоит отметить, что двум странам удается сохранять торгово-экономические 
отношения из года в год. Ожидается увлечение товарооборота до 200 млрд. 
долл., и это вполне ожидаемо, – например, при дальнейшем росте цен на това-
ры минеральной группы. По прогнозам экономистов, доля Китая в российском 
импорте вырастет, но полной замены не случится. Причиной является беспо-
койство на основании объявления вторичных санкций от стран, рынков кото-
рых китайские компании не хотят лишиться. Также, по мнению директора Ин-
ститута стран Азии и Африки МГУ Алексея Маслова, Китай старается занять 
предельно гибкую позицию, потому что на данный момент не может отказаться 
от американских рынков и технологий. Можно сделать вывод, что в 2022 г. 
критического снижения импорта и экспорта между Китаем и Россией не пред-
видится. 
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Актуальность исследования заключается в том, что развитие отношений 

между Россией и Китаем обусловлено поиском наиболее эффективных путей 

обеспечения государственной независимости и территориальной целостности, а 

также укрепления статуса страны, минимизации угроз национальным интере-

сам и ценностям. Не менее важна и актуальна проблематика давления стран За-

пада с помощью санкций на Россию в условиях экономической глобализации. 

На данный момент санкции выступают рычагом, с помощью которого одна 

страна может ограничить другую страну в своих интересах. В современной ми-

ре постоянно обостряются торговые конфликты между странами, выражаясь в 

том числе и в экономических ограничениях. Но санкции могут открывать но-

вые пути развития и сотрудничества для страны, на которую они наложены.  

Отношения между КНР и РФ выражено в основных направлениях со-

трудничества, динамическом развитии и соответственно – в крепких связях на 
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всех уровнях. Рассмотрим основные направления развития российско-

китайских отношений и проанализируем то направление, доля которого будет 

выше по сравнению с остальными. 

Основные направления развития российско-китайских отношений, пред-

ставленные на рис. 1: инвестиционное сотрудничество; торгово-экономическое; 

энергетическое сотрудничество; гуманитарное сотрудничество [1]. Из пред-

ставленных данных видно, что за последние годы Китай и Россия все больше 

сближаются в сфере торговых отношений. Эти отношения открывают многие 

возможности перед государствами, хотя существуют и определенные риски. 

 

Рис. 1. Направления развития российско-китайских отношений.2 

На данный момент Россия страдает от санкций, введенных Западом. Это 

ограничивает сотрудничество со странами Запада, но, с другой стороны, дает 

возможности совершенствования и расширения торговых отношений между 

Российской Федерацией и КНР. Как уже было сказано, сотрудничество Китая и 

России в торговле составляет большую долю [2] (табл. 1).  

Таблица 1  
Внешняя торговля Российской Федерации с Китаем (в фактически дей-

ствовавших ценах; млн долл. США) [3, 4] 
Торговля 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 
Экспорт 38917 56019 56792 49146 68000 
Импорт 48055 52225 54127 54913 72700 

Товарооборот 86900 108000 110900 104000 140700 

                                                             
2 Китай – прямые иностранные капиталовложения [1997 – 2022 Данные] 
https://ru.tradingeconomics.com/china/foreign-direct-investment 
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На рис. 2 представлена динамика объема внешней торговли в 2017 – 2021 

гг. Видно, что товарооборот в период с 2017 г. по 2021 г. увеличился на 53800 

млн. долл. Экспорт увеличился на 29083 млн. долл., что означает рост объема 

производства на заводах и промышленных объектах, а также большее число 

людей, занятых на этих предприятиях. 

Рис. 2. Динамика объема внешней торговли в 2017 – 2021 гг. 

Поступление экспортной выручки представляет собой приток средств в 

страну, что стимулирует потребительские расходы и способствует экономиче-

скому росту. Импорт увеличился на 24645 млн. долл. В общем можно сказать, 

что сотрудничество КНР и РФ с годами улучшается, несмотря на введенные 

против России санкции, в том числе и экономические. В целом санкции всегда 

негативны, но в России можно выделить некоторые положительные изменения: 

участие государства в экономике, что позволяет в определенной степени кон-

тролировать рынок; поддержка государством разнообразными способами неко-

торых отраслей национального хозяйства; отрасли, столкнувшиеся с нехваткой 

импорта, стали развиваться, чтобы компенсировать дефицит. 

Таким образом, можно сказать, что санкции, введенные Западом, обнару-

жили большое количество экономических проблем в нашей стране, связанные с 

производственным оборотом как внутри страны, так и во внешней торговле. 

Это показывает необходимость совершенствовать хозяйственный механизм 

экономики России. Решая данные вопросы, очень важно налаживать и укреп-
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лять связи с дружественными странами, особенно важно стратегически укреп-

лять внешнеэкономические отношения с КНР.  
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В настоящее время туризм рассматривается как один из перспективных 

секторов развития в региональной экономике Амурской области. Вместе с тем 

актуальной проблемой для региона является неразвитость туристской инфра-

структуры, недостаточность туристических маршрутов и объектов посещения. 

Прежде всего охарактеризуем состояние туристической отрасли региона (рис. 1).  
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Рис. 1. Основные показатели развития туризма в Амурской области. 

 
Наблюдается тенденция к снижению числа турпакетов, реализованных 

населению. Значительное снижение связано с распространением коронавирус-

ной инфекции COVID-19 и закрытием границ многими государствами. До рас-

пространения коронавирусной инфекции самой посещаемой россиянами стра-

ной на протяжении долгого времени остается Китай [1].  

Характеризуя въездной туризм в Амурскую область, следует отметить, 

что в подавляющем большинстве это граждане КНР (рис. 2). 

Рис. 2. Численность иностранных туристов, принятых туристскими фирмами. 
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Стоит отметить, что посещение региона населением сопредельных терри-

торий никак не связано с туризмом как таковым. Цель приезда туристов из КНР 

– «народная торговля».  

Как справедливо отмечает В.Н. Дьяченко, «туристическая инфраструкту-

ра в крупных поселенческих центрах Китая находится на очень высоком уровне 

и получает дальнейшее самое активное развитие с использованием мировых 

достижений. Российское приграничье вряд ли имеет ресурсы для достижения 

конкурентного уровня. Что же касается памятников культуры и иных элемен-

тов, делающих территорию привлекательной для туристов, то в этом отноше-

нии территорию можно отнести к регионам со слабым обеспечением. Разумеет-

ся, практически отсутствующая инфраструктура туризма в регионе должна раз-

виваться, и приграничная территория должна приобретать черты приемлемости 

не только для неприхотливых китайских торговцев, но и для более взыскатель-

ной публики» [2]. 

С учетом сказанного авторами данной работы, предлагается создание ту-

ристического комплекса, который объединит место для размещения иностран-

ных гостей, тематические зоны разной направленности, зону общественного 

питания, а также площадку для проведения международных мероприятий – 

встреч, ярмарок, форумов, конкурсов. 

Комплекс будет расположен рядом с Благовещенском, около н.п. Кантон-

Коммуна. Близкое расположение к городу и качественные дороги от города до 

этого места дают преимущество данному земельному участку. От места разме-

щения комплекса до г. Благовещенска и обратно будет организован трансфер 

для более комфортного и быстрого перемещения. 

Для внешнего вида зданий и сооружений можно выбрать сочетание со-

временного стиля и стиля так называемой «русской деревни». Такие здания 

позволят больше рассказать иностранным гостям об особенностях русской 

культуры, традициях, обычаях. В домах такого стиля могут быть размещены 

гостиничные номера, музей, места для отдыха гостей. 
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Для проведения официальных встреч предпочтительнее выбрать более 

официальный стиль. В таких зданиях могут находиться актовый зал, лекцион-

ные аудитории, конференц-зал, коворкинг, кабинет для совещаний и иные по-

мещения, которые позволят более продуктивно проводить деловые междуна-

родные встречи. 

Для организации питания внутри территории комплекса предусматрива-

ются продуктовый магазин, кафе и рестораны.  

Преимущества создания данного комплекса туристической инфраструк-

туры: 

повышение уровня международного сотрудничества России и Китая; 

повышение привлекательности региона для российских туристов; 

возможность развития индивидуального предпринимательства и самоза-

нятых, за счет их привлечения к открытию точек общественного питания, яр-

марок и т.д.; 

увеличение количества рабочих мест; 

привлечение большего количество иностранных туристов в регион; 

новые возможности для создания международных и государственных 

проектов и инициатив. 

Создание данного комплекса может иметь следующие источники финан-

сирования – федеральные (в рамках реализации федерального проекта «Разви-

тие туристской инфраструктуры», который является частью национального 

проекта «Туризм и индустрия гостеприимства»), региональные, а также част-

ные инвестиции в рамках использования механизма ГЧП.  
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Проблема инфляции занимает важное место в экономической науке, по-

тому что ее показатели и социально-экономические последствия являются важ-

ной составляющей экономической безопасности России и всемирного хозяй-

ства. Актуальность этого вопроса в современных условиях определяется необ-

ходимостью выяснения сущности, причин и механизмов развития инфляцион-

ных процессов, особенностей их протекания, причин возникновения. 

 В России в первой половине 1990-х гг.  наблюдались высокие темпы ин-

фляции, в 1993 г. был зафиксирован темп инфляции 874,6 %. Следующие пару 

лет инфляция не опускалась ниже 190 %.  В 1999 г. снова произошел скачок 

инфляции  ̶  85,7 %.  Позднее начался процесс ее постепенного снижения. По-
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следние три года уровень инфляции 3-4 %, но это все равно считается доста-

точно высоким показателем [1]. 

Основными причинами возникновения инфляции являются структурные 

нарушения: дисбаланс спроса и предложения, эмиссия денежных средств и раз-

витие коррупции. Помимо этого, можно выделить специфические причины, ха-

рактерные в основном для России:  

значительное влияние импортируемой инфляции, рост цен на 

импортируемые товары и услуги, вызывающий рост цен на внутренних рынках;  

неоднократная девальвация национальной валюты по отношению к 

мировым резервным валютам;  

дополнительная эмиссия денег, не обеспеченная соответствующим 

ростом производства; 

регулярная индексация заработных плат, социальных выплат, 

установление минимального размера оплаты труда.  

Инфляционные процессы в современной экономике России характеризу-

ются скачкообразным развитием. В России на инфляционные процессы оказы-

вает влияние потребительское поведение большей части населения страны. Оно 

выражается в основном в накоплении запасов и приобретении избыточного 

числа вещей. Закупка гражданами товаров «про запас» является провоцирую-

щим фактором для повышения цен [2]. В 2021 г. произошел резкий скачок ин-

фляции в России к отметке в 8,4 % за год с относительно комфортных 4,91 % в 

2020 г. (табл. 1). В период с 2017 по 2019 г. инфляция не превышала 4 % [1,3]. 

Таблица 1 
Прогнозы и анализ Центрального банка Российской Федерации  

изменения темпов инфляции  
Показатель 2021 

г. 
(факт) 

2022 г. 
(старый 
прогноз) 

2022 г. 
(новый 

прогноз) 

2023 г. 
(новый 

прогноз) 

2024 г. 
(новый 

прогноз) 

2025 г. 

Годовая инфляция, % 5 22 17 7 5 4 
Ключевая ставка, % 5 15 11 8 7 6 
ВВП, % -3 -9 -8 0 2 2 
Курс USD/RUB, сред-
ний 

72 85 75 80 85 88 
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Как видно из данных, представленных в табл. 1, с 2023 г. прогнозные 

темпы инфляции будут снижаться и в 2025 г. должны выйти на прогнозные 

значения на уровне 4 %. При сравнении темпов инфляции в 2021 г. и в 2022 г. 

можно сказать, что самый высокий уровень инфляции наблюдался в марте 2022 

г., а самый низкий в августе 2022 г. Данные по сравнению можно увидеть на 

рис. 1. [1]. 

 
Источник: https://rosstat.gov.ru/ 

Рис. 1. Показатели инфляции в России. 

Как видно из рис. 1, темпы инфляции крайне неравномерны за рассматри-

ваемый период, что связано, на наш взгляд, с неравномерным ростом цен на 

разные группы товаров и услуг. Вышеуказанная динамика затрудняет возмож-

ность   экстраполяции рассматриваемых данных на будущий период. 
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Усиление внутрирегиональной дифференциации выступает негативным 

фактором социально-экономического развития региона. Особую актуальность 

вопросы неравномерности развития приобретают в условиях приграничного 

положения субъекта РФ, где проблемы социально-экономического развития 

внутрирегионального пространства напрямую связаны с обеспечением нацио-

нальной безопасности и целостности страны. В настоящее время вопросам раз-
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вития приграничных территорий уделяется значительное внимание в регио-

нальной политике Центра. Так, в принятой Стратегии пространственного раз-

вития выделены геостратегические территории, подразделяемые на приоритет-

ные и приграничные, обозначены проблемы развития приграничных муници-

пальных образований.  

Среди исследователей сложился единый подход к иерархии приграничья, 

выделяющий приграничные территории макро-, мезо- и микроуровня. С учетом 

ограничений муниципальной статистики, объектом данного исследования вы-

ступают приграничные территории, относящиеся к мезоуровню (муниципаль-

ные образования приграничного региона). В качестве полигона исследования 

выбрана Амурская область, имеющая самую протяженную сухопутную границу 

с КНР. К приграничным территориям региона отнесены 13 муниципальных об-

разований, имеющих значительные различия по природно-климатическим 

условиям и расположению в системе расселения региона [1].  

В программе комплексного развития приграничных территорий Амур-

ской области в качестве целей определено устойчивое комплексное развитие и 

формирование конкурентных преимуществ перед сопредельными территория-

ми, исходя из которых можно предположить, что уровень развития пригранич-

ных территорий должен быть выше среднеобластного, тем самым обеспечивая 

привлекательность приграничных территорий области как места жительства, 

способствуя преодолению миграционного оттока населения.  

Для сравнительного анализа социально-экономического развития пригра-

ничных муниципальных образований нами выбраны следующие показатели: 

естественный прирост (убыль) населения, использование которого дает 

представления об уровне и качестве жизни населения; 

миграционный прирост, характеризующий привлекательность территории 

как места жизнедеятельности; 

инвестиции в основной капитал на душу населения, определяющий дол-

госрочные тенденции экономического развития территорий.  

Рассматривая значения показателя естественный прирост (убыль) на 1000 

населения, хотелось бы отметить несколько моментов (табл. 1). 
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Таблица 1  
Естественный прирост (убыль) на 1000 населения, ‰  

Муниципальный округ 2010 2015 2016 2017 2018 2019 2020 
Среднее значение по ре-
гиону -1,5 -0,6 -0,8 -1,6 -2,3 -4,0 -6,3 
Архаринский -7,1 -6,1 -6,9 -6,8 -8,6 -11 -11,1 
Бурейский -2,0 -4,5 -3,7 -4,8 -5,4 -7,8 -8,1 
Благовещенский 1,1 2,4 1,5 0,5 0,5 -0,7 -2,9 
Константиновский 1,0 1,9 -0,2 0,5 -0,4 -6,9 -6,6 
Магдагачинский -4,2 -1,8 -3,6 -3,3 -7,3 -8 -11,1 
Михайловский -2,0 -1,2 -2,8 -3,7 -2,8 -4,1 -10 
Свободненский -1,0 -3,8 -2,9 -4,3 -5,5 -7,6 -6,4 
Сковородинский  -5,0 -2,9 -0,5 -4 -4,7 -4,3 -5,9 
Тамбовский -1,1 -1 -1,6 -1,6 -2,1 -4,3 -7,2 
Шимановский -5,5 -9,5 -8,6 -15,8 -11,3 -14,6 -20,9 
ГО Благовещенск 1,3 3,5 2,9 2,4 1,4 -0,1 -3 
ГО Свободный -4,5 -3,7 -4,3 -4,8 -4,8 -6,6 -9 
ГО Шимановск -4,5 -1,9 -4 -5,7 -4,6 -6,5 -7,7 

 

Во-первых, для региона в целом характерно превышение смертности над 

рождаемостью. Пандемия усилила негативные тенденции в регионе. Во-вторых, 

только для двух муниципальных образований характерны положительные тен-

денции (ГО Благовещенск и МР Благовещенский), являющихся по сути агломе-

рационным образованием с областным центром в г. Благовещенске, являющим-

ся общерегиональным центром обслуживания населения с самой развитой со-

циальной инфраструктурой [2].  

Характеризуя привлекательность приграничных территорий Амурской 

области, следует отметить, что только в двух муниципальных образованиях за 

исследуемый период наблюдается превышение значений показателя над 

среднеобластными (ГО Шимановск и Благовещенский МР) (рис. 1). 

Высокий уровень миграционного прироста в Благовещенском МО, приле-

гающем к областному центру, во многом стимулировался наращиванием об-

щерегиональных элементов комплекса социальной инфраструктуры, роль кото-

рых зачастую играли и те ее элементы, которые не имели широких возможно-

стей обслуживания всего населения региона.  

Для ряда муниципальных образований усиление миграционного оттока 

населения связано с завершением крупных инвестиционных проектов на их 
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территориях. В качестве примера следует назвать Бурейский, Сковородинский, 

Магдагачинский и Шимановский МО. Среди инвестиционных проектов, реали-

зуемых на территории данных муниципальных образований, следует выделить 

строительство Бурейской и Нижне-Бурейской ГЭС, способствующих развитию 

генерирующих мощностей и расширению экспорта электроэнергии, а также 

строительство газо- и нефтепровода, ставших элементом верификации 

транспортной инфраструктуры Амурской области [1]. 

Рис. 1. Миграционный прирост (отток) на 1000 населения, промилле. 

Абсолютным лидером по показателю инвестиции в основной капитал на 

душу населения, бьющим рекорды по региону, является Свободненский МР 

(рис. 2). 

Рис. 2. Инвестиции в основной капитал на душу населения, тыс. руб. 
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Сравнительный анализ подтверждает необходимость комплексного под-

хода к решению проблем развития приграничных муниципальных образований 

региона. Для большинства муниципальных образований характерно значитель-

ное отставание от среднеобластного уровня. Вместе с тем декларируемые цели 

о необходимости формирования конкурентных преимуществ перед сопредель-

ными территориями требуют дополнительных мероприятий по комплексному 

развитию территорий, включая развитие социальной инфраструктуры, создание 

новых производств на территориях, использование потенциала приграничного 

положения.  
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В данное время, в условиях экономического кризиса, тема госдолга явля-

ется не новой, но очень актуальной. Именно с недавнего времени, 2014 г., при-

меняются очень жесткие санкции, к нашей стране которые плохо сказываются 

на ее экономике, и, соответственно, приводят к растущему госдолгу. Проблема 

государственного долга – одна из основных проблем российской экономики, 

оказывающая непосредственное влияние как на темпы экономического роста 

страны в целом, так и на направления ее финансовой и бюджетной политики.  

Обострившейся и актуальной проблемой является растущий внешний и внут-

ренний госдолг. 

Госдолг – это долговые обязательства перед физическими и юридически-

ми лицами, иностранными государствами, международными организациями и 

иными субъектами международного права, которые включают обязательства по 

государственным гарантиям, предоставленным Российской Федерацией. Общая 

структура внутреннего и внешнего долга представлена на рис. 1 [1]. 

Структура государственного долга представляет собой группировку дол-

говых обязательств Российской Федерации по установленным настоящей ста-

тьей видам долговых обязательств. Структура текущего внешнего долга Рос-

сийской Федерации представлена на рис. 2 [2]. 

mailto:polinashandra03@icloud.com
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Рис. 1. Общая структура внутреннего и внешнего долга РФ. 

Рис. 2. Структура внешнего долга Российской Федерации в 2021 г. 
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Как видно из данных рис. 2, основная сумма внешнего долга Российской 

Федерации приходится на еврооблигационные займы: 40,7 млрд. руб., что со-

ставляет 72,8 %. На втором и третьем местах − предоставление гарантий Рос-

сийской Федерации в иностранной валюте и задолженность перед международ-

ными финансовыми организациями − 11,4 и 1,6 млрд. руб. соответственно.  

Одной из важнейших характеристик тяжести государственного долга явля-

ется показатель отношения его величины к ВВП страны. На рис. 3 представлена 

динамика этого показателя, включая прогнозные значения на 2022-2023 гг. [3]. 

Как видно из данных рис. 3, за 10 лет  −  с 2013 г. по 2023 г. − величина 

госдолга Российской Федерации в относительном измерении   удвоилась. Так, в 

2013 г. его величина составляла 10,3 % от уровня ВВП, в 2023 г. по прогнозу 

достигнет 21,4 %. При этом на  внешний госдолг в 2013 г. приходилось 24,19 %, 

а в 2023 г. по прогнозу будет приходиться  19,27 %, несмотря на абсолютный 

его рост  в 3 раза: с 1826,1 до 5460,5 млрд. руб. Такое изменение структуры 

госдолга связано, на наш взгляд,  с тем, что произошел очень значительный 

рост внутреннего госдолга Российской Федерации: он вырос более чем в 4 раза 

(с 5722,2 до 22946,9 млрд. руб.). 

Рис. 3. Динамика государственного долга Российской Федерации. 
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Из всего вышесказанного видится, что без эффективной системы управ-

ления госдолгом, особенно внутренним, России трудно будет укрепить доверие 

кредиторов. Участие и масштабный выход государства на внутренний долговой 

финансовый ранок должны происходить параллельно с созданием и внедрени-

ем благоприятных условий для эффективного управления госдолгом с целью 

недопущения чрезмерной долговой нагрузки на государственный бюджет в 

частности и экономику страны в целом.  Для усовершенствования системы, на 

наш взгляд, необходимо внедрять новые технологии по управлению госдолгом, 

которые позволят отслеживать состояние долговой нагрузки в режиме реально-

го времени. 

 
Список литературы 

1. Макроэкономика: учебник для вузов / под общ. ред. 
В. Ф. Максимовой. –  М.: Юрайт, 2022. – 171 с.   

2. Минфин России: Статистика [Электронный ресурс]: офиц. сайт. – Ре-
жим доступа: https://minfin.gov.ru/ru/statistics/. – 10.11.2022.   

3. Основные направления единой государственной денежно-кредитной 
политики на 2023 год и период 2024 и 2025 годов [Электронный ресурс]: Про-
ект от 27 сентября 2022 года. – М.: Центральный банк Российской Федерации, 
2022. – 156 с.     
 
 
 
УДК 338 

 
ВНЕДРЕНИЕ ПРОЦЕССНОГО ПОДХОДА В ГОСУДАРСТВЕННЫХ  

И МУНИЦИПАЛЬНЫХ УЧРЕЖДЕНИЯХ 
 

Алена Сергеевна Желудкова, студентка АмГУ, г. Благовещенск; 
Вера Захаровна Григорьева, канд. техн. наук, доцент кафедры экономической 

теории и государственного управления АмГУ, г. Благовещенск 
alenazheludkova6@gmail.com 

 
Аннотация. В статье выделяется и описывается необходимость внед-

рения процессного подхода в государственных и муниципальных учреждениях. 
По результатам исследования предложены методы внедрения процессного 
подхода. 

Ключевые слова: процессный подход, государственное управление, орга-
ны власти, качество услуг.  

 



78 

IMPLEMENTATION OF THE PROCESS APPROACH IN STATE  
AND MUNICIPAL ADMINISTRATIONS 

 
A.S. Zheludkova, V.Z. Grigorieva 

Amur State University Blagoveshchensk 
alenazheludkova6@gmail.com 

 
Abstract. The article highlights and describes the need to introduce a process 

approach in state and municipal institutions. According to the results of the study, the 
methods of implementing the process approach are proposed.  

Key words: process approach, public administration, authorities, quality of 
services. 
 

DOI: 10.22250/9785934934027_77  
  

Качество предоставляемых государственных и муниципальных услуг 

остается актуальной темой, несмотря на работу государственных органов по его 

совершенствованию. Одним из направлений повышения качества предоставля-

емых услуг является внедрение процессного подхода. Процессный подход име-

ет ряд преимуществ, но и требует большой организационной работы по описа-

нию процессов и закреплению ответственности. 

 Для того, чтобы сеть взаимосвязанных процессов начала функциониро-

вать, необходимо соблюдать определенные принципы − такие как «принцип 

взаимосвязи процессов», «принцип востребованности процесса», «принцип до-

кументированности процессов», «принцип контроля процессов», «принцип от-

ветственности за процесс» и наличие всех элементов процессного подхода [2]. 

Элементы представлены на рис. 1. 

Деятельность государственного (муниципального) учреждения представ-

ляет совокупность множества процессов. Выход одного процесса является вхо-

дом следующего.  

Приведенная на рис. 2 модель системы менеджмента качества, основан-

ной на процессном подходе, иллюстрирует связи между процессами. Эта мо-

дель показывает, что потребители играют существенную роль в установлении 

требований, рассматриваемых в качестве входов. 

mailto:alenazheludkova6@gmail.com
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Рис.1. Элементы процессного подхода. 

Мониторинг удовлетворенности потребителей требует оценки информа-

ции о восприятии потребителями выполнения их требований [1] 

 

Рис.2. Модель системы менеджмента качества органа государственной  
исполнительной власти, основанная на процессном подходе. 
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При внедрении процессного подхода следует создать горизонтальные 

связи, которые позволяют работникам самостоятельно координировать про-

цесс, нести ответственность и своевременно решать проблемы [3]. Внедрению 

процессного подхода способствует создание «Процессного офиса», позволяю-

щего автоматизировать и оптимизировать процессы в деятельности государ-

ственных учреждений. 
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В современных условиях, на пути развития экономики отдельных субъек-

тов Российской Федерации, особое значение имеют документы стратегического 

планирования, определяющие не только стратегические направления и цели 

развития регионов России, но и стратегические задачи, выражающиеся в кон-

кретных числовых показателях. Следует отметить, что каждый субъект РФ ха-

рактеризуется специфическими географическими, природно-климатическими, 

экономическими, демографическими, политическими и иными особенностями 

развития. Разрабатываемые Правительством РФ документы стратегического 

развития субъектов государства учитывают подобные особенности в целях до-

стижения наиболее высоких значений целевых показателей.  

Среди документов стратегического развития Амурской области особое 

значение имеет Стратегия социально-экономического развития области на пе-

риод до 2025 года, утвержденная постановлением правительства Амурской об-

ласти от 13.07.2012 г. № 380 (в ред. от 05.04.2022 г. № 197). Важно отметить, 

что Стратегия разработана на основе долгосрочных приоритетов развития госу-

дарства в целом, а также действующих направлений развития Дальневосточно-

го федерального округа для достижения комплексного эффекта от реализации 

Стратегии [1]. 

Особое значение для реализации Стратегии имеют механизмы, основные 

из которых: 

1) создание и развитие ТОР (территории опережающего развития). В со-

временных условиях на территории региона действуют три ТОР: «Белогорск», 

«Приамурская», «Свободный». Для развития ТОР созданы наиболее приемле-

мые условия, направленные на развитие конкретных территорий, имеющих 

стратегической значение для Амурской области; 
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2)  использование кластерного подхода для формирования инфраструкту-

ры региона, отвечающей современным целям и задачам развития субъекта РФ, 

а также целям развития отдельных, особо значимых для региона отраслей эко-

номики; 

3) формирование и развитие моногородов на территории Амурской обла-

сти. В современных условиях, на территории региона действуют четыре моно-

города: Белогорск, Райчихинск, Свободный и Тында, характеризующихся осо-

бым значением для области [1]. 

Стратегия реализуется в три этапа, периоды и направления которых пред-

ставлены на рис. 1. Таким образом, в современных условиях, происходит реа-

лизация последнего, третьего этапа Стратегии. Следовательно, имеется воз-

можность оценки результатов и эффективности прошедших двух этапов [2].  

Рис. 1. Периоды и характеристика этапов реализации Стратегии.  

 

Одним из основных экономических показателей, на которые повлияла 

Стратегия, являются инвестиции в основной капитал. Динамика инвестиций в 

экономику Амурской области представлена на рис. 2.   
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Рис. 2. Динамика инвестиций в основной капитал в Амурской области  
за 2012 – 2021 гг., млрд. руб. 

 

За период реализации двух первых этапов Стратегии (2012 – 2020 гг.) ве-

личина инвестиций возросла более чем в 3 раза, что определяется повышением 

инвестиционной привлекательности региона. В 2021 г. также сохраняется тен-

денция к росту инвестиций. В целях дальнейшей оценки результатов реализа-

ции Стратегии проведен анализ ВРП (рис. 3).  

Рис. 3. Динамика ВРП Амурской области за 2012 – 2021 гг., в млрд. руб. 

 

Представленные на рис. 3 сведения позволяют определить наличие ста-

бильной тенденции к росту ВРП региона, при этом в 2017 г. по сравнению с 

2016 г. наблюдается небольшое снижение ВРП по причине негативного влия-
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ния внешних факторов. При этом с 2017 г. наблюдается стабильный рост пока-

зателя, включая период пандемии, которая не смогла оказать негативного влия-

ния на ВРП региона, вследствие эффективных мер, принятых правительством 

Амурской области для минимизации негативного влияния эпидемиологической 

ситуации в регионе. Представленная тенденция позволяет сделать вывод о раз-

витии экономики региона в анализируемом периоде как следствие реализации 

мер, направленных на повышение инвестиционной привлекательности, разви-

тия внутреннего производства и других отдельных сфер экономики. 

Реализуемая Стратегия существенным образом повлияла на расширение 

масштабов промышленного производства региона (рис. 4). 

Представленные сведения позволяют определить рост промышленного 

производства в регионе в 1,8 раза за первые два этапа реализации Стратегии 

(2012 – 2020 гг.), при этом в 2021 г. наметившаяся тенденция сохранилась. Та-

ким образом, за период реализации Стратегии наблюдается рост основных эко-

номических показателей развития региона.  

Рис. 4. Динамика показателей промышленного производства  
в Амурской области за 2012 – 2021 гг., в млрд. руб. 

  

При этом социальные показатели характеризуются тенденцией к сниже-

нию, что формирует существенные проблемы в социально-демографической 

сфере и создает демографические угрозы для региона (рис. 5).  
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Рис. 5. Динамика демографических показателей Амурской области.  

 

Представленные сведения позволяют судить о негативных демографиче-

ских тенденциях, сформировавшихся в Амурской области за последние десять 

лет, что определяет демографический кризис в регионе, обусловленный ста-

бильным снижением уровня рождаемости населения, а также оттоком населе-

ния из региона. Важное значение в рассматриваемой проблеме имеет отток ко-

ренного населения, называемый иначе демографической экспансией, что при-

водит к изменению этнической структуры населения области. Проблема при-

нимает особую остроту в приграничных ее районах, которые, напротив, харак-

теризуются стабильным притоком населения [3].  

Таким образом, несмотря на реализацию многочисленных мероприятий, 

направленных на стабилизацию демографической ситуации в регионе, демо-

графические проблемы не только остаются, но и приобретают все большую 

остроту. Так, согласно сведениям, представленным на рис. 5, с 2017 г. наблюда-

ется существенное ухудшение демографической ситуации в регионе, характе-

ризующееся стабильной убылью населения как в части естественной, так и ми-

грационной, при этом показатели убыли населения увеличиваются с каждым 

годом. Следовательно, для решения демографических проблем в регионе нуж-

ны принципиально новые меры, связанные не только с материальной поддерж-

кой семей с детьми, но и направленные на усиление роли семьи и детей в жизни 

граждан Амурской области. 
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Важнейшим элементом рыночной экономики является рынок труда. От-

личием рынка труда от других рынков является тот факт, что объектом кон-

трактов выступает способность человека к труду. Таким образом, рынком труда 

является совокупность социально-трудовых отношений в обществе по поводу 

найма и использования работников в сфере общественного производства при 

многообразии форм собственности, неоднородность рабочей силы и интересов 

субъектов производства. Сегодня на рынке труда России особенно актуальны-

ми и острыми становятся проблемы безработицы. Динамика изменения уровня 

безработицы представлена на рис.1. [1]. 

 
Источник: https://gks.ru/bgd/free/B04_03/IssWWW.exe/Stg/d02/38.htm 

Рис. 1. Динамика изменения уровня безработицы в России  
(в возрасте 15 лет и старше, в % к численности рабочей силы). 

 

На основе проанализированных статистических данных было выявлено 

состояние рынка труда в современной России. Из приведенных показателей 

можно заметить, что процент безработицы по стране с 2020 г. по 2021 г. сни-

зился на 1 п.п.  Данное снижение было обеспечено за счет комплексного подхо-

да со стороны правительства РФ по стабилизации на рынке труда. Еще отме-

тим, что продолжается рост найма в целом, соискатели востребованы на рынке 

труда, на это указывает и рост зарплат сотрудников. 

Статистические данные по процентному соотношению молодежи до 25 

лет среди безработных, уровню занятости среди сельских и городских жителей 

отражены в табл. 1 [2]. 

https://gks.ru/bgd/free/B04_03/IssWWW.exe/Stg/d02/38.htm
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Таблица 1 
Уровни занятых и безработных в разных социальных группах  

Год 
Средний возраст без-

работных, в годах 

Молодежь до 25 
лет среди безра-

ботных, % 

Уровень заня-
тости среди 

сельских жите-
лей, % 

Уровень занятости 
среди городских 

жителей, % 

2020 36 16,2 52,5 60 
2021 37 20,8 53,7 62,1 

 

Из данных табл. 1 можно сделать вывод, что процент безработных среди 

сельских жителей выше, чем среди городского населения. Одной из причин, на 

наш взгляд, является то, что имеющиеся рабочие места в сельских поселениях 

зачастую не удовлетворяют требованиям работников по качеству и уровню 

оплаты труда. 

Как следствие, государство должно уделять особое внимание проблемам 

занятости населения среднего возраста, так как средний возраст безработных 

людей в последние 2 года составил 36-37 лет [3], также необходимо уделить 

внимание безработным в сельской местности. Государственная политика в об-

ласти регулирования рынка труда должна быть направлена прежде всего на 

предупреждение возникновения кризисных ситуаций, смягчение напряженно-

сти на рынке труда. 
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Разработка и реализация программ социально-экономического развития 

на уровне региона проводится с учетом его особенностей, которые в свою оче-

редь сформированы в течение долгого времени и, помимо истории развития 

различных направлений деятельности, отражают современное состояние его 

экономики и уровень потребностей населения в той или иной сфере.   
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Создание условий для системного повышения качества и комфорта со-

временной городской среды на всей территории Российской Федерации являет-

ся одним из приоритетных направлений стратегического развития Российской 

Федерации. В рамках федерального проекта «Формирование комфортной го-

родской среды» национального проекта «Жилье и городская среда» реализуют-

ся мероприятия, направленные на развитие современной городской среды [1, 2]. 

Темпы развития региона зависят от благоприятной городской среды, по-

этому реализация государственных программ и проектов, направленных на ее 

создание, является важной задачей региональных органов власти. Однако су-

ществует ряд факторов, затрудняющих формирование комфортного простран-

ства в регионах: ограниченность бюджетов субъектов; климатические условия, 

низкая вовлеченность граждан в реализацию программы, фрагментарный ха-

рактер муниципальных программ благоустройства. Требуются дополнительные 

меры организационного и правового характера. В рамках государственной про-

граммы «Формирование современной городской среды» предполагается реали-

зация нескольких основных мероприятий [3].  

 

 

 

 

 

 

Рис. 1. Основные мероприятия реализуемой программы. 

В реализации мероприятий программы предполагается участие организа-

ций, реализующих проекты по благоустройству за счет средств, предусмотрен-

ных в соглашениях, заключенных между муниципальными образованиями Рес-

публики Саха (Якутия) и инвесторами. Однако реализация данных мероприя-

тий связана с определенными сложностями, которые вызваны в первую очередь 

сложной экономической ситуацией и, соответственно, могут повлечь возникно-

вение рисков в ходе выполнения основных мероприятий [4] (табл. 1). 

Основные мероприятия 

1. Поддержка муници-
пальных программ фор-
мирования современной 
городской среды 

2. Расширение механизмов 
вовлечения граждан и ор-
ганизаций  
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Таблица 1 
Риски при реализации мероприятий  

Риски Причина возникновения Решение 
Финансовый Дефицит государственного и мест-

ных бюджетов; невыполнение обяза-
тельств по софинансированию меро-
приятий муниципальных программ; 
сокращение лимитов финансирова-
ния программы 

Пересмотр программы с точки зрения со-
кращения или снижения ожидаемых пока-
зателей эффективности 

Правовой Изменение законодательства Россий-
ской Федерации и Республики Саха 
(Якутия) 

Проведение регулярного мониторинга из-
менений законодательства и при необхо-
димости корректировка программы 

Социальный Низкая социальная активность насе-
ления; отсутствие массовой культу-
ры соучастия в благоустройстве дво-
ровых территорий, недоверием со 
стороны граждан 

Усиление информационно-
разъяснительной работы в средствах мас-
совой информации в целях стимулирова-
ния участия граждан и бизнес-структур в 
реализации 

Управленческий Неэффективное управление в рамках 
реализации государственной и муни-
ципальных программ, низкое каче-
ство межведомственного взаимодей-
ствия, недостаточный контроль 

Организация общественного контроля; 
контроль и координация проекта межве-
домственной комиссией на уровне региона 
и общественными комиссиями на уровне 
муниципальных образований Республики 
Саха (Якутия). 

Следует отметить, что формирование комфортной городской среды тре-
бует особого подхода в силу территориального расположения в условиях Край-
него Севера. Особенности населенных пунктов, расположенных в этих услови-
ях: а именно: сложные природно-климатические условия; удаленность от про-
мышленно-развитых территорий; повышенная стоимость работ, обусловленная 
оплатой северных коэффициентов, затрудняют проведение работ по благо-
устройству территорий.  

Республика Саха (Якутия) расположена в резко континентальном клима-
те, что говорит о необходимости разработки проектов благоустройства дворо-
вых территорий, устойчивых к низким температурам, снегу и ветрам в связи с 
продолжительным зимним периодом.  

За четыре года участия республики в государственной программе Россий-
ской Федерации «Формирование комфортной городской среды» было обустро-
ено 183 дворовых территории и 44 общественных пространства. Разработаны и 
утверждены мастер-планы 4 городов и 2 сельских поселений. Начата реализа-
ция крупномаштабного проекта «1000 дворов в Дальневосточном федеральном 
округе», который предполагает благоустройство не менее 121 дворовой терри-
тории. Реализация государственной программы в период 2018-2021 гг. пред-
ставлена на рис. 2. 
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Рис. 2. Количество благоустроенных дворовых территорий. 

Проанализировав результаты с начала реализации исполнения планов 
программы, можно говорить о положительной динамике, в целом регион 
справляется с поставленными задачами. Малые города Якутии активно прини-
мают участие в федеральном конкурсе проектов формирования комфортной го-
родской среды. Однако выявлена необходимость создания дополнительных ме-
ханизмов, которые будут направлены на формирование городской среды 
в субъектах Российской Федерации с учетом природно-климатических условий 
территорий. Следует рассмотреть целесообразность предоставления средств 
государственной поддержки из федерального бюджета бюджетам субъектов 
Российской Федерации для поощрения муниципальных образований – победи-
телей Всероссийского конкурса лучших проектов создания комфортной город-
ской среды.  
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Последнее время все актуальнее становятся вопросы повышения эффек-

тивности государственного управления. Следует отметить, что решение про-

блемы требует комплексного подхода, в том числе за счет реформирования 

государственной гражданской службы, включая повышение профессионализма 

государственных гражданских служащих [1, 2].  

В настоящее время в Амурской области формируются система професси-

онального развития государственных гражданских служащих. Исполнительным 

органом власти, реализующим политику формирования кадрового резерва гос-
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служащих, включая вопросы профессионального развития, является Управле-

ние государственной гражданской службы Амурской области. Анализ практики 

реализации мероприятий по профессиональному развитию государственных 

служащих включает анализ динамики государственных служащих, прошедших 

обучение (рис. 1). 

Рис. 1. Количество служащих, прошедших обучение в 2019-2021 гг. 

За исследуемый период наблюдается значительное увеличение числа гос-

ударственных служащих, прошедших обучение по программам повышения 

квалификации. Прирост обеспечен в 2021 г. за счет доведения государственно-

го задания Амурскому ЦОПП. Кроме этого, новеллой 2021 г. является органи-

зация семинаров для поступивших на государственную службу впервые; 

анализ финансирования мероприятий профессионального развития. Ди-

намика ассигнований из бюджета свидетельствует о значительном увеличении 

финансирования. Так, в 2021 г. отмечается шестикратное увеличение бюджет-

ных ассигнований (16140 тыс. руб.). В структуре расходов на осуществление 

мероприятий по профессиональному развитию госслужащих значительная доля 

приходится на такой способ как государственное задание. Так, в 2021 г. расхо-

ды, осуществляемые в форме государственного задания, составили 89 % в об-

щем объеме расходов (рис. 2). 
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Рис. 2. Структура расходов на организацию профессионального развития  

государственных гражданских служащих Амурской области. 
 

Формируемая система профессионального развития безусловно способ-

ствует повышению эффективности государственного управления. Вместе с тем 

опрос прошедших обучение, а также сотрудников Управления государственной 

гражданской службы показал, что существует ряд проблем, требующих внима-

ния (рис. 3). Опрошенными также были выделен ряд проблем, среди которых 

наиболее часто отмечалось отсутствие индивидуальной траектории профессио-

нального развития чиновников; отсутствие мотивации гражданских служащих в 

непрерывном профессиональном развитии; недостаточное количество форм и 

методов профессионального развития. 

Рис. 3. Результаты опроса о действующей системе профессионального развития 
государственных гражданских служащих. 
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Перспективным направлением повышения эффективности системы про-

фессионального развития госслужащих является индивидуализация, заключа-

ющаяся в планировании мероприятий по дополнительному образованию госу-

дарственного служащего [3]. При построении индивидуального плана следует 

иметь в виду, что это не просто формальность, это рабочий документ, коррек-

тируемый на протяжении всего периода профессиональной деятельности гос-

служащего с учетом изменения потребностей, карьерного и личностного роста. 

Важным моментом при составлении индивидуальных планов госслужащих яв-

ляется определение набора компетенций, которые необходимо сформировать 

или улучшить, а также находящихся на достаточном уровне. Для этого необхо-

димо организовать диагностику компетенций государственных служащих, поз-

воляющую определить проблемные зоны.  

Результаты оценки компетенций, потребности государственных граждан-

ских служащих и их нанимателей должны быть учтены при разработке индиви-

дуальных планов профессионального развития госслужащих.  

Индивидуализация профессионального развития имеет целью повышение 

профессионализма и компетентности госслужащих, что в конечном итоге спо-

собствует эффективности государственного управления.  
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Одним из важных направлений деятельности органов власти является ак-

тивное содействие развитию конкуренции в стране [3]. Наличие конкуренции 

на рынке дает преимущества всем ее институциональным единицам. Так, при-

сутствие конкурентов в бизнесе заставляет предприятия развиваться, повышать 

экономическую эффективность предпринимательской деятельности, увеличи-

https://teacode.com/online/udc/33/339.137.html
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вать конкурентоспособность бизнеса. Именно благодаря конкурентам стимули-

руется инновационная активность предприятий, повышается доля наукоемких 

товаров в ассортименте предприятия. При этом расширение ассортимента това-

ров, снижение издержек их производства и реализации сказываются на повы-

шении качества и уменьшении цены товаров, что непосредственно влияет на 

повышение удовлетворенности потребителей товарами и услугами. Развитие 

конкуренции на рынке увеличивает объем производства товаров и услуг в 

стране, обеспечивает стабильный рост валового продукта, а также развитие мно-

гоотраслевой экономики. Помимо этого, предпринимательская деятельность 

способствует занятости населения страны, отвлекает трудоспособное население 

от насущных проблем, снижая социальную напряженность в обществе. 

Политика государства направлена на развитие конкуренции на россий-

ском рынке. Правительство с помощью законодательной инициативы поддер-

живает деятельность предпринимателей. Так, государством запрещается введе-

ние ограничений, создающих препятствия для развития конкуренции на рынке, 

ее устранения, недопущения.  В ФЗ «О защите конкуренции» запрещаются не-

добросовестная конкуренция; действия органов власти всех уровней, направ-

ленные на создание дискриминационных условий на товарных рынках; дей-

ствия, направленные на создание административных барьеров, мешающих раз-

витию конкуренции.  

Цель статьи − выполнить статистический анализ состояния конкурентной 

среды в Российской Федерации за 2006-2021 гг. Основой для проведения ана-

лиза конкуренции в отрасли являются опросы предпринимателей. В результате 

обобщения информации, собранной в процессе опроса, определяются статисти-

ческие показатели развития конкуренции на рынке. В частности, устанавлива-

ются размеры барьеров входа предприятий на рынок, влияние органов власти 

на ограничение конкуренции, проводится оценка недобросовестной конкурен-

ции и т.д.    

Росстат проводит выборочные обследования предприятий, чтобы устано-

вить состояние конкурентной среды в некоторых видах экономической дея-
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тельности. Чаще всего такими сферами являются добыча полезных ископае-

мых, обрабатывающая промышленность, электроэнергетика [2]. 

На рис. 1. представлены результаты выборочных обследований организа-

ций, касающихся состояния конкурентной среды в России. 

 
Рис. 1.  Динамика доли опрошенных, ответивших, что за отчетный период  

состояние конкурентной среды улучшилось. 
 

По мнению респондентов, условия конкурентной среды в Российской 

Федерации в последние годы улучшились в обрабатывающем производстве и 
на рынке реализации электрической энергии. Так, удельный вес предпринима-

телей, отметивших, что за отчетный период состояние конкурентной среды 

улучшилось в обрабатывающей промышленности, вырос с 19% в 2006 г. до 
23% в 2021 г., или на 4 п.п. (на 21,05%).  Доля предпринимателей, считающих, 

что состояние конкурентной среды улучшилось в сфере энергетики, выросла на 

больший процент: с 9% в 2006 г. до 14% в 2021 г., или на 5 п.п. (на 55,56%). 

Напротив, в области добычи полезных ископаемых состояние конкурентной сре-
ды ухудшилось: с 26% в 2006 г. до 22% в 2021 г., или на (-4) п.п. (на -15,38%).  

Рис. 1 показывает, что в разгар пандемии COVID-19 факторы внешней 

среды оказали негативное влияние на состояние конкурентной среды в каждой 
из рассматриваемых отраслей [1]. Так, количество предпринимателей в относи-

тельных единицах, довольных условиями развития конкуренции в обрабатыва-
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ющей промышленности, снизилось с 27% в 2019  г. до 22% в 2020 г., или на 

18,52%; в сфере распределения электроэнергии – с 20% в 2019  г. до 16% в 2020 

г., или на 20%. Наибольшая доля респондентов, недовольных состоянием кон-
курентной среды, зафиксировано в добыче полезных ископаемых. В 2020 г. по 

сравнению с 2019 г. их количество снизилось с 27% до 19%, или на 29,63%. В 

2021 г., когда пандемия COVID-19 пошла на спад, условия конкуренции на 
рынках России улучшились, о чем свидетельствуют ответы респондентов.  

 В табл. 1 рассчитаны показатели вариации ответов на вопрос респонден-

тов о состоянии конкурентной среды в России. 

Таблица 1 
Показатели вариации доли предприятий, указавших, что «за отчетный пе-

риод состояние конкурентной среды в Российской Федерации улучши-
лось» за 2006-2021 гг.  

Вид экономиче-
ской деятельно-

сти  

Среднее  
значение 

Мода Размах 
вариации 

Диспер-
сия 

Среднее квад-
ратическое от-

клонение 

Коэффици-
ент вариа-

ции 
Добыча полез-
ных ископае-
мых 

23,19 19; 
23;  
26 

15 13,53 3,68 15,86 

Обрабатываю-
щие производ-
ства 

20,38 22 14 15,36 3,92 19,23 

Обеспечение 
электрической 
энергией 

15,44 14 17 27,12 5,21 33,73 
 

Наибольшее среднее значение доли респондентов, положительно оцени-
вающих условия формирования конкурентной среды в стране, наблюдается в 
сфере добычи полезных ископаемых (хср=23,19 %). В этом же виде экономиче-
ской деятельности определено три значения моды: Мо1=19; Мо2=23; Мо3=26. 
Наиболее часто встречается доля респондентов, довольных развитием конку-
ренции, в сфере добычи полезных ископаемых: 19 %; 23 % и 26 %.  

Менее довольны условиями конкуренции предприниматели в сфере обес-
печения электрической энергией. В этом виде экономической деятельности 
наименьшее значение средней величины (хср=15,44 %) и моды (Мо=14). 

Максимальное значение дисперсии встречается в области обеспечения 
электроэнергией (σ2=27,12), минимальное – в добыче полезных ископаемых 
(σ2=13,53).  
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Рассчитанные коэффициенты вариации показывают, что в двух видах 
экономической деятельности (добыча полезных ископаемых и обрабатываю-
щие производства) условия конкурентной среды в отрасли развиваются посту-
пательно, так как значение коэффициентов вариации не превышает 33,33 %. В 
сфере энергетики предприятия сталкиваются с большим количеством барьеров 
для формирования здоровой конкуренции в отрасли. Подтверждением данного 
вывода является значение коэффициента вариации, равное V=33,73 %. 

Таким образом, по мнению опрошенных предпринимателей, состояние 
конкурентной среды в Российской Федерации за период с 2006 г. по 2021 г.  
улучшилось в обрабатывающей промышленности и в сфере энергетики. В об-
ласти добычи полезных ископаемых доля респондентов, довольных условиями 
развития конкуренции, снизилась. Внешняя среда оказывает значительное вли-
яние на конкуренцию в отраслях. Так, распространение пандемии COVID-19 
ухудшило условия конкурентной борьбы во всех рассматриваемых видах дея-
тельности, что подтверждается опросами респондентов. Согласно рассчитан-
ным статистическим показателям, в сферах обрабатывающего производства и 
добычи полезных ископаемых предприниматели сталкиваются с меньшим ко-
личеством институциональных барьеров для развития бизнеса по сравнению со 
сферой энергетики.  
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Актуальность управления проектами проистекает из того факта, что орга-

низации внедряют современные методы управления, основанные на процесс-

ном подходе к управлению. В последние годы технология управления проекта-

ми значительно изменилась, что связано как с использованием современных 

подходов к управлению проектами, так и с использованием современных авто-

матизированных систем управления проектами.  
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Объектом исследования в данной работе является организация ООО 

«Крет», занимающаяся розничной торговлей преимущественно пищевыми про-

дуктами в городе Благовещенске. Цель работы − показать, что проектное 

управление является фактором повышения конкурентоспособности. 

Для достижения цели необходимо решить следующие задачи: выполнить 

анализ факторов внешней среды с помощью PEST-анализа; проанализировать 

внутреннюю среду ООО «Крет» методом модели McKinsey «7S»; определить 

сильные и слабые стороны организации; выявить проблемы организации и обо-

значить наиболее приоритетную; предложить альтернативы для решения прио-

ритетной проблемы, а также выбрать оптимальную альтернативу; распределить 

работы между участниками проекта.  

В ходе исследования был проведен PEST-анализ. На деятельность компа-

нии ООО «Крет» влияют следующие факторы: 

1) политические.  Введение зарубежных санкций ограничило ввоз неко-

торых товаров в РФ, закрытие границ актуализировало импортозамещение то-

варов, увеличение импорта из дружественных стран; 

2) экономические. Изменение в логистике поставок иностранных товаров, 

наличие прямых конкурентов, негативное влияние инфляции на внутреннем 

рынке (сказывается на доходности компании); 

3) социальные. Естественная убыль населения, эммиграция населения, 

увеличение спроса на программу лояльности клиентов, снижение уровня жизни.  

4) технологические. Развитие системы доставки товаров, увеличение чис-

ла касс самообслуживания, появление новых технологий.  

Таким образом, ситуация на рынке в целом благосклонна к организации, 

так как появляются импортозамещающие товары, которые имеют цену ниже, 

чем импортные, следовательно, за счет экономии организация может компен-

сировать затраты на логистику. Но негативной стороной является наличие пря-

мых конкурентов, которые на фоне снижения уровня дохода у граждан исполь-

зуют эффективную программу лояльности, переманивания клиентов у исследу-

емой организации. Далее проведем анализ внутренней среды ООО «Крет», ис-

пользуя метод McKinsey «7S» (табл. 1). 
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Таблица 1 
Метод MсKinsey «7S» 

Элемент Описание элемента Противоречия 
Стратегия Завоевание большей доли рынка при 

сохранении доходности 
Наличие конкурентов, с отличи-
тельными конкурентными пре-
имуществами 

Структура Функциональная структура управления Сложность контроля; отсутствие 
командной работы между сотруд-
никами из разных отделов 

Система 
управления 

Присутствует система мотивации пер-
сонала; наличие системы взаимосвязи с 
клиентами 

Отсутствуют 

Сумма 
навыков 

Наличие низкоквалифицированного 
персонала 

Отсутствуют 

Состав ра-
ботников 

Большинство сотрудников занимают 
должность кассира; присутствуют ме-
неджеры разных направлений деятель-
ности; мотивация построена на получе-
нии отпусков, премий, штрафов. 

Низкое качество обслуживания 
клиентов 

Стиль 
управления 

Демократичный стиль управления  Данный стиль создает условия 
раскрепощённости персонала 

Система 
ценностей 

Благодаря тому, что организация явля-
ется крупнейшей сетью супермаркетов в 
Благовещенске, сотрудники ценят свою 
работу в компании 

Отсутствуют 

 
Таким образом, в ходе анализа внутренней и внешней среды организации 

были выявлены следующие проблемы: снижение конкурентоспособности, 

осложнение контроля в организации из-за неэффективной структуры управле-

ния, снижение качества обслуживания клиентов. 

Снижение уровня конкурентоспособности является приоритетной про-

блемой, оказывающей наибольшее влияние на организацию. Приоритет данной 

проблемы выявлен при помощи метода взвешенных критериев, где экспертами 

выступили генеральный директор, маркетолог и главный бухгалтер. 

Для решения данной проблемы предложены следующие альтернативы: 

введение программы лояльности, увеличение количества маркетинговых меро-

приятий, повышение уровня мотивации работников. 

Выбор оптимального варианта осуществлялся методом взвешенных кри-

териев, результаты представлены в табл. 2. 
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Таблица 2 
Взвешенные оценки 

Критерии выбора Оценка альтернатив 
Наименование Вес 

(0-1) 
Введение 

программы 
лояльности 

Увеличение 
кол-ва  

маркетинговых 
мероприятий 

Повышение уровня 
стимулирования 

сбыта у работников 

1. Время на реализацию 
не более 1 года  

0,6 0,6*5=3 0,6*3=1,8 0,6*2=1,2 

2. Затраты на проект не 
более 1 млн. руб. 

0,75 0,75*2=1,5 0,75*1=0,75 0,75*1=0,75 

3.Удовлетворенность ко-
личеством клиентов  

1 1*4=4 1*3=3 1*1=1 

4. Min риски нереализа-
ции товара 

0,7 0,7*3=2,1 0,7*2=1,4 0,7*1=0,7 

5. Min риски неконкурен-
тоспособности 

0,5 0,5*4=2 0,5*6=3 0,5*3=1,5 

6. Min риск неудовлетво-
рённости клиентов 

0,65 0,65*5=3,25 0,65*5=3,25 0,65*3=1,95 

Итого:  15,85 13,2 6,4 

Проанализировав итоговые оценки всех альтернатив, приняли решение о 
введении программы лояльности, так как этот вариант оказался самым опти-
мальным для организации. При внедрении проекта следует обозначить работы: 
принятие решения о внедрении программы лояльности, распределение ответ-
ственности, постановка задач, подготовка документов, доведение информации 
до работников, подготовка карт лояльности для распространения, мониторинг 
изменения спроса, оценка эффективности внедрения проекта.  

Для корректного распределения работ по внедрению программы лояльно-
сти создана матрица распределения ответственности «Матрица Разу» (табл. 3).  

Таблица 3 
Матрица «Разу» 

Перечень работ Ответственные исполнители 
Ген. директор Маркетолог Гл. бухгалтер 

Принятие решения о внедрении программы 
лояльности 

Р, И О Р,С 

Распределение ответственности О И  
Постановка задач О И И 
Подготовка документов О И + 
Доведение информации до работников К, О Х + 

Подготовка карт лояльности для распро-
странения 

К О + 

Мониторинг изменения спроса К И,+ О 
Оценка эффективности внедрения проекта К Х О 
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Обозначения в таблице: Р – участие в коллективном принятии решения, И – исполне-
ние, С – согласование, К – контроль, Х – координация, + –  выполнение расчетов, О – ответ-
ственный за исполнение.  

 

Внедрение проектного управления в деятельность ООО «Крет» позволит 

повысить конкурентоспособность организации, усилив тем самым ее позиции 

на рынке.   
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В настоящее время статическое изучение оборота розничной торговли в 

Амурской области является актуальной темой, так как статистика оборота роз-

ничной торговли является важным инструментом при разработке экономиче-

ской и социальной политики государства. Прежде всего следует разобраться в 

понятии «розничная торговля» [1]. 

Современная методология изучения и анализа розничного товарооборота 

достаточно разнообразна. В ее арсенале имеется большое количество сравни-

тельно простых методов, не требующих сложных вычислений, но позволяющих 

получить важные результаты. Основными задачами, стоящими перед статисти-

кой розничного товарооборота региона, являются: 

1) определение интенсивности розничной торговли области; 

2) исследование динамики и структуры численности предприятий, 

осуществляющих розничную торговлю. 

Объектом исследования является розничная торговля Амурской области, 

предметом исследования – относительные величины, характеризующие объемы 

оборота розничной торговли в области. Для проведения статистического анали-

за объема оборота розничной торговли в Амурской области за 2018-2020 гг. ис-

пользовались относительные показатели, которые отражены в табл. 1, 2 [2, 3]. 

 

Таблица 1 
Расчет относительных величин структуры, координации и интенсивности  

розничной торговли Амурской области 
Показатель  2018 2019 2020 

Число предприятий розничной торговли, кроме торговли 
автотранспортными средствами и мотоциклами, ед.: 

1204 1104 1051 

- торговля розничная в неспециализированных магазинах 350 332 315 
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Продолжение таблицы 1 
Показатель  2018 2019 2020 

- торговля розничная пищевыми продуктами и табачными 
изделиями в специализированных магазинах 

313 284 253 

- торговля розничная моторным топливом в специализиро-
ванных магазинах 

32 26 22 

- торговля розничная информационным и коммуникацион-
ным оборудованием в специализированных магазинах 

19 15 18 

- торговля розничная прочими бытовыми изделиями в спе-
циализированных магазинах 

126 109 109 

- торговля розничная товарами культурно-
развлекательного назначения в специализированных мага-
зинах 

26 27 24 

- торговля розничная прочими товарами в специализиро-
ванных магазинах 

265 241 238 

- торговля розничная в нестационарных торговых объектах 
и на рынках 

6 6 7 

- торговля розничная вне магазинов, палаток, рынков 66 62 63 
Численность населения, всего, тыс. чел. 793,2 790,0 781,8 
ОПСтр = d, % 29,06 30,07 29,97 
ОПК, % 111,82 116,9 124,5 
ОПИ, % 151,79 139,75 134,43 

 

Относительный показатель структуры (ОПСтр) показывает, что число 

предприятий, осуществляющих розничную торговлю в неспециализированных 

магазинах, в 2018 г. имеет удельный вес, равный 29,06 % от общего числа 

предприятий, осуществляющих розничную торговлю, в 2019 г. – 30,07%, в 2020 

г. – 29,97 %. Изменение показателя за последние три года незначительно. 

В 2018 г. число предприятий, осуществляющих розничную торговлю в 

неспециализированных магазинах, превысило число предприятий, осуществ-

ляющих розничную торговлю пищевыми продуктами, напитками и табачными 

изделиями в спец. магазинах, в 1,1182 раза, в 2019 г. – в 1,169, в 2020 г. – в 

1,245.  

Относительный показатель интенсивности (ОПИ) показывает, в 2018 г. на 

душу населения пришлось 1,5179 предприятий, в 2019 г. – 1,3975, в 2020 г. – 

1,3443. 
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Таблица 2 
Расчет относительных величин динамики и сравнения  

розничной торговли Амурской области  
Показатель  2018 2019 2020 

Кол-во предприятий и организаций по городским окру-
гам, всего в области, ед.: 

170850,7 182953,4 192739,8 

г. Благовещенск 96110,7 102068,5 107523,6 
г. Белогорск 11055,0 11590,6 12964,0 
г. Зея 3457,6 3312,5 3409,3 
г. Райчихинск 2775,9 2810,8 2596,2 
г. Свободный 8925,5 9876,2 11058,6 
г. Тында 9295,4 10022,2 10144,7 
г. Шимановск 2267,0 2395,0 2593,9 
пгт Прогресс 1237,6 1296,5 1341,8 
ОПД, % 107,08 105,35 112,81 
ОПС, % 869,38 880,61 829,4 

Относительный показатель динамики показывает, что темп роста числа 
предприятий и организаций на территории Амурской области в 2019 г. по срав-
нению с 2018 г. составил 107,08 %, в 2020 г. по сравнению с 2019 г. –105,35 %, 
в 2020 г. по сравнению с 2018 г. – 112,81 %. Это позволяет сделать вывод о том, 
что в Амурской области увеличивается число предприятий и организаций. 
 Относительный показатель сравнения дает возможность сравнить между 
собой число предприятий и организаций, относящихся к разным субъектам. 
Например, число предприятий и организаций г. Благовещенска больше числа 
предприятий и организаций г. Белогорска в 2018 г. в 8,7 раз, в 2019 г. – 8,8, в 
2020 г. – 8,3. 
 После статистического анализа розничной торговли Амурской области 
можно сделать вывод о том, что в регионе увеличивается число предприятий и 
организаций, за счет этого появляются новые рабочие места. Темп роста числа 
предприятий и организаций на территории Амурской области в 2020 г. по срав-
нению с 2019 г. составил 105,35 %. Но число предприятий розничной торговли, 
кроме торговли автотранспортными средствами и мотоциклами, в 2020 г. по 
сравнению с 2019 г. уменьшилось на 53 единицы. 
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Аннотация. В статье рассматривается планирование проекта по со-

зданию сервисного центра ООО «Кислород». Проведена оценка внутренней и 
внешней среды организации, выявлены ее основные проблемы, определена прио-
ритетная. В рамках проектного управления разработаны альтернативные 
решения приоритетной проблемы. Представлен жизненный цикл проекта. 
Спланированы работы проекта, его финансовые и временные ресурсы. 

 Ключевые слова: проект, проектное управление, планирование проекта, 
жизненный цикл проекта, сервисный центр. 
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Abstract.  The article deals with the planning of the project of creating a ser-
vice center OOO «Kislorod». The internal and external environment of the organiza-
tion has been evaluated, its main problems have been revealed and the priority prob-
lems have been determined. Within the framework of project management, alternative 
solutions for the priority problem have been developed. Presented the life cycle of the 
project. The work of the project, its financial and time resources are planned. 
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Управление проектами  ̶ самостоятельное обширное направление 
в менеджменте. Проект  ̶  это и создание нового сайта, и разработка продукта, 
и строительство здания, и перевоз офиса. Проектами занимаются все или почти 
все компании [1]. 
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Ведущие организации среди различных секторов экономики из разных 
стран используют проектное управление как способ контролирования затрат и 
улучшения результатов проектов. Когда в мировой экономике началась рецес-
сия, эта практика стала еще более важной. Руководители открыли, что методы 
проектного управления, стратегии сокращения рисков и расходов на фоне уве-
личения числа успешных проектов – факторы успеха в период экономического 
кризиса [2, 3]. 

Управление проектами включает в себя методики, принципы, концепции, 
лучшие практики. Проектный менеджмент помогает реализовывать проекты 
в срок и с минимальными затратами. 

Объект исследования в данной работе − общество с ограниченной ответ-
ственностью «Кислород», зарегистрированное в качестве юридического лица 
10.03.2016 г. Предприятие осуществляет деятельность в сфере производства 
промышленных и медицинских газов. 

В целях выявления основных проблем в деятельности ООО «Кислород» 
проведена оценка внутренней и внешней среды организации.  

Среди факторов внешней среды следует особо отметить отрицательное 
влияние пандемии коронавирусной инфекции. Также негативное влияние на 
деятельность ООО «Кислород» оказывает уровень доходов населения, который 
определяет потребительскую способность. Несмотря на увеличение среднеме-
сячного уровня доходов населения г. Благовещенска, фактически, уровень жиз-
ни населения в период пандемии ухудшился в результате сокращения потреби-
тельской способности.  

Анализ внутренней среды организации выявил следующие проблемы: 
слабая маркетинговая деятельность; отсутствие собственного сервисного об-
служивания; сокращение выручки предприятия, а также неэффективное ис-
пользование основных фондов; снижение рентабельности, что говорит о со-
кращении эффективности деятельности организации. Среди выявленных про-

блем была определена приоритетная − снижение выручки предприятия. Для 
решения данной проблемы применен проектный подход. 

В рамках проектного управления были разработаны следующие альтерна-
тивные решения приоритетной проблемы:  
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внедрение сервисного центра на базе имеющейся территории предприятия; 
расширение рынков сбыта как на территории Амурской области, так и за 

ее пределами; 
активизация маркетинговой деятельности. 
Для выбора оптимальной альтернативы был применен метод экспертной 

многокритериальной оценки. Экспертами выступали генеральный директор ор-
ганизации и начальник кислородной станции. Оценка проводилась по пяти-
балльной шкале (чем выше оценка, тем более приемлемо рассматриваемое 
направление решения). Результаты оценки показали, что наиболее приемлемым 
вариантом решения приоритетной проблемы является внедрение дополнитель-
ных услуг на территории Амурской области, в частности открытие сервисного 
центра. Таким образом, целью разрабатываемого проекта является создание 
сервисного центра ООО «Кислород». 

В качестве ожидаемых результатов проекта определены: увеличение доли 
рынка; рост объемов продаж; расширение клиентской базы; увеличение финан-
совых результатов. Жизненный цикл проекта создания сервисного центра со-
стоит из четырех фаз: инициация, планирование, реализация и завершение (рис. 
1). Для реализации проекта потребуется 176 дней, с учетом праздничных дней и 
выходных. Затраты на реализацию данного проекта составят 2 075 000 руб, 

наибольшее количество ресурсов потребуется на фазе реализации проекта − 2 
млн. руб.  

 
Рис. 1. Жизненный цикл проекта. 
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В целях реализации проекта по открытию сервисного центра ООО «Кис-
лород» определены работы для каждой фазы жизненного цикла проекта (табл. 1).  

Таблица 1 
Работы проекта создания сервисного центра ООО «Кислород»  

по стадиям жизненного цикла  
Название фазы Работы 

Инициация - сбор исходных данных и анализ существующего состояния ООО 
«Кислород»; 
- выявление потребности в решении проблем; 
- выделение приоритетной проблемы, в соответствии с разработанными 
критериями; 
-назначение руководителя и формирование команды проекта; 
- изучение целей и требований заказчика; 

Планирование -планирование ресурсов проекта; 
-планирование команды проекта; 
-планирование бюджета проекта; 
-планирование времени; 
-анализ рисков; 
-разработка плана реализации проекта; 
-утверждение плана реализации проекта. 

Реализация -разработка сводного плана проекта; 
-полный ввод в действие разработанной системы управления проектом; 
-разработка рекламной компании; 
-подготовка форм договоров на оказание услуг; 
-открытие сервисного центра; 
-планирование процесса завершения проекта 

Завершение -подготовка документации, сдача проделанной работы заказчику и ввод 
в эксплуатацию; 
-презентация заверенного проекта заказчику, обсуждение; 
-подготовка итоговых документов; 
- закрытие проекта 

Проект планируется реализовать с 03.01.2023 по 12.03.2023 г.  
Также в ходе работы был построен график Ганта и сетевой график проек-

та. Успешная реализация планируемого проекта создания сервисного центра 
повысит эффективность деятельности ООО «Кислород». 
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Своевременные и грамотные решения по управлению потоками налично-

стей организации, умелое размещение свободных денежных средств, быстрое и 

адекватное реагирование на изменение условий внешней и внутренней среды 

предприятия требуют навыков и знаний управления финансами предприятия. 
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Денежные потоки организации являются ресурсом обеспечения вопросов эко-

номической безопасности деятельности любого предприятия [5]. Объектом ис-

следования является ПАО «Дальневосточная энергетическая компания». 

Основным видом деятельности организации является качественное и не-

прерывное электроснабжение своих потребителей, а также помощь в решении 

задач, от которых зависит благополучие региона. 

В ходе анализа были рассмотрены денежные потоки ПАО «ДЭК» по ви-

дам хозяйственной деятельности, которые представлены в табл. 1, 2 [1]. 

Таблица 1 
Денежные потоки по основной деятельности  

Показатель 2021 г. 2020 г. 
Поступления – всего, в том числе: 110 037 716 103 661 912 
от продажи продукции, товаров, работ, услуг 109 682 992 103 172 982 
прочие поступления 354 724 488 930 
платежи, в том числе:  (107 371 163) (102 320 241) 
поставщикам  (100 105 220) (95 684 394) 
оплата труда работников (5 672 185) (5 165 098) 
проценты по долговым обязательствам (307 778) (373 912) 
налог на прибыль организации (878 230) (622 592) 
иные платежи (407 750) (474 245) 

 

Исходя из данных табл. 1, денежные средства от основной деятельности в 

2021 году по сравнению с 2020 г. выросли на 6 375 804 000 руб. и составили 110 

037 716 тыс. руб. 

Таблица 2 

 Денежные потоки от инвестиционных операций   
Показатель  2021 г. 2020 г. 

Поступления, в том числе: 182 657 111 685 
продажа внеоборотных активов (кроме финансовых 
вложений) 

40 540 56 253 

продажа акций других организаций (долей участия) 102 248 2 000 
дивидендов, процентов по долговым финансовым вло-
жениям и аналогичных поступлений от долевого уча-
стия в других организациях 

39 869 54 432 

Платежи – всего, в том числе: (492 519) (146 232) 
в связи с приобретением, созданием, модернизацией и 
подготовкой к использованию внеоборотных активов 

(494 519) (141 332) 

в связи с приобретением акций других организаций (до-
лей участия) 

- (4 900) 
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Значение инвестиционных потоков в общем потоке денежных средств 

представляют наименьшую величину – 182 657 000 руб. Можно заметить, что 

поступления денежных средств от инвестиционных операций в 2021 г. также 

увеличились на 70 972 000 руб.  

В ходе анализа были сгруппированы виды расходов ПАО «ДЭК», кото-

рые представлены в табл. 3. 

Таблица 3 
Общие расходы ПАО «ДЭК»  

Виды расходов 2021 г. 2020 г. 
Расходы по основной деятельности 102 709 643 96 929 486 
Коммерческие расходы 4 423 454 3 971 046 
Управленческие расходы 791 129 711 848 
Прочие расходы 1 620 531 20 583 553 
Итого в среднем общие ежедневные расходы  300 122, 62 334 783,38 

 
В среднем общие ежедневные расходы составили 300 122 620 руб. Можно 

заметить, что в 2021 г. общие ежедневные расходы организации снизились на 

34 660 760 руб. Величина ежедневных доходов в 2021 г. увеличилась на 

21 976 280 руб. и составила 309 043 650 руб. 

Сальдо текущих ежедневных поступлений перекрывает сальдо текущих 

ежедневных расходов. Это свидетельствует о том, что предприятие достаточно 

эффективно использует свои денежные средства. Ежедневно организация мо-

жет аккумулировать излишки денежной наличности по итогам работы за сутки. 

 
Таблица 4 

Общие доходы организации  
Показатель 2021 г. 2020 г. 

Выручка от продажи электроэнергии, в том числе: 108 513 565 101 977 218 
потребители розничного рынка электроэнергии 65 555 090 61 886 366 
потребители оптового рынка мощности 19 073 743 18 077 050 
потребители оптового рынка электроэнергии 16 678 148 15 081 294 
компенсация потерь электроэнергии сетевым организациям 7 206 584 6 932 508 
Выручка от прочих операций 3 126 943 2 271 124 
прочие доходы 1 160 425 531 248 
Итого в среднем общие ежедневные доходы  309 043, 65 287 067,37 

 

Для более эффективного использования свободных денежных средств и 

получения дополнительного дохода целесообразно передавать излишки денеж-
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ных средств под проценты своим учреждённым компаниям, в которых имеется 

доля организации. Предлагаемые условия по предоставлению займов учре-

жденным (дочерним) организациям отличаются от величины процентов по кре-

дитам, которые энергетические компании постоянно берут в банках, что позво-

лит снизить себестоимость услуг этих организаций, а ПАО ДЭК дополнительно 

будет получать доходы.  

В данной работе был проведен расчет оптимального остатка наличности с 

помощью модели Баумоля [3]. 

Для этого определяем: 

1)  309 043, 65 – 300 122, 62 = 8 921, 03 тыс. рублей – средний 

ежедневный остаток наличности; 

2)  8 921, 03 * 247 = 2 203 494, 41 тыс. руб. – средний остаток за 2021 г. 

Затем, применяя модель, получим: 

3)  = 717, 042 тыс. руб. – оптимальный остаток 

денежных средств в 2021 г.  

Оптимальным остатком наличности для предприятия ПАО «ДЭК» 

является сумма в 717 042 руб. 

Расчет экономического эффекта по предложенному мероприятию 

показал, что если свободную наличность организация будет вкладывать в свои 

дочерние компании под 9% годовых, то сможет получить дополнительную 

прибыль в 738 359 руб.  

1)  8 921,03 – 717,042 = 8 203, 988 тыс. руб. – свободные деньги, которое 

предприятие может вложить в дочерние компании; 

2)  8 203, 988 * 9% = 738, 359 тыс. руб. – экономический эффект от 

предложенного мероприятия. 

В заключение следует сказать, что каждой организации необходимо 

проводить анализ денежных средств и денежных потоков, чтобы поддерживать 

платежеспособность, улучшать финансовое состояние, планировать посту- 
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пление и отток денежных средств, обеспечивать процессы устойчивого раз- 

вития организации [4]. 
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Применение проектного подхода в управлении в настоящее время являет-

ся необходимым условием повышения конкурентоспособности организации.  

Объектом исследования является ООО «А\с. Ирмакит». Организация за-

нимается добычей и переработкой драгоценных металлов. В ходе проведенного 

анализа внешней и внутренней среды были выявлены следующие проблемы в 

деятельности организации: недостаточно квалифицированные специалисты; 

угрозы со стороны криминальных структур; недостаточный контроль за дея-

тельностью рабочих. 

В качестве приоритетной определена проблема недостаточной квалифи-

цированности специалистов. Для разрешения данной проблемы предлагается 

использование проектного подхода. 

В рамках проектного управления были предложены следующие альтерна-

тивные решения приоритетной проблемы: внедрение системы наставничества; 

повышение квалификации сотрудников; получение работниками дополнитель-

ного высшего или специального образования; коучинг. 

Методом экспертной многокритериальной оценки оптимальным решени-

ем выбран коучинг. Применение проектного подхода предполагает разработку 

календарного плана. Cоставление календарного плана в управлении проектами 

– это ключевой и важный процесс. Цель календарного планирования – получить 

точное и содержательное расписание проекта с учетом работ, их сроков, необ-

ходимых ресурсов [1].  

Календарное планирование включает [2]: 

планирование содержания проекта и декомпозицию его работ; 

определение последовательности работ и построение сетевого графика; 
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планирование продолжительности и логических связей работ, построение 

графика Ганта; 

определение потребности в ресурсах − человеческих, материальных, тех-

нических, финансовых и разработку ресурсного плана проекта; 

расчет планируемых расходов по проекту. 

Проекта по развитию персонала ООО «А\с. Ирмакит» посредством ко-

учинга содержит следующие работы: 

поиск подходящих коучей; 

индивидуальное планирование с каждым коучем и согласование работ; 

собрание сотрудников для повышения квалификации; 

проведение теоретического экзамена; 

проведение практического экзамена. 

Далее была разработана диаграмма Ганта (рис. 1). 

Диаграмма Ганта наглядно представляет календарный план - график про-

екта по развитию персонала ООО «А\с. Ирмакит», в котором слева расположен 

иерархический список всех работ проекта, сверху – даты выполнения работ. 

 

Рис. 1.  Диаграмма Ганта. 



121 

Таким образом, был разработан календарный план проекта по развитию 
персонала ООО «А\с. Ирмакит», выполнение которого позволит разрешить ак-
туальную проблему организации. 
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Актуальность выбранной темы исследования заключается в важности 

проектной деятельности, поскольку она является первостепенным условием в 

повышении конкурентоспособности любой организации в условиях рыночной 

экономики. Объект исследования в работе – АО «Амурснабсбыт». АО «Амурс-

набсбыт» зарегистрировано в качестве юридического лица 24.10.2002 г. по ад-

ресу: Амурская область, г. Благовещенск, ул. Мухина, д. 152.  

Основным видом деятельности АО «Амурснабсбыт» является розничная 

торговля строительными материалами в специализированных магазинах. Орга-

низация осуществляет и другие виды деятельности, которые не запрещены за-

конодательством и определенными учредительными документами. 

В ходе проведенного анализа деятельности организации выявлены сле-

дующие проблемы:  

1) снижение конкурентоспособности организации;  

2) отсутствие системы лояльности;  

3) нехватка торговой площади.  

При этом проблема снижения конкурентоспособности определена в каче-

стве приоритетной. Были предложены альтернативные варианты решения при-

оритетной проблемы. Экспертным методом определена оптимальная альтерна-

тива – пристройка дополнительной площади, что позволит расширить выкладку 

товаров для их успешной реализации.  Для решения приоритетной проблемы с 

помощью выбранной альтернативы применен проектный подход.  

Цель проекта − повышение конкурентоспособности акционерного обще-

ства «Амурснабсбыт». Важным этапом управления проектом является разра-

ботка его жизненного цикла. Жизненный цикл проекта – это последователь-

ность стадий проекта, которые необходимо пройти для получения заданного 

результата. Жизненный цикл проекта по повышению конкурентоспособности 

АО «Амурснабсбыт» проходит четыре стадии: начальная стадия (инициация), 
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планирование (разработка), выполнение работ и завершение.  

Модель жизненного цикла проекта по повышению конкурентоспособно-

сти АО «Амурснабсбыт» представлена на рис. 1. 

 

Рис. 1. Модель жизненного цикла проекта по повышению  
конкурентоспособности АО «Амурснабсбыт». 

В табл. 1 представлены стадии жизненного цикла проекта по повышению 

конкурентоспособности АО «Амурснабсбыт» и их описание. 

Таблица 1  
Стадии жизненного цикла проекта по повышению  

конкурентоспособности АО «Амурснабсбыт»  
Стадии Описание Бюджет Вре-

мя, 
дни 

Сроки Ответ-
ственные 

лица 
Инициа-
ция  

Выявление проблемы, проведе-
ние исследования причин выяв-
ленной проблемы, определение 
недостающей площади. Сбор 
информации о том, какое коли-
чество товара и какие позиции 
необходимо представить в тор-
говом зале.  

- 10 01.02.202
3 
-  

10.02.202
3 

Генераль-
ный дирек-
тор, глав-
ный инже-
нер, това-
ровед 

Планиро-
вание  

Разрабатывается план проекта. 
Осуществляется постановка за-
дач, распределяется ответ-
ственность. Составляется смета 
выполнения работ, осуществля-
ется поиск строительной брига-
ды, обговариваются сроки вы-
полнения строительных работ, а 
также обговариваются резуль-
таты проекта. Найм бригады, 
подписание договоров.   

750 000 35 11.02.202
3 
- 

17.03.202
3 

Генераль-
ный дирек-
тор, зам. 
ген. дирек-
тора, глав-
ный бух-
галтер, 
главный 
инженер 

Инициация Планирование Выполнение 
работ Завершение 
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Продолжение таблицы 1 
1 2 3 4 5 6 

Выполне-
ние  
работ 

Покупка необходимых ресур-
сов. Снабжение требуемыми 
ресурсами строительной брига-
ды. Выполнение строительных 
работ. Организация контроля за 
исполнением работ. Создание 
благоприятных условий для ра-
боты персонала и нанятой бри-
гады рабочих.  

120 000 90 18.03.202
3  
- 

15.06.202
3 

Генераль-
ный дирек-
тор, зам. 
ген. дирек-
тора, това-
ровед, 
главный 
бухгалтер, 
главный 
инженер 

Заверше-
ние  

Осуществляется подведение 
итогов, прием готового к экс-
плуатации объекта. Покупка 
нового торгового оборудования. 
Осуществляется выкладка то-
варной продукции. Проводится 
мониторинг удовлетворенности 
покупателей. Оценивается эф-
фективность реализации проек-
та. 

150 000 25 19.06.202
3 
- 

10.07.202
3 

Генераль-
ный дирек-
тор, зам. 
ген. дирек-
тора, това-
ровед, 
главный 
бухгалтер, 
главный 
инженер 

 

Из данных табл. 1 следует, что проект по повышению конкурентоспособ-

ности АО «Амурснабсбыт» планируется осуществить в течение 160 дней. Сум-

марные планируемые затраты на реализацию проекта составят 1 млн. 20 тыс. 

руб. Успешная реализация запланированных работ по стадиям жизненного 

цикла проекта позволит повысить конкурентоспособность АО «Амурс-

набсбыт». 
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Любая организация для осуществления успешной и эффективной дея-
тельности заинтересована в разработке и реализации различных проектов. А 
для эффективной реализации проекта важна индивидуально разработанная 
структура, позволяющая переходить от одной задачи к другой [1].  

Процесс структуризации проекта – незаменимая часть общей разработки 
проекта, определения его основных и второстепенных целей, а также 
подготовки сводного плана проекта и матрицы распределения ответственности 
и обязанностей между участниками проектной команды [1].  
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Объектом исследования в данной работе является АО «ДРСК» − сетевая 

компания, обслуживающая регионы Дальнего Востока. Основными видами де-

ятельности организации являются оказание услуг по передаче и распределению 

электрической энергии; оказание услуг по технологическому присоединению к 

распределительным электросетям. 

В ходе анализа внешней и внутренней среды исследуемой организации 

были выявлены ее основные проблемы:  

1) ухудшение финансового положения;  

2) изношенность ОПФ;  

3) отток персонала. 

С помощью оценки воздействия движущих и препятствующих сил на ре-

шение выявленных проблем была определена приоритетная – ухудшение фи-

нансового состояния [5].  

Для разрешения приоритетной проблемы были предложены следующие 

варианты решения: разработка мероприятий по управлению дебиторской за-

долженности; разработка мероприятий по увеличению собственного капитала; 

разработка мероприятий по снижению кредиторской задолженности 

Для выявления наилучшего варианта применен метод 

многокритериальной экспертной оценки. По результатам оценки определено, 

что вариант «Разработка мероприятий по управлению дебиторской 

задолженностью» является оптимальным, соответственно было принято 

решение о разработке проекта по управлению дебиторской задолженностью. 

Для структуризации проекта был использован ряд следующих методов 

[2]: дерево целей; дерево работ; диаграмма Ганта.  

Дерево целей – метод постановки целей и декомпозиция на задачи, 

которые делятся на конкретные шаги. В результате команда проекта приходит к 

конкретному списку действий, приводящих к достижению основной цели [1].  

Дерево целей представлено на рис. 1. После определения главной и вто-

ростепенных целей было построено дерево работ по каждой стадии жизненного 

цикла проекта. Дерево работ – иерархическая структура, отражающая последо-

вательность декомпозиций на подпроекты, пакеты работ различного уровня. 
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Рис. 1. Дерево целей проекта по управлению дебиторской задолженностью АО 
«ДРСК». 

 

Проект по управлению дебиторской задолженностью АО «ДРСК» вклю-

чает четыре стадии: инициация, подготовка, реализация, завершение [3].  

На стадии инициации проводятся: определение желаемых результатов; 

анализ проблемы; создание информационной базы; открытие проекта. 

На стадии подготовки необходимо сформировать команду, установить 

сроки выполнения работ, спланировать проведение встреч с дебиторами, 

оценить возможные риски. Дерево работ по стадии реализации жизненного 

цикла проекта представлено на рис. 2. Для успешного прохождения стадии 

завершения необходимо осуществить контроль проделанной работы, провести 

заключительный анализ, составить отчет по проделанной работе. Для наглядного 

изображения последовательности выполнения работ, дат начала и конца была 

использована «Диаграмма Ганта», которая помогает команде проекта 

планировать работу с учетом сроков и правильно распределять ресурсы [4].  
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Рис. 2. Дерево работ по стадии реализации. 

Диаграмма Ганта проекта по управлению дебиторской задолженностью 

представлена на рис. 3, из которого видно, что задачи могут быть осуществле-

ны последовательно, с четким определением дат начала и конца. Начало проек-

та запланировано на 9 января 2023 г., а конец – на 11 июля 2023 г. Длитель-

ность проекта – 183 дня. Самой длинной по продолжительности стадией явля-

ется реализация проекта по управлению дебиторской задолженностью АО 

«ДРСК». Практическая значимость проведенного исследования, заключается в 

том, что его результаты могут быть применены в качестве основы для успеш-

ной реализации проекта. Применение метода структуризации позволит успеш-

но осуществить проект, уложиться в установленные сроки, рационально рас-

пределить ресурсы и минимизировать негативное влияние непредвиденных об-

стоятельств. 
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Рис. 3. «Диаграмма Ганта» проекта по управлению дебиторской 
задолженностью АО «ДРСК». 
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Одним из важных условий эффективной деятельности любой организа-

ции является сплоченность команды и хорошие межличностные, а также внут-

ригрупповые отношения в ней. Поэтому широко распространена практика изу-

чения этих отношений среди работников организации. Для этого существует 

немало методов, одним из них является метод социометрии. 

 Метод социометрических измерений, или социометрия используется для 

диагностики межличностных и межгрупповых отношений в целях их измене-

ния, улучшения и совершенствования. С помощью социометрии исследуют ха-
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рактерное поведение людей внутри коллектива, структуру образования, соци-

альную совместимость. 

Для проведения социометрии используются специальные вопросы, кото-

рые должны поставить членов группы в ситуацию выбора. 

В данной статье представлен анализ межличностных отношений сотруд-

ников АНО МКК «Центр кредитной поддержки предпринимательства Амур-

ской области». Приоритетным направлением деятельности является предостав-

ление микрозаймов для юридических лиц и индивидуальных предпринимате-

лей области, отнесенных к субъектам малого и среднего предпринимательства 

В целях анализа межличностных и внутригрупповых отношений коллек-

тива АНО МКК «ЦКПП АО» работникам центра был задан следующий вопрос: 

«Кого из членов вашей группы вы хотели бы видеть в составе вновь организо-

ванной группы?», а также вопрос, предполагающий отрицательный выбор, т.е. 

«Кого из членов вашей группы вы не хотели бы видеть в составе вновь органи-

зованной группы?». Штатная численность сотрудников АНО МКК «ЦКПП 

АО» − 10 человек: такой численности соответствует социометрическое ограни-

чение, равное двум. То есть каждый работник при ответе на поставленный во-

прос мог выбрать не более двух людей. 

Сначала была заполнена социометрическая матрица, в ней были указаны 

результаты выбора респондентов (табл. 1). 

Таблица 1 
 Социометрическая матрица 

№ 
п/п 

Должность  1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1 Аналитик  + +        

2 Бухгалтер-аналитик    +    +   

3 Ведущий аналитик     +   +   

4 Главный бухгалтер + +         

5 Директор      +   +  

6 Заместитель директора     +   +   

7 Риск-менеджер         + + 
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Продолжение таблицы 1 
№ 
п/п 

Должность  1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

8 Руководитель аналитического отдела +    +      

9 Руководитель службы безопасности     +  +    

10 Юрисконсульт       +  +  

Положительный выбор 2 2 1 1 4 1 2 3 3 1 

Отрицательный выбор 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Всего выборов 2 2 1 1 4 1 2 3 3 1 

Всего взаимно-положительных выборов 0 1 0 1 2 1 2 0 2 1 

Всего взаимно-отрицательных выборов 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

 

Как видно из полученной матрицы, каждый работник был выбран мини-

мум один и раз и сам сделал максимально разрешенный выбор, т.е. выбрал двух 

человек. Это говорит о том, что в АНО МКК «Центр кредитной поддержки 

предпринимательства Амурской области» нет аутсайдеров, т.е. здесь каждый 

работник является частью целого.  

Центральным лицом оказался директор организации: это свидетельству-

ет, что работникам нравится то, как руководит ими директор, и в любой другой 

организации они хотели бы работать под его руководством. 

Проанализируем взаимно-положительные выборы сотрудников: 

1. Бухгалтер и бухгалтер-аналитик выбрали друг друга – их рабочие 

функции тесно связаны, они часто контактируют друг с другом, у них сложи-

лись хорошие отношения. 

2. Директор и заместитель директора – здесь видно, что директор доверя-

ет своему заместителю и готов выбрать его на должность своего заместителя 

вновь, а заместителя в свою очередь устраивает директор. 

3. Руководитель службы безопасности, риск-менеджер и юрисконсульт – 

здесь сосредоточилась небольшая группировка. Эти сотрудники работают в од-

ном отделе – юридическом, вероятно, создание такой небольшой группы связа-
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но с тем, что они контактируют друг другом чаще, чем с другими работниками. 

Они готовы и дальше продолжать работать вместе. Можно отметить, что у дан-

ных сотрудников сложились хорошие межличностные отношения. 

В табл. 2 отображены персональные и социометрические индексы.  

Таблица 2 
Персональные и социометрические индексы  

№ 
п/п Должность Статус 

Персональные социометрические индексы 
Социометрический статус Эмоциональная экспансив-

ность  
положи-
тельный 

отрица-
тельный 

об-
щий 

положи-
тельный 

отрица-
тельный 

об-
щий 

1 Аналитик Принятый 0,22 0 0,22 0,22 0 0,22 
2 Бухгалтер-

аналитик 
Принятый 0,22 0 0,22 0,22 0 0,22 

3 Ведущий 
аналитик 

Принятый 0,11 0 0,11 0,22 0 0,22 

4 Главный 
бухгалтер 

Принятый 0,11 0 0,11 0,22 0 0,22 

5 Директор Звезда 0,44 0 0,44 0,22 0 0,22 
6 Заместитель 

директора 
Принятый 0,11 0 0,11 0,22 0 0,22 

7 Риск-
менеджер 

Принятый 0,22 0 0,22 0,22 0 0,22 

8 Руководи-
тель анали-
тического 
отдела 

Предпо-
читаемый 

0,33 0 0,33 0,22 0 0,22 

9 Руководи-
тель службы 
безопасно-
сти 

Предпо-
читаемый 

0,33 0 0,33 0,22 0 0,22 

10 Юрискон-
сульт 

Принятый  0,11 0 0,11 0,22 0 0,22 

 

Как видно из табл. 2, директор АНО МКК «ЦКПП АО» получил социо-

метрический статус «звезда» – это субъект, являющийся наиболее эмоциональ-

но привлекательным для других членов группы, получивший в социометриче-

ском исследовании наибольшее количество положительных выборов от других 

членов группы. 

Руководитель службы безопасности и руководитель аналитического от-

дела получили статус «предпочитаемые»: предпочитаемыми принято называть 
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тех, кто получает значительное число положительных выборов и мало отвер-

жений (в данном случае их нет). Эти люди являются популярными в группе. 

Никто не приобрел статуса пренебрегаемого, изолированного или отверженно-

го, что является хорошим признаком. 

Индекс эмоциональной экспансивности характеризует то, насколько член 

группы связан с остальными, сколь активен он в своих выборах. 

Уровень эмоциональной активности всех респондентов оказался одина-

ковым и положительным. Каждый член коллектива АНО МКК «ЦКПП АО» 

чувствует себя частью коллектива. 

В заключение хотелось бы указать на некоторые личные наблюдения от-

носительно межличностных и внутригрупповых отношений в АНО МКК 

«Центр кредитной поддержки предпринимательства Амурской области». Ра-

ботники данного центра хорошо ладят друг с другом, общаются как по рабочим 

вопросам, так и по личным, устраивают тимбилдинги. Директор не злоупотреб-

ляет своей властью и, на мой взгляд, является примером того, каким должен 

быть настоящий руководитель.  

В АНО МКК «ЦКПП АО» царит благоприятный психологический кли-

мат, для которого характерно доброжелательное отношение работников друг к 

другу, адекватная взаимная требовательность, взаимопомощь, оптимизм, ра-

дость от общения и открытость коммуникаций. 

Таким образом, полученные результаты исследования свидетельствуют 

об эффективном менеджменте в АНО МКК «ЦКПП АО». 

 
Список литературы 

1. Забродин В. Ю.  Социология и психология управления: учебник и 
практикум для вузов. – М: Юрайт, 2022. – 147 с. [Электронный ресурс]. – URL: 
https://urait.ru/bcode/492286  

 
 
 
 



135 

УДК 380 
 

СПЛОЧЕННОСТЬ КАК УСЛОВИЕ  
ЭФФЕКТИВНОГО КОМАНДООБРАЗОВАНИЯ 

 
Виктория Александровна Плеханова, студентка АмГУ, г. Благовещенск; 

Научный руководитель – Анна Владимировна Ступникова, канд. экон. наук,  
доцент кафедры экономики и менеджмента организации АмГУ,  

г. Благовещенск 
                                                                    vika.plekhanova.04@mail.ru 

 
Аннотация. В статье определены факторы, способствующие развитию 

и формированию групповой сплоченности; проанализированы разные исследо-
вательские позиции ученых относительно сущности групповой сплоченности. 
Также представлены результаты исследования сплоченности групп студен-
тов с помощью методики «Ценностно-ориентационное единство» и индекса 
групповой сплоченности. 

Ключевые слова: сплоченность, команда, ценностно-ориентационное 
единство, индекс групповой сплоченности.  

 
COHESION AS A CONDITION FOR EFFECTIVE TEAM BUILDING 

 
V.A. Plekhanova. A.V. Stupnikova 

Amur state University, Blagoveshchensk 
                                                                    vika.plekhanova.04@mail.ru 

 
Abstract. The article identifies factors that contribute to the development and 

formation of group cohesion; analyzed different research positions of scientists re-
garding the essence of group cohesion. The results of a study of the cohesion of 
groups of students using the methods of value-oriented unity and the determination of 
the index of group cohesion are also presented. 

Key words. cohesion, team, value-oriented unity, group cohesion index. 
 

DOI: 10.22250/9785934934027_ 135  
  

В настоящее время в эффективной деятельности студенческих групп 

огромную роль играет уровень сплоченности членов команды. Команда – груп-

па людей, объединенная общими мотивами, интересами, которая сформирована 

для достижения общих целей. Сплоченность представляет единство поведения 

ее членов, основанное на общности интересов, норм. Необходимо, чтобы каж-

дый участник научился понимать, оценивать ситуацию не только со своей по-

зиции, но и с позиции коллег [3]. Объект исследования – группы студентов; 
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предмет исследования – уровень групповой сплоченности. Целью исследования 

является выявление уровня сплоченности студенческих групп. 

Для достижения цели были поставлены следующие задачи: 

изучить научные подходы к понятию «сплоченность»; 

определить преимущества сплоченной команды; 

выявить факторы, способствующие развитию и формированию групповой 

сплоченности; 

определить методики оценки групповой сплоченности. 

оценить сплоченность студенческих групп. 

Изучением сплоченности команд занимались многие ученые и рассмат-

ривали данное понятие с разных исследовательских позиций. 

По мнению Л. Фестингера, С. Шехтера и К. Бэка., сплоченность – это 

«цемент», соединяющий индивидов вместе и скрепляющий их отношения. 

Согласно А. Кэррону и Л. Броули, сплоченность − динамический процесс, 

направленный на то, чтобы держаться вместе.  

С точки зрения А.Н. Лутошкина, единению групп способствует пережи-

вание одной эмоциональной ситуации, связанной не только с радостными, но и 

с отрицательными эмоциональными состояниями. 

Размышления разных исследователей позволяют утверждать, что группо-

вая сплоченность возможна при наличии в команде эмоциональной привлека-

тельности, взаимопонимания, общих интересов, целей. Это позволяет команде 

избежать типичных противоречий или эффективнее разрешить их. 

Условием эффективного командообразования является сплоченность. 

Сплоченность выражается через осознание членами команды цели и готовности 

к ее осуществлению, убежденность в значимости цели для команды, каждого ее 

члена.  

Факторы, способствующие развитию и формированию групповой спло-

ченности: совпадение целей, взглядов, ценностей участников группы; общение 

и взаимодействие между членами группы; совместная деятельность, значимая 
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для всех участников; психологическая совместимость и взаимная симпатия 

членов группы. 

В формировании сплоченной команды большое значение имеет синерге-

тический эффект – суммирующий эффект, выражается в большем совокупном 

результате от совместной деятельности членов команды по сравнению с их ин-

дивидуальной работой. Для образования сплоченной команды необходимым 

условием является социально-психологический климат. Внутреннее состояние 

команды, сформировавшееся как результат совместной деятельности ее членов, 

их межличностных взаимодействий. 

У участников в команде есть своя ценностная ориентация. Совокупность 

индивидуальных ценностных ориентаций составляет ценностно-

ориентационное единство команды (ЦОЕ). Ценностно-ориентационное един-

ство в качестве показателя групповой сплоченности выступает как интеграль-

ная характеристика системы внутригрупповых связей, показывающая степень 

совпадения мнений, установок всех участников. 

В ходе создания сплоченной команды выделяют пять стадий ее развития: 

притирка, возникновение конфликта, экспериментальная стадия, период твор-

чества, время зрелости [1]. 

Для оценки сплоченности команды существует ряд методик [2]: опреде-

ление психологического климата команды В.С. Ивашкина, В.В. Онуфриева; 

экспертная диагностика сплоченности в малых группах А.С. Чернышова, С.В. 

Сарычева; методика на определение индекса групповой сплоченности К.Э. Си-

шора; методика «Ценностно-ориентационное единство» Л.М. Фридмана 

Последние две методики были применены для исследования уровня спло-

ченности групп студентов экономического факультета, направления «Менедж-

мент». Методика Сишора К.Э. позволяет определить индекс групповой сплочен-

ности, ее сплоченность в единое целое. В ходе исследования были опрошены 

группы студентов первого курса и студентов со второго по четвертый курс.  

Методика состоит из 5 вопросов с вариантами ответов на каждый. Ответы 

переводятся в баллы, максимальная сумма баллов – 19, а минимальная – 5.  
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По итогам определения индекса групповой сплоченности получены сле-

дующие результаты. Студентам первого курса соответствует уровень сплочен-

ности выше среднего (15 баллов), студентам со второго по четвертый курс со-

ответствует высокий уровень сплоченности (18 баллов) (рис.1). 

 
Рис.1. Результаты оценки групповой сплоченности по методике К.Э. Сишора.  

 

Таким образом, результаты оценки показали, что в группе студентов пер-

вого курса развиваются межличностные отношения, формируется ценностно-

ориентационное единство. У студентов старших курсов усиливаются межлич-

ностные взаимодействия.  

Сплоченность группы студентов первого курса, направления «Менедж-

мент» также оценивалась по методике Л.М. Фридмана – «Ценностно-

ориентационное единство». Студентам было необходимо выразить свое согла-

сие или несогласие с известными пословицами и поговорками. 

По итогам оценки уровня ценностно-ориентационного единства получен 

следующий результат: уровень сплоченности группы студентов составляет - 

84%. Это достаточно высокий показатель.   

Несмотря на то, что уровень сплоченности в группах студентов достаточ-

но высокий, для его поддержания и повышения рекомендуется: завести ко-

мандные традиции, организовывать командный отдых, проводить игры на 

сплоченность, устраивать тимбилдинг, больше общаться онлайн [4].   
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Мотивация – процесс стимулирования человека (работника, исполнителя) 

или группы людей к деятельности, направленной на достижение целей органи-

зации. Вопросы управления мотивацией возникли еще в XIX-XX вв, когда 

формировалась наука об управления, возникла теория менеджмента и психоло-

гия управления. В настоящее время вопросы мотивации остаются актуальными.  

Терминологический анализ, обзор публикаций периодических изданий 

подтверждают актуальность вопросов мотивации и необходимость анализа мо-

тивации в практике функционирования сегодняшнего менеджмента.  

Объектом исследования мотивации сотрудников в данной работе являет-

ся АО «Россельхозбанк». В организации числится 86 сотрудников, возраст ко-

торых варьирует от 19 лет до 54 лет. 

В результате исследования мотивации работников банка были выявлены 

некоторые особенности мотивации в данной организации. 

Во-первых, следует отметить низкий уровень мотивации молодых со-

трудников. Данная проблема выражается в незаинтересованности молодого по-

коления рабочим процессом, идеализированном представлении о будущем (все 

придет само), нежелании учиться и приобретать новые навыки. Большинство 

молодых сотрудников банка не сосредоточено на рабочем процессе, не беседу-

ют с клиентами и тем самым не пополняет клиентскую базу. Для организации 

это значительный минус, потому что привлечение и сохранение клиентской ба-

зы – основной доход предприятия.  

Опрос молодых сотрудников АО «Россельхозбанк» проведен методом 

анкетирования. В опросе сотрудникам было необходимо выбрать основной мо-

тивирующий их фактор. Результаты опроса следующее: 

1) фактор материального поощрения предпочли 35% сотрудников; 

2) фактор обучения (тренинги, профессиональные курсы) является основ-

ным для 25% сотрудников; 

3) фактор возможности карьерного роста предпочли 10% сотрудников; 
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4) фактор обеспечения социальной защищенности выбрали 10% сотруд-

ников; 

5) фактор признания и поощрения привлек 7% сотрудников; 

6) фактор реализации творческого и инновационного потенциала молодо-

го сотрудника (постановка нестандартных задач, возможность участия в кон-

курсах, реализации новых проектов) является приоритетным для 5% сотрудни-

ков; 

7) фактор создания комфортных условий труда (место расположения 

учреждения, микроклимат в коллективе, удобное рабочее место) отметили 5% 

сотрудников; 

8) фактор вовлечения в принятие управленческих решений выбрали всего 

3% сотрудников. 

В качестве второй особенности отметим гендерный дисбаланс в органи-

зации. 

Гендерный дисбаланс – это неравномерное соотношение распределения 

населения по половому признаку. В данной организации гендерный дисбаланс 

свидетельствует об активном карьерном продвижении женщин. Именно жен-

щины − преобладающая часть сотрудников в Амурском отделении АО «Рос-

сельхозбанк».  

Индекс гендерного дисбаланса были рассчитаны по формуле 1: 

М(Ж)= ,                                                    (1) 

где М(Ж)- показатель долевого распределения мужчин (женщин) в орга-

низации; 

- общее суммарное количество сотрудников в организации. 

Графическое представление результатов расчета индекса гендерного дис-

баланса в коллективе Амурского отделения АО «Россельхозбанк» в динамике 

за последние три года показано на рис.1. Мможно заметить, что в динамике до-

ля женщин в организации уменьшается, но их количество все так же остается 

преобладающим в организации. 
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Рис.1. Гендерный дисбаланс персонала  
Амурского отделения АО «Россельхозбанк». 

 
При изучении гендерного дисбаланса определенный интерес представля-

ет дисбаланс в управленческом и исполнительном сегментах персонала. 

Индексы гендерного дисбаланса по управленческим и исполнительным 

сегментам были рассчитаны по формулам 2, 3: 

УСм(ж)= ,     (2) 

ИСм(ж)= .     (3) 

Диаграмма распределения женщин и мужчин в организации по управлен-

ческому и исполнительному сегментам персонала Амурского отделения АО 

«Россельхобанк» показана на диаграмме (рис. 2).  

Рис.2. Гендерный дисбаланс по управленческому  
и исполнительному сегментам персонала. 
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Преобладающую долю в управленческом сегменте занимают мужчины, 

хотя женщин в организации больше. Полученные данные могут свидетельство-

вать, что даже при преобладающей численности женщин в коллективе стерео-

тип «им нельзя доверить управляющие роли» все равно присутствует.  

Руководству Амурского отделения АО «Россельхобанк» необходимо со-

здавать и совершенствовать деятельность по повышению мотивации и оптими-

зации гендерного состава коллектива. 
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Инвестиционная деятельность является важной составляющей социально-
экономического развития региона, поскольку определяет его потенциал и обес-
печивает возможности роста экономики [1]. Рост инвестиций напрямую влияет 
на развитие инфраструктуры, увеличение налоговых поступлений в бюджет, 
создание новых рабочих мест, инновационное развитие, а также уровень жизни 
населения. Для оценки данной деятельности необходимо сравнение инвестици-
онных показателей, определение количественных соотношений между ними. 
Данные соотношения, в свою очередь, достигаются с помощью расчета относи-
тельных показателей. Цель работы – выполнить статистический анализ инве-
стиционной деятельности Амурской области с помощью расчета относитель-
ных величин. Задачи: 

1. Определить, какую часть инвестиций в основной капитал составляют 
определенные сферы экономической деятельности, путем расчета относитель-
ного показателя структуры. 

2. Рассчитать относительный показатель динамики и охарактеризовать 
уровень изменения вложенных средств во времени. 

3. Определить уровень распространения инвестиций во времени по сфе-
рам экономической деятельности с помощью относительного показателя ин-
тенсивности. 

mailto:kate.velichko048@gmail.com
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4. Сравнить суммы вложенных инвестиций Амурской области и Примор-
ского края. 

Объектом исследования являются инвестиции в основной капитал Амур-
ской области. Амурская область обладает высоким инвестиционным потенциа-
лом. Регион входит в топ-15 регионов России по рейтингу инвестиционного 
климата. Метод исследования в статье − расчет относительных показателей. 

В качестве источников информации для написания статьи использованы 
данные, представленные на сайте Федеральной службы государственной стати-
стики по Амурской области и Приморскому краю, учебная литература, инфор-
мационные ресурсы Интернета [2, 3]. 

Инвестиции в экономику выступают основой для обеспечения процессов 
расширенного производства. В табл. 1 приведены инвестиции в основной капи-
тал по некоторым сферам экономической деятельности, а также рассчитаны от-
носительные показатели структуры, координации, динамики и интенсивности. 

Таблица 1 
Инвестиции в основной капитал Амурской области 

Инвестиции в основной капитал по сферам экономической де-
ятельности 

2019 г. 2020 г. 2021 г. 

Инвестиции в основной капитал, всего, млн. руб.: 331129 334068 370181 
добыча полезных ископаемых 10447 12193 11871 
обрабатывающие производства 208453 243060 260893 
обеспечение электрической энергией 11397 13625 13369 
транспортировка и хранение 76168 42190 55123 

Относительный показатель структуры (ОПС), % 
добыча полезных ископаемых 3 4 3 
обрабатывающие производства 63 73 70 
обеспечение электрической энергией 

3 4 4 
транспортировка и хранение 23 13 15 

Относительный показатель координации (ОПК) 
добыча полезных ископаемых 19,95 19,93 21,97 
обеспечение электрической энергией 18,29 17,84 19,51 
транспортировка и хранение 2,74 5,76 4,73 

Относительный показатель динамики (ОПД), % 
инвестиции в основной капитал, всего - 101 111 
добыча полезных ископаемых - 117 97 
обрабатывающие производства - 117 107 
обеспечение электрической энергией - 120 98 
транспортировка и хранение - 55 130 

Относительный показатель интенсивности (ОПИ), тыс.руб. (на 1000 чел.) 
инвестиции в основной капитал, всего 419 000 427 000 479 000 
добыча полезных ископаемых 13 223 15 595 15 366 
обрабатывающие производства 263849 310880 337 714 
обеспечение электрической энергией 14 425 17 462 17 305 
транспортировка и хранение 96409 53262 71354 



146 

ОПС показал, что доля обрабатывающих производств составляет боль-

шую часть инвестиций в 2021 г. (70%), при этом доля остальных сфер суще-

ственно ниже, что ставит регион в зависимое положение от других регионов, 

специализирующихся на остальных сферах. 

По расчетам ОПК видно, что в 2021 г. на 1 руб. инвестиций в добычу по-

лезных ископаемых приходится 21,97 руб. инвестиций в обрабатывающие про-

изводства.  

ОПД характеризует изменение уровня вложенных инвестиций во време-

ни. Наблюдается тенденция увеличения всех вложенных средств в основной 

капитал, но если рассматривать ОПД по отдельным отраслям, то есть те, в ко-

торых наблюдается тенденция уменьшения. Так, вложения в обрабатывающие 

производства сокращаются. В 2021 г. инвесторы начинают обращать большее 

внимание на транспортировку и хранение. 

ОПИ показывает, сколько вложенных инвестиций в Амурской области 

приходится на 1000 человек. За рассматриваемый период численность населе-

ния сократилась с 790 044 чел. (2019 год) до 772 525 чел. (2021 г.). В строке 

«Инвестиции в основной капитал, всего» наблюдается рост инвестиций более 

чем на 10000 руб., однако численность населения к 2021 г. сократилась почти 

на 10 000 по сравнению с предыдущим. Наиболее привлекательными сферами 

для инвесторов являются обрабатывающие производства, транспортировка и 

хранение. 

Далее рассчитаем относительный показатель сравнения. На Дальнем Во-

стоке одним из наиболее привлекательных для инвесторов считается Примор-

ский край. В табл. 2 приведены инвестиции в основной капитал регионов и от-

носительный показатель сравнения, который показывает, во сколько раз инве-

стиции одного региона превышают инвестиции другого. 

Таблица 2 
Инвестиции в основной капитал регионов 

Инвестиции в основной капитал региона 2019 г. 2020 г. 2021 г. 
Амурская область, млн. руб. 331 129 334 068 370 181 
Приморский край, млн. руб. 182 100 229 500 246 500 
ОПС, % 181 145 150 
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Инвестиции в основной капитал в Амурской области превышают инве-

стиции Приморского края на 81% в 2019 г., на 45% − в 2020 г. и на 50% − в 

2021 г, что означает более высокую привлекательность Амурской области для 

инвесторов. 

Исходя из вышеперечисленного, можно сказать, что Амурская область 

является привлекательной для инвесторов в некоторых сферах экономической 

деятельности и обладает высоким инвестиционным потенциалом, но необходи-

мо создавать условия для привлечения инвестиций в такие сферы как добыча 

полезных ископаемых, обеспечение электроэнергией. Относительные показате-

ли имеют важное значение в практической деятельности, они дополняют сведе-

ния абсолютных величин, помогают охарактеризовать состав изучаемой сово-

купности, позволяют оценить уровень распространенности экономических яв-

лений в пространстве, а также их изменения во времени. 
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В условиях рыночной экономики эффективность производственной, инве-

стиционной и финансовой деятельности выражается в финансовых результатах.  
Актуальность изучения методик анализа финансовых результатов заклю-

чается в том, что именно они позволяют определить наиболее рациональные 
способы использования ресурсов и сформировать структуру средств предприя-
тия и деятельности в целом. Объект исследования – Гостиничный комплекс 
«Уют». Цель исследования − провести анализ финансовых результатов гости-
ничного комплекс «Уют» за 2018-2021 гг. и определить возможные пути его 
повышения. Особенностью гостиничного комплекса «Уют» и большинства 
других гостиниц является то, что они имеют несколько направлений деятельно-
сти, соответственно и видов выручки от реализации, основная из которых − вы-
ручка от сдачи номеров, т.е. реализация непосредственно гостиничных услуг.  
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Рассматривая гостиничный комплекс «Уют», можем выделить такой ком-
плекс услуг, как: сдача номеров, теплая автостоянка, кафе, ресторан. Исходя из 
этого, следует, что основными доходами гостиничного комплекса «Уют» явля-
ются: 

а) доходы, полученные от предоставления услуг по проживанию»; 
б) доходы, полученные от кафе; 
в) доходы, полученные от ресторана; 
г) доходы, полученные от предоставления услуг теплой автостоянки. 
Проведен анализ рентабельности гостиничного комплекса «Уют». 
Основные показатели, рассчитанные в ходе анализа рентабельности гос-

тиничного комплекса «Уют», приведены в табл. 1. 
Таблица 1 

Анализ показателей рентабельности гостиничного комплекса «Уют»  
за 2018-2021 гг.  

Показатель Способ расчета 2018  2019  2020  2021 
Рентабельность продаж 

(маржа прибыли), % 
(стр. 2200 x 100 
%) / (стр. 2110) 44,97 42,94 39,23 41,96 

Общая рентабельность 
отчетного периода, % 

(стр. 2300 x 100 
%) / (стр. 2110) 45,95 45,26 40,58 44,01 

Фондорентабельность, % (стр. 2300 x 100 
%) / (стр. 1100) 87,47 82,71 61,58 73,45 

Рентабельность основ-
ной деятельности, % 

(стр. 2200 x 100 
%) / (стр. 2120 + 

2210 + 2220) 
81,72 75,26 64,56 72,30 

Исходя из данных таблицы, сделано следующее заключение: 
1) снижение рентабельности продаж в 2021 г. по отношению к 2018 г. на 

3,01 % говорит о том, что прибыль от реализуемых услуг снизилась, ресурсы 
предприятия используются менее эффективно; 

2) снижение общей рентабельности в отчетном периоде по сравнению с 
базисным на 1,94 %, также говорит об снижении эффективности использования 
ресурсов предприятия. 

По результатам анализа финансовых результатов деятельности гостиницы 
«Уют» было сделано следующее заключение: имеются резервы снижения себе-
стоимости за счет повышения заполняемости гостиницы. В гостинице «Уют» 
заполняемость в летние месяцы 100%, а в остальные – лишь 70%. Средняя за-
полняемость гостиницы за год рассчитана следующим образом (1): 

Cр. заполняемость гостиницы за год = ((3*100)+(9*70))/12=77,5%.  (1) 
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Процессы устойчивого развития организации позволяют расширять гори-

зонты планирования деятельности, выстраивать стратегические и тактические 

решения в самих организациях [3]. Исходя из полученного результата, следует, 

что средняя заполняемость в гостинице «Уют» составляет 77,5%. Повысить ее 

можно с помощью службы маркетинга. Были предложены следующие меро-

приятия: 

1. Создание личного сайта организации. 

 Данное мероприятие позволит значительно повысить узнаваемость гос-

тиницы, так как большинство людей проводят очень много времени в Интерне-

те, изучая тонны информации в день. Наличие личного сайта позволит клиен-

там быстро и легко получить нужную информацию о гостинице, а также воз-

можность напрямую, без телефонного разговора, забронировать номер, посмот-

реть изображение заинтересовавшего номера, изучить историю гостиницы и 

т.д. Предполагаемый эффект от проведения данного мероприятия составит: 

388,42 тыс. руб.  

2. Обновление интерьера гостиницы.  

Нынешнее состояние интерьера гостиницы устарело и требует доработки. 

Необходимо проведение внутреннего ремонта гостиницы «Уют» в соответствие 

с современными стандартами. Гостиница в первую очередь должна обеспечить 

клиенту комфортное проживание, а одним из факторов комфорта является со-

временность и качество интерьера. Предполагаемый эффект от проведения 

данного мероприятия за первый год будет отрицательным в связи с затратами 

на ремонт и составит 167,4 тыс. руб., однако в последующем данное мероприя-

тие позволит увеличить доход за счет повышение стоимости номеров. 

3. Поиск новых поставщиков сырья и материалов, заключение долгосроч-

ных контрактов по более гибким ценам. Предполагаемый эффект от проведения 

данного мероприятия составит 250,68 тыс. руб. 

Таким образом, итоговое увеличение доходов от реализации предложен-

ных мероприятий может составить 466,7 тыс. руб., что позволит значительно 

улучшить все финансовые показатели деятельности предприятия в прогнозиру-

емом периоде. 
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Относительные величины образуют систему взаимосвязанных статисти-

ческих показателей. Без относительных показателей невозможно измерить ин-
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тенсивность развития изучаемого явления во времени, оценить уровень разви-

тия одного явления на фоне взаимосвязанных с ним других, осуществить про-

странственно-территориальные сравнения. С их помощью легче проследить 

тенденции рассматриваемого процесса и спрогнозировать его дальнейшее раз-

витие [3]. 

Целью статистического анализа является изучение доходов консолидиро-

ванного бюджета Амурской области за 2015-2021 гг. на основе расчета относи-

тельных показателей. Объект исследования – доходы консолидированного 

бюджета Амурской области за 2015-2021 гг. Предмет исследования – относи-

тельные показатели величин. Задачи: проанализировать консолидированный 

бюджет Амурской области с помощью расчетов относительных показателей. 

К методам относится расчет относительных показателей − таких, как по-

казатель планового задания, выполнения плана, динамики, структуры, сравне-

ния, координации, интенсивности. В качестве информационной базы использо-

ваны «Амурский статистический ежегодник», «Амурская область в цифрах», 

«Хабаровский статистический ежегодник», «Хабаровский край в цифрах» и 

другие интернет-источники [1, 2]. За основу возьмем данные консолидирован-

ного бюджета Амурской области, представленные в табл. 1. 

Таблица 1 
Консолидированный бюджет Амурской области 

Показатели 2015 2018 2019 2020 2021 
Доходы, млн. руб. 52149 65283 83459 105151 118630 
Из них: 
Налог на прибыль 
организаций 

8121 9374 13194 15318 15883 

Безвозмездные 
поступления 

11673 14081 22168 34012 40844 

Расходы, млн. руб. 56426 64772 78121 103044 123771 
 

Из таблицы видим, что доходы и расходы консолидированного бюджета 

Амурской области стремительно растут. Особый скачок заметен за 2020 и 2021 

гг. Также обратимся к плановому бюджету Амурской области, представ- 

ленному в табл. 2. 
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Таблица 2 
Плановый бюджет Амурской области и консолидированный  

бюджет Хабаровского края 
Показатели 2020 г.  2021 г.  
Плановый общий объем доходов Амурской 
области, млн. руб. 

86362 73586 

Доходы консолидированного бюджета 
Хабаровского края, млрд. руб. 

108,2 105,1 

Обратим внимание на то, что плановый и фактический показатели 

доходов бюджета Амурской области за 2020 и  2021 гг. заметно отличаются. 

1. Рассчитаем относительный показатель планового задания, чтобы 

увидеть, насколько отличался планируемый консолидированный бюджет 

Амурской области от фактически достигнутого. 

Произведем расчет на основе данных бюджета за 2020-2021 гг., 

представленных в табл. 1 и 2: 

ОППЗ2020=  =  

ОППЗ2021 =  =  

Исходя из полученных данных, можно сделать вывод, что в 2020 г. пла-

нировалось сократить доходы консолидированного бюджета Амурской области 

на 17,9% (18789 млн. руб.), в 2021 г. – сократить на 38% (45044 млн. руб.). Пе-

рейдем к  расчету следующего показателя.  

2. Рассчитаем относительные показатели выполнения плана, чтобы выра-

зить степень выполнения плановых заданий консолидированного бюджета 

Амурской области за 2020-2021гг. 

Применяя данные табл. 1 и 2, произведем расчет: 

ОПВП2020 =  * 100% = 122% 

ОПВП2021 =  * 100% = 161% 

Из этого следует, что в 2020 г. план был выполнен на 122%, т.е., перевы-

полнение составило 22% (18789 млн. руб.). В 2021 г. план был выполнен на 

161%, соответственно, перевыполнение составило 61% (45044 млн. руб.) 
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3. Рассмотрим относительный показатель динамики, чтобы выразить темп 

роста доходов бюджета Амурской области за 2019-2021 гг. 

Произведем расчет, используя данные за 2020 и 2021 гг. из табл. 1: 

Трц2021 =  

Трц2020 =  

Трц2019 =  

Таким образом, темп роста доходов консолидированного бюджета Амур-

ской области в 2021 г. по отношению к 2020 г. составил 12% (13479 млн. руб.), 

в 2020 г. по отношению к 2019 г. – 26% (21692 млн. рублей), в 2019 г. по отно-

шению к 2018 г. – 27,8% (18176 млн. руб.). Рассчитаем следующий показатель. 

4. Рассчитаем относительный показатель структуры, чтобы определить 

долю доходов от налогов на прибыль организаций в общих доходах бюджета 

Амурской области. Для сравнения возьмем данные за 2019-2021 гг.  

Применим данные из табл. 1: 

d2019=  

d2020=  

d2021 =  

Результаты расчетов представлены на рис. 1. 

Рис. 1. Доля доходов от налогов на прибыль организаций  
в общих доходах бюджета за 2019-2021 гг. 

 
Таким образом в 2019 г. на налоги от прибыли организаций приходился 

больший процент доходов консолидированного бюджета Амурской области в 
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сравнении с двумя следующими годами, превышая 2020 г. на 0,8%, а 2021 г. – 

на 1,5%. Далее рассчитаем величину сравнения. 

5. Рассмотрим относительный показатель сравнения. Для расчета данного 

показателя сравним консолидированный бюджет Амурской области с 

консолидированным бюджетом Хабаровского края за 2020-2021 гг. 

Произведем расчет, взяв данные из табл. 1 и 2: 

ОПС2021 =  

ОПС2020 =  

Заметим, что доходы консолидированного бюджета Хабаровского края в 

2021 г. на 12% (13,5 млрд. руб.) меньше доходов консолидированного бюджета 

Амурской области. В 2020 г. – на 2 % (3,1 млрд. руб.) больше. Рассчитаем 

следующий показатель. 

6. Рассчитаем относительный показатель координации, чтобы 

определить, в каком соотношении выросли доходы бюджета от безвозмездных 

поступлений в 2020 г. и в 2021 г. по сравнению с 2015 г. 

Рассчитаем, используя данные табл. 1: 

ОПК2021 =  

ОПК2020 =  

Обратим внимание на то, что в сравнении с доходами 

консолидированного бюджета Амурской области от безвозмездных 

поступлений за 2015 г. в 2021 г. было больше на 349,9% получено (29171 млн. 

руб.), в 2020 г. – на 291,3 % (22339 млн. руб.). Рассчитаем следующую 

величину. 

7. Рассмотрим относительный показатель интенсивности для сравнения 

доходов и расходов консолидированного бюджета Амурской области. 

Возьмем за А – расходы, В – доходы. Применяя данные табл. 1,  

произведем расчет: 

ОПИ2021 =  
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ОПИ2020 =  

Заметим, что в 2021 г. расходы консолидированного бюджета Амурской 

области были больше доходов на 0,04, т.е. на 4% (5141 млн. руб.). В 2020 г. 

расходы оказались меньше доходов на 0,03, т.е. на 3% (2107 млн. руб.) 

Таким образом, расчет относительных показателей является важным 

этапом статистического анализа. В статье выполнен статистический анализ 

доходов и расходов консолидированного бюджета Амурской области с 

помощью расчетов относительных показателей. Относительные величины 

динамики помогли отразить динамику изменения бюджетных процессов 

консолидированного бюджета Амурской области, темп роста доходов в 2021 г. 

по отношению к 2020 г. составил 12%, в 2020 г. по отношению к 2019 – 26%, в 

2019 г. по отношению к 2018 г. – 27,8%. Можно заметить, что в 2020-2021 гг. 

сильно выросли доходы и расходы консолидированного бюджета Амурской 

области. В частности, доходы увеличились за счет увеличения безвозмездных 

поступлений, а также налогов с организаций и физических лиц. Этому могли 

способствовать такие факторы как высокий потенциал минерально-сырьевых 

ресурсов, реализация крупных инвестиционных проектов, развитие 

транспортной доступности региона и многие другие.  
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Научно-технический прогресс невозможен без развития энергетики. 

Электроэнергетика относится к числу наиболее фондоемких отраслей 
промышленности. Актуальность темы обусловлена тем, что темпы старения 
существующих основных средств в энергетической сфере опережают темпы их 
обновления, что приводит к потерям и удорожанию электроэнергии, снижает 
базу обеспечения устойчивого развития организаций и экономики в целом [2].  

Современная энергосистема России располагает 846 крупными электро-
станциями, выработка электрической энергии в 2021 г. достигла значения на 
6% большего, чем в 2020. Россия находится в пятерке стран, вырабатывающих 
наибольшее количество электроэнергии.  

mailto:alisa.9999.key@gmail.com
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В России основными являются три вида электростанций: гидроэлектро-

станции, теплоэлектростанции и атомные электростанции. В табл. 1 представ-

лены основные виды электрических станций и их количество в России, на 

Дальнем Востоке и в Амурской области. 

Таблица 1 
Количество основных видов электростанций  

Территории ГЭС ТЭС АЭС 
Россия 195 377 12 
Дальний восток 6 21 1 
Амурская область 3 2 - 

 

Однако часть электроэнергии при ее передаче по сетям теряется, в Рос-

сии, как и практически во всем мире, весомую долю потерь составляют ком-

мерческие, или энергомошенничество. Относительные потери электроэнергии 

при ее передаче в электрических сетях не должны превышать 4%, а на уровне 

10% можно считать максимально допустимыми. В табл. 2 представлены доли 

потерь электроэнергии. 

Таблица 2 
Доли потерь электроэнергии, %  

Россия (2021 
г.) 

Мир (2021 г.) СССР 1990-е гг. 2005-2010 
гг. 

2010-2015 
гг. 

10 8 8-9 13-19 12-14 10-11 
 
Исходя из данных таблицы, можно сделать вывод, что в России доля 

энергопотерь достигает максимально допустимого значения, поэтому 

требуются серьезные изменения в системе управления генерациями.  

Вопросы экономической безопасности деятельности хозяйствующих 

субъектов особенно актуальны в условиях рыночной экономики, при 

ограничении доступа к со всем видам ресурсов [3]. В табл. 3 приведены 

наиболее известные способы борьбы с энергопотерями, которые применялись с 

Советском Союзе, применяются в России и в мире.  
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Таблица 3 
Мероприятия по борьбе с энергопотерями  

Страна Мероприятия 
СССР 1.Проверки приборов учета 

2.Рейды в очаги потерь 
3.Судебные разбирательства с недобросовестными потребителями 

Россия 1.Анализ массивов данных со счетчиков 
2.Мониторинг интернет-площадок, связанных с информацией о способах хищения 
электроэнергии 
3.Создание проекта «Честный киловатт» 
4.Замена и введений новых ЛЭП с использованием проводов с алюминиевыми 
жилами вместо медных 

Мир 1.Отслеживание недобросовестных потребителей и снижение коммерческих потерь 
2.Создание системы автоматического отслеживания вскрытий корпусов 
3.Оборудование каждого дома дополнительными счетчиками, не зависимыми от 
квартирных и личных приборов учета 

 
Рассмотрим один из способов борьбы с энергопотерями на примере 

плановой его реализации в АО «ДРСК». По состоянию на конец 2021 года 

компанией обслуживалось 59527 км. линий электропередач напряжением 0,4-

110 кВ и 722 подстанции напряжением 35-220 кВ. 

Анализ движения основных фондов проводится на основе следующих по-

казателей – коэффициент обновления основных средств, прироста, выбытия, 

годности, рассчитаных на основе данных, взятых с годового отчета ДРСК, ре-

зультаты расчетов представлены в табл. 4. 

Таблица 4 
Значения коэффициентов до проведения мероприятия по замене ЛЭП, % 

Коэффициент Результат 
износа 5 
годности 95 
обновления 8,9 
прироста 14 
выбытия  0,08 

Предлагаются мероприятия по введению новых подстанций линий 

электропередач или замены старых на ЛЭП с медными жилами, так как 

алюминиевые обладают меньшей электропроводностью, ломаются на изгибах и 

быстро окисляются. При этом будет уменьшаться износ.  

Необходимо заменить 583 км линий электропередач в районе автодублера 

БАМА, Лопча и Тутаул Тындинского района, что связано с активизацией 
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транспортных перевозок по БАМу и необходимостью увеличения пропускной 

способности линий электропередач в данном районе.  Стоимость одного 

километра ЛЭП 1,2 млн. руб. Исходя из перечисленных данных, сумма для 

замены ЛЭП будет равна 699600 тыс. руб.  

Таблица 5 
Значения коэффициентов до проведения  
мероприятия по замене ЛЭП и после, % 

Коэффициенты До мероприятий по замене 
ЛЭП 

После мероприятий по за-
мене ЛЭП 

износа 4 3 
годности 95 97 
обновления 8,9 9,8 
прироста 14 15 
выбытия 0,08 0,9 

В табл. 5 представлены значения коэффициентов, отражающих состояние 

основных фондов до проведения мероприятия по замене ЛЭП и после, в %. 

Таким образом, сумма амортизации после проведения мероприятия 

снижена в 2021 г. с 2746886 до 2047286 тыс. руб., соответственно коэффициент 

износа равен 3%, что на 2% ниже, чем до мероприятия по замене ЛЭП. 

Коэффициент годности увеличится на 2% по сравнению с 2021 г. (95%). Исходя 

из проведенных расчетов, в связи с обновлением ЛЭП на сумму 699600 тыс. 

руб. коэффициент обновления увеличится на 1%. В связи с обновлением ЛЭП 

прирост основных фондов будет равен 8935912 тыс. руб., а коэффициент 

прироста составит 15%, это положительный результат от предложенных 

мероприятий. 
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Чтобы оставаться конкурентоспособными на рынке, современным орга-
низациям необходимо реализовывать различные проекты. Внедрение проектно-
го управления способствует повышению эффективности их деятельности.  

Объектом исследования в данной работе является АО «Ростехинвентари-
зация – Федеральное БТИ», основным видом деятельности которого является 
создание информации о местоположении, количественном и качественном со-
ставе, техническом состоянии, уровне благоустройства, стоимости объектов и 
об изменении этих показателей. 
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В ходе анализа внешней и внутренней среды АО «Ростехинвентаризация 

– Федеральное БТИ» выявлены следующие проблемы: низкая доля на рынке ка-

дастровых услуг; недостаточный уровень материальной оснащенности пред-

приятия; высокая текучесть кадров. В качестве приоритетной определена про-

блема высокой текучести кадров. Для ее решения предложены следующие аль-

тернативы: повышение уровня мотивации действующих сотрудников; много-

уровневое собеседование и более ответственное отношение при подборе кад-

ров; усиление контроля над сотрудниками в процессе управления. 

С помощью метода экспертных оценок установлено, что наиболее дей-

ственным решением приоритетной проблемы является повышение уровня мо-

тивации действующих сотрудников.  

Для реализации решения был применен проектный подход. Цель проекта 

– повышение мотивации персонала АО «Ростехинвентаризация – Федеральное 

БТИ».  Для выявления факторов, наиболее мотивирующих работников АО «Ро-

стехинвентаризация – Федеральное БТИ» к трудовой деятельности был прове-

ден опрос. В опросе участвовало 23 сотрудника, из которых 15 человек из низ-

шего звена и 8 – из высшего. Сотрудникам была предоставлена возможность 

выбрать три из семи предложенных факторов в порядке важности на данный 

момент времени. Данные представлены в табл. 1. 

Таблица 1 

Факторы, мотивирующие к трудовой деятельности 

Наименование мотива 
Количество, чел. 

Сотрудники низ-
шего звена 

Сотрудники 
высшего звена 

Материальная мотивация 15 6 
Условия труда 14 6 
Хорошая атмосфера в коллективе 13 6 
Возможность карьерного роста 8 7 
Уважение со стороны руководства 8 5 
Стабильность предприятия 6 4 
Гибкий рабочий график 4 3 
Итого респондентов: 16 8 
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Таким образом, большинство опрошенных низшего звена выбрали мате-

риальную мотивацию и условия труда (93,75% и 87,5% соответственно) – рядо-

вые работники. Остальные мнения разделились между возможностью карьерно-

го роста и уважением со стороны руководства компании. Сотрудники управлен-

ческих должностей выбрали в качестве приоритета возможность карьерного ро-

ста, а только потом материальную мотивацию. Для 75% сотрудников высшего 

звена предприятия важны условия, в которых они осуществляют трудовую дея-

тельность, и благоприятная атмосфера в коллективе. Два фактора – гибкий ра-

бочий график и стабильность предприятия, пользовались наименьшим внима-

нием у работников ввиду уверенности в устойчивости компании АО «Ростехин-

вентаризация – Федеральное БТИ» и отсутствии в свободном режиме труда.  

В результате проведенного опроса установлено, что на разных уровнях 

управления важны разные мотивационные факторы. Так, для сотрудников на 

руководящих должностях – возможность карьерного роста, материальная моти-

вация и хорошие условия труда. Для рядовых работников на первом месте стоит 

материальная мотивация, а уже потом благоприятные условия труда и социально-

психологический климат в коллективе. На основании полученных данных следу-

ет, что каждому звену в организации нужен свой подход к стимулированию. 

Для достижения цели проекта – повышения мотивации персонала были 

поставлены следующие задачи: 

усовершенствовать систему материального поощрения (премии по ре-

зультатам работы, по окончании года или важной заявки); 

создать перспективы для профессионального роста (возможность пере-

подготовки и обучения каждого работника, с дальнейшим повышением квали-

фикации); 

улучшение условий труда (современные цифровые устройства и оргтех-

ника, платные лицензионные программы, возможность получения удаленной 

технической поддержки в любой момент времени, своевременное обеспечение 

канцтоварами).  
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Как уже было выявлено, каждый работник низшего и высшего звена по-

разному реагирует на те или иные стимулы. Помимо ранее перечисленных ме-

тодов мотивации сотрудников, существует также ряд рекомендаций, которые 

могут быть реализованы для сотрудников АО «Ростехинвентаризация – Феде-

ральное БТИ»: 

участие в прибыли – определяется доля прибыли, из которой формируется 

стимулирующий фонд. Это относится к группам людей, которые могут влиять 

на прибыль (менеджеры); 

оплата транспортных расходов – выделение средств на оплату транспорт-

ных расходов тем работникам, которые выезжают для оказания услуг клиентам 

вне офиса; 

стипендиальные программы – выделение средств на курсы повышения 

квалификации (покрытие расходов на образование на стороне). 

Благодаря предложенной системе мотивации АО «Ростехинвентаризация 

– Федеральное БТИ» сможет не только привлечь больше новых сотрудников, –

например, провести реструктуризацию персонала и покрыть выбывших работ-

ников, но и сохранить действующих сотрудников на своих рабочих местах. 

Таким образом, благодаря задачам и целям проекта по повышению моти-

вации персонала организации, можно создать оптимальную модель управления 

персоналом в АО «Ростехинвентаризация – Федеральная БТИ», что улучшит 

финансовые показатели компании и позволит ей расширить свою долю рынка в 

Амурской области. 
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Тема планирования, экономии и оптимального использования времени 

приобретает важное значение для современного человека. Особенно эта про-
блема актуальна для менеджера: у людей данной профессии обычно много обя-
занностей и задач. 

В связи с этим современным менеджерам нужно применять инструменты 
и технологии тайм-менеджмента. Тайм-менеджмент представляет собой про-
цесс управления временем, осуществляющий преднамеренный контроль над 
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количеством времени для повышения эффективности и производительности, 
для повышения личной компетентности. От развития временной компетентно-
сти менеджера зависит рациональная организация процесса профессиональной 
деятельности, его осуществление во временном пространстве и эффективность 
[1]. Существуют разные подходы к определению понятия «временная компе-
тентность». Так, С.И. Калинин считает, что это умение соотносить и согласо-
вывать свое персональное время со временем других людей, своей работы, ор-
ганизации [3]. О.В. Кузьмина описывает временную компетентность как спо-
собность управлять собой во временном континууме. Управление собой пред-
полагает возможность правильно оценивать сложившуюся ситуацию и прини-
мать соответствующее решение, позволяющее достигнуть успешности [4].  

Временная компетентность, по словам В.И. Дендериной, это умение оптималь-
но строить взаимодействие во времени, сужать или расширять временные рам-
ки общения [2]. Обобщая точки зрения ученых, можно выделить общую струк-
туру временной компетентности. Итак, временная компетентность состоит из 
следующих показателей:  

1) адекватное восприятие времени, правильная оценка субъектом единиц 
времени, наличие у него «чувства времени»; 

2) наличие навыков планирования времени, письменная фиксация пред-
стоящих задач, сроков их осуществления; 

3) умение рационально расставлять приоритеты в делах; 
4) умение оптимально строить взаимодействие во времени; 
5) умение делегировать полномочия и обязанности; 
6) оптимальное соотношение работы и отдыха, рациональный режим дня; 
7) наличие твердой воли, самоконтроля. 
Показатели временной компетентности менеджеров подтверждают ре-

зультаты исследования временной перспективы с помощью различных методик 
– таких как: методика мотивационной индукции (MIM) Ж. Нюттена; методика 
«События моей жизни»; опросник временной перспективы (ZTPI) Ф. Зимбардо; 
тестирование С.И. Калинина «Персональная компетентность во времени».   



167 

В рамках проводимого исследования была использована последняя из пе-
речисленных методик, которая предназначена для диагностики особенностей 
структурирования самоорганизации деятельности.  

В исследовании рассмотрена проблема развития профессионального са-
мосознания и компетентности во времени студентов 1-4 курсов направления 
«Менеджмент» Амурского государственного университета.  

В ходе тестирования решались следующие задачи:  
1)  сравнить временную компетентность между студентами разных курсов; 
2)  охватить все наиболее существенные аспекты оперативного управле-

ния временем в контексте индивидуального тайм-менеджмента; 
3)  провести качественную ревизию сформированности персональных 

навыков тайм-менеджмента.  
В предварительной и формирующей частях эксперимента приняли уча-

стие 40 студентов, по 10 с каждого курса. 
Тест включал 25 вопросов, на которые участникам предлагалось ответить 

«да», «нет» или «иногда». За каждый ответ «да» студенты получали 2 балла, за 
ответ «иногда» – 1 балл, за ответ «нет» – 0 баллов. 

На базе данной балльной шкалы был проведен первичный срез данных, 
который показал следующие особенности проявления временной компетентно-
сти.  Недостаточно компетентных в управлении собственным временем, непро-
дуктивно теряющих драгоценные минуты и часы своей жизни студентов среди 
тестируемых не оказалось. У 22,5% общего количества участников исследова-
ния наблюдается низкий уровень организованности. Им не свойственно анали-
зировать свои потери времени. 17,5% имеют высокую личностную компетент-
ность в управлении временем. Также определено, что к 4 курсу личностная 
компетенция во времени повышается. 

У большей части исследуемых (60%) нет желания упорядочивать свое 
время и устанавливать приоритеты в делах. У 45,2% опрошенных студентов нет 
потребности в делегировании важных для них задач. Многие считают, что це-
ленаправленное планирование – это напрасная трата сил. Лишь у некоторых 
проявляется интерес к упорядочиванию своей деятельности.  
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Только 45% студентов всегда придерживаются строго установленных 
дедлайнов. Из них 9 – студенты 4 курса.   43% опрошенных в конце рабочего 
дня анализируют все, что произошло за день, обдумывают, что им мешало, а 
что помогало вовремя выполнить работу. 

Также было выявлено, что чем старше студент, тем выше его временная 
компетентность. Это обусловлено предстоящим окончанием вуза, грядущей 
итоговой государственной аттестацией и последующим трудоустройством. Не-
которые черты временной компетентности (настойчивость и целеустремлен-
ность) также более развиты у студентов 4 курса, что, безусловно, является ре-
зультатом прохождения образовательного процесса в вузе. 

Работа над данным исследованием помогла оценить индивидуальную 
компетентность в управлении времени студентов-менеджеров разных возраст-
ных групп, а также более детально изучить основные аспекты тайм-
менеджмента. Результаты тестирования показали, что лишь меньшая часть сту-
дентов имеет высокую личностную компетентность в управлении временем.  

Временная компетентность будущего профессионала – продуктивное ис-
пользование времени, ориентация во времени, способность структурировать 
время, бережное отношение ко времени, его экономное использование – в 
дальнейшем позволит более эффективно овладевать знаниями, совершенство-
ваться в своей профессии, станет хорошим фундаментом для успешной саморе-
ализации, обеспечит психологическое благополучие как в профессиональной, 
так и в личной и общественной жизни. 
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Аннотация. В статье изложены результаты исследования изменения 

НДС в Амурской области за 2019-2021 гг. с помощью расчета относительных 
величин. При рассмотрении показателей динамики выявлено, что поступление 
в бюджет НДС отрицательное и увеличивается с каждым годом. Изучая и 
сравнивая значение НДС с другими налогами (НДФЛ и налог на прибыль орга-
низаций), приходим к выводу, что регион недополучает нужный доход от дан-
ного налога, так как НДС в Амурской области имеет довольно большое отри-
цательное значение. Отслеживая численность населения, можно заметить, 
что с каждым годом число жителей региона уменьшается, вследствие чего 
показатель интенсивности (задолженности по НДС на 1 человека) увеличива-
ется. 
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Использование относительных величин обусловлено тем, что при их по-

мощи есть возможность сопоставить сравниваемые значения и выявить наличие 

реальных связей между изучаемыми явлениями, так как именно они показыва-

ют, во сколько раз одна абсолютная величина больше другой или какую часть 

одна относительная величина составляет от другой. Так, показатель динамики 

показывает, во сколько раз увеличился уровень показателя изучаемого явления 

по сравнению с предыдущим периодом. Это позволяет отслеживать изменение 

поступления НДС, сравнивая показатели разных периодов. Показатель коорди-

нации характеризует, во сколько раз сравниваемая часть совокупности больше 

или меньше части, которая принята за базу сравнения. Использование показа-

теля координации для исследования НДС позволяет соотнести объем поступле-

ний в бюджет от разных налогов. Показатель интенсивности указывает соот-

ношение разноименных, но связанных между собой абсолютных величин, т.е. 

какое значение одного показателя приходится на единицу другого. В данной 

статье рассчитываются относительные величины на примере НДС Амурской 

области [1]. 

Цель статьи – выполнить статистический анализ изменения НДС Амур-

ской области за 2019-2021 гг. с помощью расчета относительных показателей. 

Для достижения поставленной цели было необходимо решить следующие 

задачи: рассчитать относительные показатели динамики НДС, проанализиро-

вать относительные показатели координации НДС, вычислить относительные 

показатели интенсивности НДС в Амурской области за период 2019-2021 гг. 

При написании статьи были использованы следующие методы: расчет 

показателей динамики, координации, интенсивности. В качестве информацион-

ного материала использовались данные сайта Федеральной статистики 

(ЕМИСС) о начислении и поступлении в федеральный бюджет налога на до-

бавленную стоимость в Амурской области за 2019, 2020 и 2021 гг. [2]. Исход-

ные данные по начислению и поступлению в федеральный бюджет НДС, 

НДФЛ, налогу на прибыль организации в 2019-2021гг. отражены в табл. 1. 
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Таблица 1 
Динамика налогов Амурской области за 2019-2021гг. 

Показатель  2019 2020 2021 
НДС, руб. - 37 543 489 - 45 460 820 - 51 241 514 
НДФЛ, руб. 24 524 448 26 840 737 31 413 454 
Налог на прибыль организаций, руб. 15 252 301 17 901 044 18 329 844 
 

При изучении динамики изменения поступления начислений НДС видно, 

что в 2020 г. относительно 2019 г. недополучено больше на 7 917 331 руб. 

(21,09 %), а в 2021 г. эта цифра увеличивается еще на 5 780 694 руб. (12,72%). В 

целом с 2019 г. по 2021 г. НДС увеличился на 13 698 025 руб., что составило 

36,49% за два года. Сравним данные по поступлению налогов в федеральный 

бюджет. Разрыв по поступлению НДФЛ и НДС увеличивается с каждым годом: 

в 2019 г. разница составила 62 067 937 руб., в 2020 г. – 72 301 557 руб., в 2021 г. 

поступления НДФЛ превышали НДС уже на 82 654 968 руб. При сравнении по-

ступлений с налогом на прибыль организаций видно, что поступления от НДС 

значительно меньше: в 2019 г. – на 52 795 790 руб., в 2020 г. – на 63 361 864 

руб., в 2021г. – на 69 571 358 руб. 

Таким образом, из данных, приведенных в табл. 1, видно стабильное уве-

личение поступлений налогов на доходы физических лиц и на прибыль органи-

заций, а также рост объема недополученного в бюджет НДС, так как этот пока-

затель имеет отрицательное значение.  

Для расчета относительного показателя интенсивности (ОПИ) необходи-

мы данные по численности населения [2]. В 2019 г. численность населения со-

ставляла 793194 чел., в 2020 г. – 790044 чел., в 2021 г. – 766912 чел. Изменение 

численности населения показано на рис. 1. 

Из рис. 1 видна тенденция уменьшения числа жителей области в рассмат-

риваемом периоде. Относительные показатели, используемые для статического 

анализа НДС по Амурской области за рассматриваемый период, приведены в 

табл. 2. Относительный показатель динамики (ОПД) демонстрирует прирост 

НДС более 100%. В табл. 2 приведены два показателя координации НДС – от-

носительно НДФЛ и относительно налога на прибыль организаций. Показатель 
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координации для поступлений НДФЛ и НДС (ОПК1) в 2019 г. составил 153,09 

%, за 2020 г. – 169,37%. 

За 2021 г. ОПК1 составил163,12%. Ранее отмечено, что поступления в 

федеральный бюджет НДС ниже, чем НДФЛ. Из данных по ОПК1 видно, что 

поступления НДС по Амурской области за 2019-2021 гг. в среднем меньше в 

1,6 раза относительно НДФЛ. 

 

Рис.  2. Численность населения Амурской области в 2019-2021 гг. 

 

Таблица 2 
Относительные показатели НДС по Амурской области в 2019-2021 гг. 

Вид показателя 2019 2020 2021 
Относительный показатель динамики (ОПД), % - 121,09 112,72 
Относительный показатель координации 
(ОПК1), % 

-153,09 -169,37 -163,12 

Относительный показатель координации 
(ОПК2), % 

-246,15 -253,96 -279,55 

Относительный показатель интенсивности 
(ОПИ), выражающий задолженность на душу 
населения, руб./чел. 

-47,33 -57,54 -66,82 
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При сопоставлении показателей НДС и налога на прибыль организации 

использовался показатель координации (ОПК2): в 2019 г. он составил 246,15%, 

в 2020 г. – 253,96%, в 2021 г. – 279,55%. То есть, поступления в федеральный 

бюджет от налога на прибыль организаций за 3 года в 2,6 раза превышают по-

ступления от НДС по Амурской области. 

При исследовании показателей интенсивности НДС в 2019г. на одного 

человека приходится 47,33 руб. задолженности по уплате НДС, в 2020г. – 57,54 

руб., в 2021г. – 66,82 руб. Таким образом, с 2019 г. по 2021г. задолженность по 

уплате НДС возросла на 19,49 руб. На увеличение показателя интенсивности, 

отражающего задолженность по НДС на душу населения, влияет не только уве-

личение недополученного НДС в федеральный бюджет, но и снижение числен-

ности населения Амурской области в период 2019-2021 гг. (рис. 1). 

Таким образом, в ходе исследования было установлено, что поступление 

в федеральный бюджет НДС Амурской области имеет отрицательное значение 

и стремительно увеличивается. Это может происходить из-за ряда причин: 

например, теневая загруженность бизнеса, ухудшение финансового состояния 

налогоплательщиков, низкая эффективность налоговых и судебных органов. По 

сравнению с другими налогами, налог на прибыль организаций и НДФЛ – НДС 

находится в весьма печальном положении, ведь разница в их соотношении до-

стигает более 100%. Использование относительного показателя координации, 

иллюстрирующего соотношение между поступлениями других налогов и НДС, 

наглядно демонстрирует перевес в соотношении этих поступлений более 100%. 

Это свидетельствует о плачевном состоянии поступлений в федеральный бюд-

жет НДС в регионе. 
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Исследование посвящено актуальному вопросу управления качеством об-

служивания клиентов. Хорошее качество обслуживания является ключевым 
фактором успеха любой организации.  

Объектом исследования в данной работе является ООО «Авто Центр Са-
марагд» в г. Благовещенске. Автоцентр является дилером крупнейших россий-
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ских и белорусских заводов-изготовителей, специализируется на прямых по-
ставках: спецтехники, сельхозтехники, автобусов, прицепного и навесного обо-
рудования, оригинальных запасных частей к ним, с аттестованным сервисным 
центром, обеспечивающий гарантийное и постгарантийное сервисное обслужи-
вание и ремонт поставляемой техники, а также консультирует конечных потре-
бителей (водителей). 

Основными недостатками качества обслуживания клиентов ООО «Авто 
Центр Самарагд» являются: 

1) недовольство покупателей качеством ремонтных работ машины; 
2) увеличение периода ожидания покупателями выдачи приобретенного 

автомобиля с дилерского центра в связи с увеличением потока покупателей, а 
также долгий срок поставки запасных частей, что повышает период ожидания 
покупателей с 2 дней  до 1 месяца; 

3) снижение качества, а также повышение периода обслуживания 
покупателей в связи с накладками в записи на сервисное обслуживание. 

Для повышения качества бизнес-процессов обслуживания клиентов ООО 
«Авто Центр Самарагд» необходимо периодически проводить анализ оценки 
качества факторов, влияющих на них. Результаты такого анализа представлены 
в табл. 1. 

Таблица 1 
Привязка ключевых факторов успеха и основных  
бизнес-процессов ООО «Автоцентра Самарагд» 

Ключевые факторы успе-
ха 

Основные бизнес-процессы 
Управление 

финансовыми 
ресурсами 

Управление 
персоналом 

Управле-
ние закуп-

ками 

Управ-
ление 

кадрами 

Управление 
качеством об-
служивания 

Самое лучшее качество 
обслуживания  X X  X 

Самые лучшие условия 
для покупателей X X   X 

Самые приемлемые цены X  X  X 
Самый широкий ассор-
тимент услуг и товаров X  X X X 

Самый лучший персонал  X  X X 
Самый качественный 
анализ конкурентоспо-
собности 

X  X X X 

Количество ключевых 
факторов успеха 4 3 4 3 6 

Оценка качества бизнес-
процессов B C A B C 
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На основе данной таблицы проведена оценка ключевых бизнес-процессов 

и установлено, что высокий приоритет, т.е. первоочередность улучшения имеет 

такой процесс как совершенствование управления качеством обслуживания.  

Для совершенствования качества обслуживания клиентов в дилерском ав-

тоцентре предлагается организовать отдел по работе с клиентами, в который 

будут поступать все обращения клиентов и централизована вся работа с клиен-

тами. Анализ информации по качеству обслуживания клиентов могут осу-

ществлять работники отдела, в том числе рассматривать претензии от клиентов, 

поступающие в виде звонков и по электронной почте. Руководитель отдела 

должен регулярно, раз в квартал, готовить отчет по работе отдела. 

 Вторым направлением улучшения работы дилерского центра по повы-

шению эффективности управления качеством обслуживания клиентов должно 

стать совершенствование обратной связи с клиентами. Обратная связь имеет 

решающее значение в адекватной оценке качества обслуживания покупателей и 

формирует основу анализа степени удовлетворенности клиентов качеством 

предоставляемых услуг, что в свою очередь способствует формированию кон-

курентных преимуществ  автоцентра и повышению его конкурентоспособно-

сти. Организацию обратной связи предлагается начать с проведения опроса 

клиентов и обработки полученных результатов. Далее следует проработать 

внешние и внутренние коммуникации по передаче информации, процедуре ее 

обработки, анализу, доведению до руководства и сотрудников, отвечающих за 

качество обслуживания клиентов. 

В качестве формы коммуникаций для ООО «Автоцентра Самарагд» ре-

комендуется информационный бюллетень с оценками обслуживания за отчет-

ный  период. Каналом  осуществления такой формы может быть е-mail рассыл-

ка, а для внутренних коммуникаций это может быть сайт организации.  

В качестве другой формы коммуникаций предлагается информативная 

табличка с оценками качества сервиса по продавцам-консультантам и масте-

рам-приемщикам. Эффективной формой коммуникаций являются также ежеме-

сячные совещания. 
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Таким образом, предлагаемые меры позволят  улучшить обратную связь с 

клиентами, организовать своевременное информирование других  отделов ди-

лерского центра, заинтересованных в повышении качества обслуживания кли-

ентов. Все это поможет выявить и устранить причины оттока клиентов, а в ко-

нечном итоге улучшит финансовые результаты деятельности автоцентра и бу-

дет способствовать повышению его конкурентоспособности. 
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В банковском обслуживании все большее значение приобретают услуги 

консультирования по различным банковским продуктам. В нормативно-

правовых актах РФ не дается полного определения понятия финансового кон-

сультирования. Одним из документов, в котором имеется интерпретация данно-

го определения, является профессиональный стандарт «Специалист по финан-

совому консультированию», утвержденный Министерством труда и социальной 

защиты РФ в 2015 г. В представленном документе под термином «финансовое 

консультирование» понимается повышение эффективности принимаемых инве-
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стиционных решений и достижение оптимальных условий между клиентом и 

продавцом финансовых услуг.  В 2017 г. федеральный закон «О рынке ценных 

бумаг» был дополнен понятием «инвестиционное консультирование». Инве-

стиционное консультирование рассматривается как деятельность по оказанию 

консультационных услуг в отношении сделок с ценными бумагами и производ-

ными финансовыми инструментами путем предоставления эффективных инве-

стиционных решений. Стоит отметить, что в представленных документах упор 

делается на инвестиционной составляющей консультирования. В научных ис-

следованиях понятие финансового консультирование рассматривается как ком-

плекс услуг по анализу финансово-хозяйственной деятельности клиента и 

предоставлению финансовых рекомендаций. 

В практике финансового консультирования можно выделить два его вида 

– деловое и личное. Юридические лица, нуждающиеся в различных финансовых 

консультациях, прибегают к помощи делового финансового консультанта. Физи-

ческие лица для решения различных имущественных, инвестиционных, финан-

совых задач обращаются за помощью к личному финансовому консультанту. 

Несмотря на постоянный рост спроса на данный вид услуг со стороны 

физических и юридических лиц, можно сказать, что рынок данного вида услуг 

в лице организаций, занимающихся их предоставлением, находится в России 

только на стадии становления и концентрируется преимущественно в крупных 

центрах страны. 

На российском рынке можно выделить большое количество финансовых 

посредников, зачастую называемых финансовыми консультантами [2]. Зара-

ботная плата работника данной сферы либо фиксируется по определенному та-

рифу, либо оплачивается в виде комиссионного вознаграждения на основании 

заключенного агентского договора. В качестве примера можно отметить аген-

тов по страхованию жизни, пенсионных консультантов, риелторов, банковских 

консультантов и т.д. [3]. 

Во многих образовательных структурах сегодня предпринимаются по-

пытки выстроить систему подготовки независимых финансовых консультантов, 



180 

способных оказывать широкий спектр консультационных услуг. Конкурентным 

преимуществом данных специалистов будет то, что они смогут предлагать кли-

ентам продукты различных организаций финансового сектора экономики. 

К услугам личного финансового консультанта прибегает та часть населе-

ния, которая располагает значительными финансовыми ресурсами. В данном 

случае речь идет о инвестиционных советниках, оптимизации налогообложе-

ния, оценке рисков и управлении денежными потоками. Основная задача фи-

нансового консультанта состоит в том, чтобы предложить максимально эффек-

тивное финансовое решение с минимальным значением риска [1]. 

В некоторых странах большое развитие получили независимые финансо-

вые советники, оказывающие населению услуги по организации, планированию 

и корректировке семейного бюджета. Важным моментом в данной деятельно-

сти является то, что финансовый советник занимает полностью непредвзятую 

позицию, так как не имеет никаких обязательств перед различными финансо-

выми структурами. 

Особое внимание уделим финансовому консультированию в сфере потре-

бительского и ипотечного кредитования физических лиц.  

Услуги финансового консультирования в банковской деятельности пред-

ставляют собой отдельную экосистему. Данная экосистема представляет собой 

комплекс услуг (сервис) для клиента, позволяющий осуществлять широкий 

спектр операций – от выполнения простейших транзакций по банковским кар-

там до инвестиций на финансовом рынке. Наличие дистанционного сервиса, от-

вечающего всем современным потребностям клиентов, является конкурентным 

преимуществом банков и важнейшим фактором его конкурентоспособности на 

современном финансовом рынке. В сфере банковского финансового консульти-

рования происходит активное внедрение передовых финансовых технологий 

(роботизация операций, применение чат-ботов и инвестиционных советников).    

Таким образом, создание практичной и надежной экосистемы финансово-

го консультирования, опирающейся не только на нормативно-правовые акты, 

но и на доступные и понятные финансовые консультации, будет способствовать 
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росту доверия со стороны населения к банковскому сектору и, как следствие, – 

росту объемов финансовых операций.  
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В новой модели экономики отличительной особенностью является стре-

мительный рост сферы услуг, что означает сервитизацию экономики на основе 

внедрения и адаптации цифровых технологий. Так, в США доля сферы услуг на 

современном этапе составляет почти 80 %, а в Японии превышает 70 %. Со-

гласно национальному проекту «Цифровая экономика», развитие сервисной 

экономики будет достигнуто за счет доступности надежных государственных и 

торговых сервисов, обеспечивающих повышение качества жизни и бизнеса. 

Дистанционное образование, телемедицина, сервисы банков и налоговых служб 

выступают главными инструментами, повышающими качество жизни и благо-

состояние населения. В научных работах отечественных и зарубежных эконо-

мистов рассмотрены вопросы роста благосостояния общества за счет интернет-

сервисов (А.В. Воронцовский [1]), оценка влияния цифровых эффектов на каче-

ство жизни населения на основе расчета индекса цифровой составляющей каче-

ства жизни (Г.П. Литвинцева, И.Н. Карелина [2]), анализ доступности финансо-

вых услуг и мобильных телефонов для населения с низким уровнем дохода (R. 

Kaplinsky, E. Kraemer-Mbula [3]).  

По мнению Г.П. Литвинцевой, И.Н. Карелина [2], цифровая составляю-

щая качества жизни определяет обеспеченность цифровыми благами, доступ-

ность электронных государственных услуг, рост трудовой сферы и повышение 

компетентности работы с цифровыми технологиями. При этом в сервисной 
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экономике повышается значимость информационной и экономической без-

опасности при использовании электронных сервисов, повышение цифровой 

грамотности населения [4].  

Российская экономика на современном этапе характеризуется высоким 

инвестиционным потенциалом и притоком инвестиций в цифровизацию сферы 

услуг. Инвестиционный капитал выступает важным катализатором развития 

цифровой экономики, который необходим для приобретения цифровой техники 

и программного обеспечения работы сервисов [5], [6]. Эффект отдачи инвести-

ций в сферу услуг достигается при повышении качества жизни населения и ин-

дивидов, которые получают доступ к цифровой инфраструктуре и цифровым 

платформам. При использовании цифровых технологий повышается качество 

обслуживания населения при предоставлении государственных услуг в области 

здравоохранения и образования, что позволяет улучшить комфорт и качество 

жизни населения.  

Для анализа финансовых вложений в цифровизацию сферы услуг выбра-

ны регионы Дальнего Востока России, географически отдаленные от центров 

роста цифровой экономики (г. Москва, г. Санкт-Петербург). Период исследова-

ния затрагивает допандемийный (2017-2019 гг.) и пандемийный период (2020 

г.) с целью сравнительного анализа и выявления факторов роста сервитизации. 

На рис. 1 представлен анализ тенденций инвестирования в приобретение ком-

пьютеров, программ и иной цифровой техники для организаций сферы услуг 

(здравоохранение, образование, культура, государственное управление, финан-

совый и страховой сектор и т.п.). Лидером среди регионов Дальнего Востока 

России по притоку инвестиций в цифровизацию стал Хабаровский и Примор-

ский края. В данных регионах большая численность населения, проживающего 

на территории, больше всего образовательных и финансовых учреждений. В 

этих регионах в пандемийный период спрос на цифровую технику и программы 

стал выше, чем был в допандемийный. Причиной стал спровоцированный пан-

демией переход на дистанционное обслуживание клиентов в большинстве ор-

ганизаций сервисной экономики. Инвестиции в цифровизацию сферы услуг бу-
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дут способствовать развитию экономики и могут ускорить процессы диффе-

ренциации и поляризации в экономическом развитии регионов. 

Рис. 1. Динамика инвестиций в цифровизацию сферы услуг  
регионов Дальнего Востока РФ, тыс. руб. 

 

На рис. 2 отражена структура инвестиций в цифровизацию в отдельных 

дальневосточных регионах. 

 
Рис. 2. Структура инвестиций в цифровизацию сферы услуг  

регионов Дальнего Востока РФ, в %. 
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В структуре инвестиций в наиболее экономически развитых регионах 

Дальнего Востока России преобладает сфера государственного управления. В 

Амурской области в 2017 г. высокая доля в инвестиции наблюдалась цифрови-

зации в финансовой и страховой сферы (около 70 %), в остальные периоды ин-

вестиции вкладываются в развитие цифрового образования. Недостатком во 

всех регионах является малая доля инвестиций в цифровизацию здравоохране-

ния, даже в пандемийном периоде эта доля была мала по сравнению с вложени-

ями в развитие цифровизации государственного управления. Отдача инвести-

ций в цифровизацию предполагает повышение качества услуг и работы серви-

сов. Для оценки отдачи выбран показатель качества социально значимых услуг, 

в разрезе регионов динамика показателя приведена на рис. 3. 

 
Рис. 3. Уровень удовлетворенности качеством социально значимых  

государственных услуг в электронном виде в регионах Дальнего Востока РФ. 
 

Субъективная оценка качества услуг на высоком уровне отмечается в Чу-

котском автономном округе и Приморском крае. Таким образом, в Приморском 

крае инвестиции постепенно окупаются и используются для повышения обслу-

живания населения на качественном уровне. В Хабаровском крае – невысокий 

показатель качества обслуживания при высоком значении притока инвестиций, 

что говорит о недостаточной эффективности использования вложенных 
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средств. На рис. 4 представлены показатели оценки зрелости органов государ-

ственной власти регионов Дальнего Востока России. 

 
Рис. 4. Цифровая зрелость органов государственной власти в сфере услуг  

регионов Дальнего Востока РФ (4 квартал 2021 г.). 
 

Индикатор цифровой зрелости органов государственной власти в сфере 

услуг позволяет оценить готовность к цифровизации и степень развития ее в 

отдельных регионах. Так, наилучшие показатели отмечаются в Якутии и Саха-

линской области, в которых нет значительных притоков инвестиций, что гово-

рит о достаточности средств для развития сервисной экономики, исходя из чис-

ленности населения, проживающего на территории. В Камчатском и Примор-

ском краях цифровая зрелость выше среднего уровня, а низкие значения ее в ме-

нее развитых регионах – Забайкальском крае и Еврейской автономной области.  

Проведенный анализ показал, что рост инвестиций в цифровизацию сфе-

ры услуг является главным признаком перехода экономики на новую модель 

развития, что спровоцировано влиянием пандемии. При этом инвестиции в 

цифровизацию определяются спросом цифровых продуктов со стороны населе-

ния, проживающего на территории региона. Отдача от инвестиций в цифрови-

зацию определяется качеством предоставляемых услуг и во многих регионах 

Дальнего Востока России находится невысоком уровне, требуя выработки мер 

по повышению.  
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Цифровизация экономики привела к пониманию важности электронных и 

цифровых продуктов в жизни общества и повышению конкурентоспособности 

предприятий. Китай является одним из мировых лидеров цифровой экономики, 

но в настоящее время его экономика испытывает проблемы в стадиях спада и 

кризиса. Получение эффектов от цифровизации возможно при эффективной ра-

боте компаний цифрового сектора, которые выпускают смартфоны, программ-

ное обеспечение и электронное оборудование. Цель исследования заключается 

в определении тенденций рентабельности корпораций цифрового сектора эко-

номики Китая и оценке взаимосвязей ключевых показателей работы на фондо-

вом рынке. Применялись три метода анализа финансовой отчетности: метод 

сравнительного анализа, метод анализа коэффициентов и метод факторного 

анализа [3]. В ходе сравнения оцениваются различия между показателями в ди-

намике и выявляются причины расхождений. Метод коэффициентов позволяет 

рассчитать рентабельность и сравнить компании между собой [4]. Факторный 

анализ нужен для оценки влияния каждого фактора на показатели рентабельно-

сти и поиска взаимосвязей. 

Для анализа прибыли и рентабельности выбраны компании, акции кото-

рых котируются на Шэньчжэньской фондовой бирже – Xiaomi, Shenzhen Shun-

luo Electronics Co., Ltd. Shenzhen Transsion Holdings Co., Ltd. и Shenzhen Huiding 
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Technology Co., Ltd. Компания Xiaomi выпускает мобильные телефоны, цифро-

вое оборудование и IoT, продукты интернет-сервиса. Shenzhen Transsion Hold-

ings Co., Ltd. – это высокотехнологичное предприятие, выпускающее мультиб-

рендовые смарт-терминалы с мобильными телефонами. Shenzhen Shunluo Elec-

tronics Co., Ltd. специализируется на разработках, производстве и продаже раз-

личных чиповых электронных компонентов. Shenzhen Huiding Technology Co., 

Ltd. – поставщик комплексных прикладных решений, проектирования чипов и 

программного обеспечения, полупроводниковых аппаратных и программных 

решений для цифровых терминалов. Продукты широко используются в Huawei, 

Oppo, Vivo, Xiaomi, Samsung, Google, Amazon. Для оценки рентабельности про-

веден анализ консолидированной финансовой отчетности компаний на основе 

данных Шэньчжэньской фондовой биржи [2]. 

EBIT определяет максимальную сумму, доступную для уплаты налога на 

прибыль и процентов за обслуживание долга [1], [6]. Самая большая прибыль 

из четырех компаний – у Xiaomi, потому что объемы продаж выше (рис. 1). Не-

смотря на пандемию, с развитием цифровизации растет спрос на мобильные те-

лефоны и электронную технику. Спад наблюдался в марте 2022 г., когда ком-

пания пострадала от нехватки чипов для мобильных телефонов, влияния эпи-

демии и разрушения производственной цепочки. В июне 2022 г. происходит 

медленное восстановление финансовых показателей.  

            
                           а) Xiaomi           б) Xiaomi Shenzhen Shunluo Electronics Co., Ltd.  
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в) Shenzhen Transsion Holdings Co., Ltd.    г) Shenzhen Huiding Technology Co., Ltd. 

Рис. 1. Динамика прибыли до вычета процентов и налогов (EBIT).  

Shenzhen Shunluo Electronics уступает по показателям прибыли, но устой-

чиво развивается, наращивая объемы продаж в 3 и 4 кварталах 2021 г. Shenzhen 

Transsion Holdings не испытывает проблемы в увеличении доходов и расходов, 

продаже мобильных телефонов увеличились во втором и третьем кварталах 

2021 г. Но во втором полугодии 2022 г. прибыль падает по сравнению с 2021 г. 

по причине рыночной конкуренции и воздействия повторяющихся эпидемий. 

Финансовое состояние компании Shenzhen Huiding Technology в 2022 г. постра-

дало от кризисных факторов, в связи с чем компания получила убытки. 

Метод сравнения компаний показал, что в 2020 г. Shenzhen Huiding 

Technology имела самые высокие значения, но затем все значения резко снизи-

лись. Shenzhen Shunluo Electronics больше зарабатывает денежных средств на 

продажи акций, чем остальные компании, и хорошо работает на фондовой бир-

же. Инвесторы больше платят за покупку акций этой компании. Чистая рента-

бельность компаний представлена на рис. 2. Показатель отражает эффектив-

ность продаж цифровой техники. Пандемия ухудшила работу китайских ком-

паний в 2021 и 2022 гг. в связи с падением производительности и нехватки со-

трудников, ростом затрат и сокращением поставки мобильной техники.  
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Рис. 2. Чистая рентабельность продаж компаний Китая, %. 

Xiaomi испытывает проблемы с производством по причине нехватки чи-

пов и полупроводников. Shenzhen Shunluo Electronics лучше всех справляется в 

кризисный период. Рентабельность инвестированного капитала отражает эф-

фективность собственного капитала и заемных средств, вложенных в компанию. 

Shenzhen Transsion Holdings имела самый высокий уровень в 2020 и 2021 г. – 22 

%, что свидетельствует о финансовой устойчивости компании и стабильности 

развития (рис. 3). В 2022 г. у всех остальных компаний наблюдается убыточное 

состояние. ROIC – показатель, важный инвестору, потому что свидетельствует 

об окупаемости вложенных средств. 

 
Рис. 3. Рентабельность инвестированного капитала компаний Китая (ROIC), %. 
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Проведена оценка влияния рентабельности компаний на цену акций. Ре-

зультаты представлены на рис. 4. В основу положены методы корреляционно-

регрессионного анализа и расчет коэффициента корреляции [5]. 

 
а) Xiaomi 

 
б) Shenzhen Transsion Holdings 

 
в) Shenzhen Shunluo Electronics 

Рис. 4. Анализ взаимосвязи цен на акции и показателей рентабельности  
компаний цифрового сектора экономики Китая. 

 

Если в 2021 г. наблюдается подъем цен на акции компании, то в 2022 г. - 

спад. Сильной связи между показателями не наблюдается, связь можно оценить 

как умеренную, поскольку коэффициент корреляции невысокий. Выявлено, что 

на цену акций на фондовой бирже разных компаний влияет разные показатели 

рентабельности. Данный факт свидетельствует о наличии воздействия факторов 

макроэкономических колебаний и других причин, порождающих динамику цен 

акций. 
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Нельзя недооценивать роль налогов не только в стабильном развитии 

экономики, но и в нормальном функционировании государства. Основным ис-

точником доходной части бюджета, обеспечивающим расходную его часть, яв-

ляются налоговые поступления. В этом отношении не исключение и регио-

нальные бюджеты, в частности консолидированный бюджет Амурской области. 

В структуре налоговых доходов консолидированного бюджета Амурской обла-

сти в 2021 г. НДФЛ составляет 33,9 %. (рис. 1). 

 
Источник: http://ob.fin.amurobl.ru 

Рис.1. Структура налоговых поступлений по НДФЛ в 2021г. 

НДФЛ часто называют бюджетообразующим налогом, что объясняется 

его долей в налоговых поступлениях доходной части бюджета. Являясь феде-

ральным налогом, налог на доходы физических лиц полностью поступает в ре-

гиональные и местные бюджеты. Поскольку НДФЛ облагаются практически 

все доходы физических лиц, он позволяет наглядно проследить реализацию 

очень важных принципов построения налоговых систем – всеобщность и рав-
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номерность налоговых обязательств. А одним из базовых принципов НДФЛ яв-

ляется принцип справедливости (рис.2). 

Налог на доходы физических лиц можно считать индикатором развития 

экономики региона, поскольку этим налогом облагаются только реальные до-

ходы налогоплательщиков, он является достаточно стабильным и устойчивым 

источником доходов бюджета. Учитывая особенности налога на доходы физи-

ческих лиц и его социальную значимость, необходимо со всей ответственно-

стью относиться к установлению налоговых ставок, налоговых льгот и налого-

вых вычетов. 

 

 

 

 
Источник: http://www/uploads/nalog/page7.html 

Рис.2. Принципы справедливости. 

Особое внимание следует обратить на дифференциацию налоговых ставок в 

зависимости от размера доходов налогоплательщика и максимально возможной 

суммы использования социальных налоговых вычетов. Рассматривая динамику 

поступления налога на доходы физических лиц в консолидированный бюджет 

Амурской области, мы видим явный рост налоговых поступлений (рис. 3). 

Источник: http://ob.fin.amurobl.ru/ 

Рис.3. Поступления НДФЛ в консолидированный бюджет Амурской области. 

Принцип справедливости 

Принцип горизонтальной 
справедливости  

Принцип вертикальной 
справедливости  

 

http://www/uploads/nalog/page7.html
http://ob.fin.amurobl.ru/
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Положительная динамика поступлений НДФЛ в консолидированный 

бюджет Амурской области, с учетом его особенностей, позволяет сделать вы-

вод о стабильном и динамическом развитии экономики региона. 
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На текущий момент времени важным аспектом в экономике нашей стра-

ны считается кредит. Динамичность кредита, а также его масштабы дают высо-

кие темпы увеличения конкурентоспособности и наращивания результативной 

производственной деятельности. Помимо того, осуществляется повышение в 

области использования благ в долговременной перспективе. 

«Потребительский кредит – это денежные средства, которые предостав-

ляются на основании договора потребительского займа кредитной организаци-

ей заемщику в целях, которые не относятся к предпринимательской деятельно-

сти» [2, с. 8-10]. Изменение суммы потребительского кредитования представ-

лено на рис. 1. 

Источник: https://cbr.ru/banking_sector/statistics/ 
Рис. 1. Изменение сумм потребительских кредитов в РФ за 2019-2021 гг.  
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Проанализировав данные, можно сделать вывод, что с 2019 г. на рынке 

потребительского кредитования РФ прослеживается стабильный рост. В боль-

шей степени это связано с медленным ростом доходов населения и отложенной 

потребностью.  

Коммерческими банками в России в 2020 г. было выдано 14,57 млн. по-

требительских кредитов, что на 25,9 % меньше, нежели в 2019 г. Наименьшее 

число потребительских кредитов было предоставлено в апреле 2020 г. – 0, 66 

млн. ед. [4]. Также можно заметить, что в 2020 г. по сравнению с 2019 г. коли-

чество выданных кредитов уменьшалось, а объем выданных средств на 1 кре-

дит увеличивался. Такое изменение кредитования связано с закредитованно-

стью финансового рынка и уменьшением платежеспособности населения, что, в 

свою очередь, связано с ограничительными мероприятиями, которые были вве-

дены в результате распространения инфекции Covid-19. 

 

Таблица 1 
Зависимость объемов выданных потребительских кредитов  

и их количества за 2019-2021 гг. (по данным ЦБ РФ)  
Временной 

период 
Количество выданных 
потребительских кре-

дитов, млн. ед. 

Суммы денежных средств, 
выданных в виде потреби-
тельских кредитов, млрд. 

руб. 

Средняя сумма денеж-
ных средств, приходя-

щихся на 1 кредит, тыс. 
руб. 

2019 19,68 193 100 9 812,0 
2020 14,57 225 300 15 463,3 
2021 19,8 268 300 13 550,5 

 

Ожидаемая неопределенность финансового положения кредитополучате-

лей заставляет коммерческие банки стремительно снижать степень одобрения 

по кредитным заявкам для снижения рисков невозвратности обязательств за-

емщиков. Указанием Банка России от 31.08.2018 N4892-У установлено ограни-

чение выдачи потребительского кредита на основе расчета показателя долговой 

нагрузки заемщиков. 
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Таблица 2 
Банковский рейтинг потребительского кредитования на 01.01.2022 г. 

Место Системно значимые кредит-
ные организации 

Кредитный портфель по-
требительских кредитов, 

млрд. руб. 
Доля рынка, % 

1 ПАО «Сбербанк» 10 734,5 42,4 
2 Банк ВТБ (ПАО) 4 219,2 16,7 
3 АО «АЛЬФА-БАНК» 1 305,4 5,2 
4 Банк ГПБ (АО) 704,5 2,8 
5 АО «Тинькофф Банк» 633,6 2,5 
6 АО «Россельхозбанк» 612,6 2,4 
7 ПАО Банк «ФК Открытие» 585,1 2,3 
8 ПАО «Совкомбанк» 580,4 2,3 
9 ПАО РОСБАНК 563,3 2,2 
10 ПАО «Промсвязьбанк» 461,7 1,8 

Все банки, оказавшиеся в данном рейтинге, входят в перечень системно 
значимых кредитных организаций, которые ежегодно утверждаются Банком 
России. С преимущественным размером кредитного портфеля в 10,8 трлн. руб. 
на первом месте расположен СберБанк, объем его кредитного портфеля в 2,5 
раза превышает объем портфеля ВТБ, находящегося на втором месте данного 
рейтинга. Третье место занимает Альфа-Банк с долей в 5,2 %. Банки, располо-
жившиеся с четвертого по десятое место, имеют объем кредитного портфеля не 
более 3 %. Выдача потребительского кредита осуществляется как в наличной, 
так и безналичной форме, а также с обеспечением и без обеспечения. В случае, 
если потребительский кредит предоставляется с обеспечением, то этим обеспе-
чением может быть залог: быстрореализуемое имущество, ценные бумаги и 
драгоценные металлы. 

В табл. 3 показаны условия банков с наибольшей долей розничного кре-
дитного портфеля для выдачи потребительского кредита. 

Таблица 3 
Сопоставление условий выдачи потребительского кредита 

Показатели Банки 
СберБанк ВТБ Альфа-Банк 

Процентная ставка От 4,5 % до 22,9 % От 4,4 % до 23,5 % От 4,5 до 29,49 % 
Сумма кредита От 30 000 до 30 000 

000 
От 100 тыс. руб. до 7 
млн. руб. 

От 50 тыс. руб. до 7,5 
млн. руб. 

Страхование По желанию По желанию По желанию 
Стаж работы Не менее 6 месяцев Не менее 1 года Не менее 3 месяцев 
Размер заработной 
платы 

В зависимости от 
суммы кредита 

В зависимости от 
суммы кредита 

Постоянный доход от 
10 000 рублей после вы-

чета налогов 
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Произведя расчеты, видим, что более выгодные условия у Сбербанка. 

Также необходимо отметить, что все банки из данного списка предоставляют 

выгодные условия по кредитам своим клиентам и клиентам, получающим зара-

ботную плату на карту данных банков. Помимо этого, каждый из банков пред-

лагает потенциальному клиенту различные выгодные предложения. 

 
Таблица 4  

Предварительный расчет потребительских кредитов в банках  
с наибольшей долей розничного кредитного портфеля  

Показатели Банки 
СберБанк ВТБ Альфа-Банк 

Срок кредита, месяц 24 24 24 
Сумма кредита, руб. 300 000 300 000 300 000 
Ставка, % 4,5(14,9)* 0(5,9)* 4,5 
Ежемесячный платеж, руб. 13 094(14 473)** 13 345(14 848)** 14 500 
Сумма переплаты, руб. 45 973 54 849 48 000 
* Ставка со 2-го месяца. 
** Сумма платежа со 2-го месяца. 
 

Например, Сбербанк предлагает своим клиентам, взявшим кредит, воз-

вращать 1,5 % ставки бонусами СберСпасибо, ВТБ предоставляет кредит со 

ставкой 0 % в первый месяц, Альфа-Банк рассматривает онлайн-заявки в тече-

ние нескольких минут, что, несомненно, его является преимуществом. 
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устойчивости коммерческой организации.  
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Современные коммерческие организации функционируют в зоне высоко-

го риска, что связано с возможными проблемам в области финансовой устойчи-

вости, платежеспособности, снижения деловой активности и возникновения 

убытков. Вследствие этого необходимыми инструментами выступают каче-
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ственный анализ и оценка долговых обязательств и требований перед контр-

агентами [6].  

Для начала приведем обобщенную классификацию обязательств коммер-

ческой организации по различным признакам (рис. 1). 

Возникновение обязательств в финансово-хозяйственной деятельности 

любого коммерческого предприятия обусловлено двумя существенными фак-

торами:  

для предприятия, являющегося дебитором, обязательства выступают бес-

платным источником финансирования дополнительных оборотных средств;  

для предприятия, которое является кредитором, наличие обязательств 

связано с необходимостью сохранения и расширения рынка сбыта, увеличения 

объемов реализации и повышения конкурентоспособности продукции [3]. 

 
Рис. 1. Классификация обязательств коммерческой организации [2]. 
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Таким образом, информация об обязательствах в бухгалтерской отчетно-

сти организации позволяет пользователю увидеть только конечную сумму де-

биторской и кредиторской задолженности и не дает возможности узнать, есть 

ли у организации сомнительные долги и какова их величина. 

Исследовав нормативно-правовое регулирование учета долговых требо-

ваний и обязательств перед контрагентами и раскрытие информации об обяза-

тельствах в бухгалтерской отчетности организации, можно заключить, что ме-

неджмент коммерческой организации разрабатывает нормативные и учреди-

тельные документы, которые позволяют определить содержание учетной поли-

тики коммерческой организации, перечень счетов, формы документов первич-

ного учета, график документооборота и т. д. [1]. 

Для управления долговыми требованиями и обязательствами коммерче-

ской организации перед контрагентами необходимо выявить, насколько де-

тально в учете будет отражаться данная задолженность, будут ли созданы ре-

зервы по сомнительным долгам и спрогнозированы варианты списания задол-

женности, если она не будет погашена в срок.  

В целях создания системы управления долговыми требованиями и обяза-

тельствами, при принятии решений руководство коммерческой организации 

должно учитывать все вытекающие условия взаимоотношений с потенциаль-

ными контрагентами, возникающие в рамках заключаемых ими договоров [4]. 

Стоит также отметить, что российские концептуальные положения по ме-

неджменту финансовых рисков в рамках обеспечения финансовой стабильно-

сти коммерческой организации базируются на некоторых допущениях: монито-

ринг и диагностика финансовой составляющей на постоянной основе; статиче-

ский и динамический аспект исследования; управление финансовой составля-

ющей в рамках стратегического управления; совершенствование защиты ин-

формации коммерческой организации.  

На основе исследования методик анализа дебиторской и кредиторской за-

долженности Г.В. Савицкой, В.Г. Когденко, С.А.  Ершовой, Т.В. Трофимовой и 
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др. считаем необходимым придерживаться подробного плана анализа, пред-

ставленного на рис. 2. 

Построение эффективной системы менеджмента коммерческой организа-

ции непосредственно связано с внедрением механизма по взаимоотношению с 

контрагентами, которые касаются погашений их обязательств.  

Рис. 2. Основные элементы анализа дебиторской и кредиторской задолженности [1]. 
 

Для поддержания ликвидности и платежеспособности руководство ком-

мерческой организации не должно исключать возникновения чрезмерной им-

мобилизации собственных оборотных фондов и их замораживания в качестве 

непогашенных обязательств контрагентов. Однако не стоит совсем сводить к 

минимуму задолженность, так как в современных условиях функционирования 

коммерческих организаций это не представляется возможным. Высокая зави-

симость на конкурирующем рынке продуктов и услуг от оплаты по договорам 

выступает основной причиной возникновения задолженности. 

Стоит отметить, что не существует единого нормативного документа (в 

российской и мировой практике), который регулирует порядок ведения и пред-

ставления финансовых фактов их экономической жизни и рисков, связанных с 

претензиями к организациям. В рамках возникновения долговых требований и 

обязательств в коммерческой организации руководство вынуждено следовать 
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весомому набору документации. И только после апробации документов прини-

мать решения по оптимизации количественного и качественного уровня деби-

торской и кредиторской задолженности [5].  

Для эффективной работы коммерческой организации необходимо эффек-

тивное управление долговыми требованиями и обязательствами, которые со-

здают базис для быстрого роста коммерческого бизнеса и увеличивают финан-

совые возможности организации. Данное обстоятельство происходит в рамках 

ускорения оборота товаров, роста деловой активности, высвобождения и 

накопления свободных средств на счетах коммерческой организации. В резуль-

тате этого коммерческая организация будет иметь ликвидные денежные сред-

ства для своевременной оплаты собственных обязательств и позволит оплатить 

кредиторскую задолженность. Так как кредитный риск, связанный с платежами 

дебиторов, снижается, то коммерческая организация, грамотно управляющая 

своей задолженностью, может рассчитывать на улучшение условий предостав-

ления кредитов от банков. 

Таким образом, эффективность стабильного финансового положения 

коммерческой организации находится в непосредственной взаимосвязи с нали-

чием и использованием финансовых ресурсов, обеспеченностью собственными 

оборотными средствами, величиной оборачиваемости оборотных средств, пла-

тежеспособностью. Поэтому анализ долговых требований и обязательств перед 

контрагентами коммерческой организации позволяет показать «неприбыльные» 

денежные средства, отвлеченные из оборота и тем самым сократить риски, от-

рицательно воздействующие на финансовое положение предприятия. 
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В современных рыночных условиях на первый план выступает проблема 

неравенства уровня жизни населения, обусловленная достаточно высокой сте-

пенью дифференциации доходов граждан [3]. Именно доходы – основной пока-

затель уровня жизни и выполняют основополагающую роль в существовании 

общества, поскольку являются главным источником удовлетворения его по-

требностей. От степени неравномерности в распределении доходов зависит не 

только благосостояние людей, но и экономическая стабильность как региона, 

так и страны. В связи с этим проблема равномерного перераспределения дохо-

дов между различными слоями населения требует постоянного регулирования и 

контроля. 

Цель исследовательской работы – провести анализ доходов населения 

Амурской области, оценить равномерность их перераспределения, а также раз-

работать рекомендации, направленные на повышение уровня доходов граждан 

в современных условиях. Объектом исследования являются доходы населения 

Амурской области. Предметом исследования выступает проблема перераспре-

деления доходов среди населения региона. 

Структура среднемесячной номинальной начисленной заработной платы в 

Амурской области по видам экономической деятельности представлена в табл. 1. 



208 

Таблица 1 
Структура среднемесячной номинальной заработной платы населения  

Амурской области по видам экономической деятельности за 2017-2021 гг.  

Вид экономической 
деятельности 

Относительный показатель структуры, проценты Изменение                        
в 2021 г. к 2017 г.           

2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. Абсолютное 
изменение 

Темп 
роста 

Сельское, лесное хозяйство, 
охота, рыболовство и 
рыбоводство 

4,4 4,2 4,0 3,8 3,8 -0,6 86,6 

Добыча полезных ископаемых 8,2 7,4 7,4 7,4 7,7 -0,5 94,3 
Строительство 6,0 6,6 6,4 6,9 6,6 0,6 110,6 
Торговля оптовая и 
розничная, ремонт 
автотранспортных средств и 
мотоциклов 

3,1 3,1 3,2 3,1 2,9 -0,2 93,3 

Транспортировка и хранение 8,1 7,9 7,6 7,3 7,2 -1,0 88,0 
Деятельность гостиниц и 
предприятий общественного 
питания 

3,0 3,0 2,9 3,2 3,3 0,3 108,4 

Деятельность по операциям с 
недвижимым имуществом 3,5 2,9 3,4 3,5 3,1 -0,3 90,3 

Деятельность 
профессиональная, научная и 
техническая 

6,4 7,1 8,1 9,8 9,9 3,5 153,9 

Деятельность 
административная и 
сопутствующие доп. услуги 

3,7 3,9 4,2 4,1 5,0 1,3 134,0 

Образование 4,1 4,5 4,3 4,4 4,3 0,2 105,6 
Деятельность в области 
здравоохранения и 
социальных услуг 

4,5 5,5 5,5 5,8 5,2 0,8 117,0 

Источник: составлено авторами на основе данных Амурстата. 

Согласно данным таблицы, наибольший удельный вес в структуре сред-

немесячной номинальной заработной платы населения региона в 2017 г. зани-

мает заработная плата в сфере добычи полезных ископаемых, а в 2018 г. – зара-

ботная плата в области транспортировки и хранения. В течение последних трех 

лет наибольший удельный вес приходится на заработную плату в сфере про-

фессиональной, научной и технической деятельности. 

Наименьший удельный вес в структуре среднемесячной заработной пла-

ты населения Амурской области в период с 2017 г. по 2019 г. занимает заработ-

ная плата в сфере гостиниц и предприятий общественного питания. В 2020-

2021 гг. наименьший удельный вес приходится на заработную плату в отрасли 

оптовой и розничной торговли, а также ремонта автотранспортных средств и 

мотоциклов. 
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Таблица 2 
Группировка населения Амурской области  

по среднедушевому денежному доходу за 2017-2021 гг.  

№ 
груп
пы 

Группы населе-
ния по денеж-
ным доходам, 

руб. 

2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 

тыс. 
чел. % тыс. 

чел. % тыс. 
чел. % тыс. 

чел. % тыс. 
чел. % 

1 до 7000,0 40,8 5,1 39,8 5,0 31,7 4,0 22,8 2,9 16,3 2,1 

2 7000,1 - 10000,0 60,8 7,6 57,3 7,2 49,1 6,2 40,9 5,2 31,9 4,1 

3 10000,1 - 14000,0 99,2 12,4 93,1 11,7 83,9 10,6 74,7 9,5 61,4 7,9 

4 14000,1 - 19000,0 122,4 15,3 115,4 14,5 109,2 13,7 102,1 13,0 90,1 11,6 

5 19000,1 - 27000,0 155,3 19,4 149,7 18,8 148,0 18,7 146,2 18,6 137,6 17,7 

6 27000,1 - 45000,0 187,2 23,4 188,6 23,7 197,1 24,9 206,7 26,3 211,4 27,2 

7 45000,1 - 60000,0 65,6 8,2 70,0 8,8 76,8 9,7 84,0 10,7 93,3 12,0 

8 свыше 60000,0 68,8 8,6 81,9 10,3 95,8 12,2 108,5 13,8 135,2 17,4 

Итого 800,1 100,0 795,8 100,0 791,6 100,0 785,9 100,0 777,2 100,0 
Источник: составлено автором на основе данных Амурстата 

Исходя из данных табл. 2 [1], можно сделать вывод, что в течение всего 

исследуемого периода наибольшая часть населения Амурской области распола-

гает денежными доходами в диапазоне от 27000,1 руб. до 45000 руб. У 

наименьшей части населения региона наименьшая величина денежных доходов 

– до 7000 руб. Стоит отметить, что в анализируемом периоде наблюдается тен-

денция к сокращению на 60,1% численности населения, обладающего мини-

мальным уровнем доходов, а также увеличение на 96,5% численности тех, кто 

обладает их максимальной величиной. Согласно представленным данным (рис. 

1), значения показателей колеблются в течение пяти исследуемых лет. При этом 

коэффициент Джини соответствует своему нормативному пределу. Однако 

увеличение показателя с 2017 г. до 2021 г. на 0,004 характеризует неблагопри-

ятную тенденцию, проявляющуюся в последовательном увеличении неравно-

мерности распределения доходов граждан.  

Коэффициент фондов показывает, что в 2021 г. доходы 10% населения с 

самыми высокими доходами в 13,5 раза превысили таковые у 10% населения с 

самыми низкими доходами. Полученное значение показателя, а также его уве-

личение в целом за пять лет на 0,4 свидетельствует о некоторой социальной 

напряженности в обществе. 
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Источник: составлено авторами на основе данных Амурстата. 

Рис. 1. Основные показатели дифференциации доходов  
населения Амурской области за 2017-2021 гг. 

 

Проведенный анализ доходов населения Амурской области, а также их 

распределения позволяет сделать вывод, что в регионе существует значитель-

ная дифференциация в доходах граждан. Особенно ярко это проявляется в раз-

резе видов экономической деятельности, где наблюдается значительное рас-

хождение показателя среднемесячной номинальной заработной платы. Так, в 

сфере профессиональной, научной и технической деятельности, в сфере транс-

портировки и хранения, а также в отрасли добычи полезных ископаемых отме-

чается высокий уровень заработной платы. В то же время в отраслях торговли и 

ремонта автотранспортных средств, в сфере организации общественного пита-

ния среднемесячная заработной плата находится на довольно низком уровне.  

Кроме того, группировка населения региона по среднедушевому денеж-

ному доходу показала, что некоторая часть населения обладает уровнем дохода 

меньше величины прожиточного минимума в области в соответствующем пе-
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риоде, что также является неблагоприятной тенденцией [2]. 

Все вышеперечисленное обусловливает необходимость проведения меро-

приятий, направленных на повышение уровня доходов населения Амурской об-

ласти и, соответственно, сокращение неравенства в их перераспределении, ро-

сту благосостояния всего общества в целом. 
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В настоящее время финансовый сектор экономики Китая находится на 

начальном этапе своего развития, соответствующие технические средства не 

находятся пока на должном уровне, а это приводит к тому, что малые и средние 

финансовые учреждения не уделяют должного внимания финансовой системе 
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учета в процессе интеграции в рыночную экономку, в результате постепенно 

увеличиваются финансовые риски бизнеса [1]. 

В процессе развития экономики Китая были введены в действие норма-

тивно-правовые акты, регулирующие механизмы финансового учета, устраня-

ющие финансовые проблемы, но постоянно возникают новые риски, связанные 

с финансовой отчетностью предприятий. Эти риски трудно нейтрализовать из-

за несовершенства механизмов управления внутри предприятия, неспособности 

механизмов финансового контроля адаптироваться к текущим темпам развития 

предприятий, нерегулярности функционирования финансовых бухгалтерских 

служб некоторых предприятий, их вялости и недобросовестности, а также от-

сутствия норм, регулирующих заполнение финансовых документов и разработ-

ку учетных процессов. 

В настоящее время в финансовых учреждениях Китая постепенно снижа-

ется качество бухгалтерских услуг, что связано с несбалансированностью кад-

ров в финансовых бухгалтерских службах многих предприятий, где финансо-

вый бухгалтерский учет не обладает достаточной практической квалификацией 

и даже не имеет формальной подготовки. В некоторых случаях, когда финансо-

вый учет ведет к несанкционированному присвоению государственных средств и 

фальсификации финансовых бухгалтерских документов, подрывается репутацию 

предприятия в целом и серьезно затрудняется развитие финансовых рынков. 

Для исправления сложившейся ситуации, во-первых, необходимо уделять 

внимание оптимизации системы финансового и бюджетного управления путем 

активного бюджетного контроля за финансами и функционированием предпри-

ятия в процессе его финансово-хозяйственной деятельности, что позволит эф-

фективно контролировать затраты на производственные операции и обеспечи-

вать их выполнение [2]. Необходимо полностью оптимизировать механизмы 

бюджетного контроля, в полной мере изучить бизнес, состояние дел и финансо-

вое положение предприятия, соблюдать соответствующие бюджетные правила, 

формировать совершенный бюджетный механизм, регулярно следить за ходом 
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его деятельности и за изменением ситуации. Во-вторых, следует уделять вни-

мание повышению эффективности управления финансовыми средствами, изме-

нению традиционных взглядов и совершенствованию системы финансового 

контроля. в процессе создания системы бухгалтерского учета. Повышение эф-

фективности управления капиталом в значительной степени способствует 

обеспечению принятия научно обоснованных решений на предприятиях, позво-

ляет предприятиям в процессе развития понять конкретные условия функцио-

нирования капитала и повысить его эффективность. И, наконец, необходимо 

усилить управление корпоративными издержками с целью снижения финансо-

вых рисков предприятия, а, при необходимости уделить внимание постепенно-

му совершенствованию механизмов калькуляции расходов в соответствии с ре-

альными обстоятельствами [3]. 

Таким образом, финансовые риски оказывают влияние на экономическую 

эффективность предприятия и развитие предпринимательства. Проблемы фи-

нансового учета становятся все более актуальными, необходимо конкретно 

анализировать проблемы и риски финансового учета с макроэкономической 

точки зрения, особое внимание уделять скрытости и распространению рисков. 

Скрытый характер связан главным образом с потенциальными рисками, еще не 

выявленными в финансовой отчетности, например, – несвоевременное регули-

рование проблем, отсутствие мер предосторожности и др. 
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Новизна, а также актуальность настоящей работы объясняется тем, что 

сейчас, принимая во внимание условия повышенного уровня неопределенно-

сти, который фиксируется на финансовых рынках, и с учетом стремительно 

растущей инфляции, кризиса, вызванного коронавирусом, крайне вырос риск 

невозврата кредитных средств.  
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Как показывает практика, оценка кредитоспособности заемщика выступа-

ет в качестве одного из самых главных, а также самых действенных инструмен-

тов, который только может существовать в рамках системы риск -менеджмента 

при кредитовании.  

Когда мы говорим о кредитовании юридических лиц, то предусматрива-

ется прежде всего выдача определенной суммы средств на потребности заем-

щика. В таком случае не применяется строгий порядок отчетности, не требуется 

залог. Сегодня проблема становится крайне актуальной, так как изменения, в 

сфере законодательства оказывают воздействие на работу коммерческих бан-

ков, на отношение между юридическими лицами.  

Объектом настоящего исследования выступает юридическое лицо. Пред-

мет исследования – оценка кредитоспособности юридических лиц. В работе 

применяются: анализ, синтез, сравнение, исследование, классификация, обоб-

щение, методы анализа экономических результатов.  

Если говорить о практической значимости исследования, то суть его со-

стоит в анализе особенностей кредитной банковской политики, что вызывает 

особый интерес государства, а также юридических лиц. Под кредитоспособно-

стью рассматривается возможность компании в полной мере исполнить обяза-

тельства согласно заключенному кредитному договору. Разумеется, это также 

предусматривает своевременную выплату кредита с учетом начисляемых по 

нему процентов.  

На практике кредитоспособность юридических лиц оценивается по дан-

ным бухгалтерского баланса, по отчету о финансовых результатах, а также про-

чих финансовых документов, которые банк подает на основании стандартов, 

итогов анализа кредитной истории, прочих сведений о своем клиенте.  

Анализ кредитоспособности заемщика, основывающийся на оценке фи-

нансовых коэффициентов, безусловно, имеет свои положительные стороны. 

Это получение разносторонней информации из данных бухгалтерского баланса 

о финансовом положении заемщика. Что касается отрицательных сторон, то 

данный метод дает информацию о состоянии заемщика только в прошлом, опи-
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рается на данные об остатках, отображает в основном движение оборотных ак-

тивов [3]. 

Если ссылаться на такой показатель как ликвидность предприятия, то она 

характеризует многочисленные коэффициенты, которые базируются на соот-

ношении активов, посредством которых можно погасить обязательства. Финан-

совые показатели оценки кредитоспособности представлены в табл. 1. 
Таблица 1 

Финансовые показатели оценки кредитоспособности 
Коэффициенты 1 категория 2 категория 3 категория 

К1 0,5 и выше 0,1-0,5 менее 0,1 
К2 0,8 и выше 0,5-0,8 менее 0,5 
К3 1,5 и выше 1,0-1,5 менее 1,0 
К4  
Кроме предприятий торговли и лизинго-
вых компаний 

0,4 и выше 0,25-0,4 менее 0,25 

Для предприятий торговли и лизинго-
вых компаний 

0,25 и выше 0,15-0,25 менее 0,15 

К5 0,1 и выше менее 0,10 нерентаб. 
К6 0,06 и выше менее 0,06 нерентаб. 

 

Коэффициент текущей ликвидности показывает соотношение общей 
суммы текущих активов, а также обязательств, отражает способность клиента 
погашать долги в перспективе, [1]. 

Далее, коэффициент срочной ликвидности показывает способность заем-
щика в кратчайшие сроки освобождать с хозяйственного оборота финансы, по-
гашать задолженность в ближайшей перспективе.  

Коэффициент абсолютной ликвидности указывает на то, насколько ком-
пания может обслуживать текущий долг, не применяя дополнительных средств, 
а значит – насколько предприятие может погасить долги.  

На основе коэффициентов строится таблица, в которой у каждого показа-
теля существует свой удельный вес в конечном расчете (кредитном рейтинге), 
есть способы оценивания этих кредитов [4]. 

Основные методы оценки делятся на два типа – скоринговые алгоритмы 
оценки и экспертная оценка. 
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При скоринговой оценке применение количественного и факторного ана-
лиза, всех заемщиков разделяет условно на три группы согласно рейтингу: 
нейтральные, положительные и отрицательные. С применением алгоритмов 
определяется показатель, который в перспективе будет присвоен каждому кли-
енту. Потом от него зависит отнесение в конкретной группе. Результаты анали-
за получают в баллах, в сумме показателей. В данной системе используются 
финансовые коэффициенты [2]. 

Эксперты постоянно занимаются расчетом параметров заемщика, лич-
ностными его качествами, анализируется кредитная история и др. Таким обра-
зом, к каждому обратившемуся лицу принимают индивидуальное решение, ко-
торое базируется не только на статистике по финансам, но и на личных впечат-
лениях от клиента.  

Имеется общая закономерность в оценке итогов исследования банками. 
Чем больше будет сумма займа, а также размер выплат каждый месяц, чем 
больше сроки кредитования, тем детальнее проверка заемщика [4]. 

Никакой из методов не дает на 100% уверенности в том, что есть универ-
сальный алгоритм для кредитной организации, который бы позволял точно 
утверждать, что есть окончательное решение относительно выдачи кредита.  

Достигается поставленная цель исключительно посредством применения 
комплекса аналитических процедур, которые направлены на установление ко-
личественного уровня риска, на сравнивание полученных данных с изначально 
сформированной картиной о заемщике в перспективе.  

Что касается перспектив развития оценочных методов, применяемых при 
определении кредитоспособности, то они должны базироваться на индивидуа-
лизации подходов к оценке разных предприятий, на уходе от универсальных 
методов.  

На данный момент существуют скоринговые, автоматизированные си-
стемы, которые могут при внесении ряда поправок формировать их модифика-
ции. Соответственно, в будущем допускается применять их в разных условиях, 
по отношению к разным компаниям. Данный подход даст возможность точечно 
оценить такие параметры кредитоспособности, которые важны для определен-
ной компании. 
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В условиях экономической нестабильности вопросы пополнения бюджета 

являются актуальными на сегодняшний день. Каждый субъект Российской Фе-

дерации имеет собственный бюджет, который необходим для исполнения своих 

нужд и поддержания благосостояния на данной территории. Одним из источни-

ков для пополнения регионального бюджета являются региональные налоги. 

Рассмотрим зависимость консолидированного бюджета Амурской обла-

сти и части поступлений за счет налогов, которые представлены в табл. 1.  

 
Таблица 1 

Динамика изменений поступлений доходов за 2019-2021 гг. 

 
Наглядно представленные в табл. 1 данные можно увидеть по следующей 

гистограмме (рис. 1). 

Рис. 1. Динамика поступлений доходов за 2019 - 2021 гг. 

В рассматриваемом временном периоде отмечается стабильный рост до-

ходов за счет налоговых поступлений, однако доля доходов в общей сумме 

имеет изменчивую структуру. Вследствие изменения тенденции размера бюд-

жета Амурской области меняется и их зависимость от налоговых поступлений.  

Показатель Абсолютное изменение Относительное изменение 
2020 к 2019 2021 к 2020 2020 к 2019 2021 к 2020 

Доходы всего 57176708,81 -22455657,7 173,75 83,33 
Доходы за счет 
налогов 

9952087,2 18263637,12 121,37 132,31 
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Проанализируем долю региональных доходов для изучаемого субъекта 

РФ. Для Амурской области региональные налоги выступают в виде следующих 

поступлений: налог на имущество организации и транспортный налог. На тер-

ритории изучаемого субъекта не распространяется игровая зона для ведения 

игорного бизнеса, поэтому в последующих анализах будут рассмотрены только 

два вида налогов. Наибольший удельный вес в пополнении бюджета за счет ре-

гиональных налогов имеет налог на имущество организации (рис. 2). 

Рис. 2. Структура региональных налогов за 2019-2021 гг. 

На налог на имущество организации, на протяжении двух последних лет 

приходится 92 %, от общей суммы региональных налогов. На данный фактор 

может оказывать влияние количество организаций и их имущество, а также 

установленные законодательством Амурской области процентные ставки нало-

га. Поступления данных налогов в общей сумме поступлений от налогов и до-

ходов всего представлены на рис. 3. 

Рис. 3. Налоговые поступления за 2019-2021 гг. 
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Доход от региональных налогов имеет незначительный вес – например, в 

2021 г. его составляющая в налоговых поступлениях в область составила 17,73 

%, а в консолидированном бюджете – 11,82 %. При невысоких показателях рас-

сматриваемого вида налогов, можно все-таки отметить тенденцию роста и уси-

ление значимости региональных налогов для бюджета Амурской области. 
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Основным источником информации для принятия управленческих реше-

ний субъектов хозяйствования любой страны, в частности России и Китая, яв-

ляется бухгалтерская (финансовая) отчетность. Экономические показатели, 

представленные в бухгалтерской (финансовой) отчетности, позволяют осу-

ществлять внутренний контроль деятельности организации, в частности, полу-

чать необходимые данные о размерах и эффективности финансово-

хозяйственной деятельности предприятия. 

Для внешних пользователей бухгалтерская (финансовая) отчетность явля-

ется основным официальным источником для оценки финансового состояния 

контрагента, уровня его платежеспособности и запаса финансовой прочности. 

Приграничное положение российских предприятий Амурской области 

способствует заключению взаимовыгодных контрактов с предприятиями КНР. 

Поэтому для предприятий, ведущих внешнеэкономическую деятельность, явля-

ется важным знать состав финансовой отчетности нерезидентов РФ (табл. 1).  

Таблица 1 
Критерии сравнения бухгалтерской (финансовой) отчетности  

российских предприятий и компаний Китая  
Критерий сравнения Китай Россия 
Состав годовой от-
четности 

1. Бухгалтерский баланс 
2. Отчет о финансовых 
результатах 
3. Отчет о движении де-
нежных средств 
-приложения 
4. Примечания к финансо-
вой отчетности 
5. Финансовое положение 
организации 

1.Бухгалтерский баланс 
2.Отчет о финансовых результатах 
3.Приложения к бухгалтерскому балансу 
и отчету о финансовых результатах: 
-отчет об изменении капитала 
-отчет о движении денежных средств 

Состав квартальной 
отчетности 

1.Бухгалтерский баланс 
2.Отчет о финансовых ре-
зультатах 

1.Бухгалтерский баланс 
2.Отчет о финансовых результатах 
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Продолжение таблицы 1 
1 2 3 

Финансовый год С 1 января по 31 декабря [4] С 1 января по 31 декабря 
Денежная единица 
учета 

Юань, иностранная валюта, если 
имеется необходимость 

Рубль, официальная валюта РФ 

Язык учета Китайский язык, иностранный 
язык, если имеется необходи-
мость 

Русский язык 

Сроки предоставления 
отчетности 

Квартальная отчетность – в тече-
ние 15 дней 
Годовая отчётность – в течение 4 
месяцев по окончанию года 

Квартальная отчетность – тече-
ние 30 дней по окончанию квар-
тала 
Годовая отчетность – в течение 
90 дней по окончании года 

 

По критериям сопоставления формы бухгалтерской (финансовой) отчетно-

сти по составу финансовой отчётности и финансовому году совпадают в обеих 

странах. Финансовый год длится с 1 января по 31 декабря. Квартальная отчет-

ность состоит из бухгалтерского баланса и отчета о финансовых результатах. 

По срокам предоставления отчётности наблюдаются незначительные раз-

личия в период их подачи в соответствующие органы: в Китае квартальная от-

чётность предоставляется в течение 15 дней, а годовая – в течение 4 месяцев по 

окончанию года, а в Российской Федерации – квартальная отчетность в течение – 

30 дней по окончании квартала, а годовая – в течение 90 дней по окончании года. 

В составе бухгалтерской отчетности двух стран язык учета различается: в 

России – только русский (государственный) язык, а в Китае – китайский (госу-

дарственный) язык, но при необходимости допускается использование ино-

странного языка. Валюта бухгалтерской (финансовой) отчетности хозяйствую-

щих субъектов в России и КНР имеет различие: в бухгалтерской (финансовой) 

отчетности России используется только российский рубль (национальная валю-

та), а в КНР – китайский юань (национальная валюта), а также иностранная ва-

люта – при необходимости. 

Формы отчетности, предоставляемые государственными и коммерчески-

ми организациями, имеют отличия по составу, поскольку существуют различия 

в экономическом развитии государств, а также выборочный переход на Меж-

дународный государственный стандарт бухгалтерского учета в России и Китае. 
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Система регулирования бухгалтерского учета (финансового) также раз-

лична. Гораздо большей долей свободы и автономии в выборе своих собствен-

ных методов ведения бухгалтерского учета обладают организации в Китае. 

Например, Министерство финансов Китайской Народной Республики отвечает 

за создание единой государственной отчетности в одной стране, а государ-

ственные учреждения, к которым относятся административно-территориальные 

единицы, воинские части и т.д., на основе учетной политики государства разра-

батывают собственные методы бухгалтерского учета, которые передаются 

местным органам власти, где принимается решение об их дальнейших действи-

ях. В Российской Федерации Министерство финансов определяет и закрепляет 

в законе единые правила бухгалтерского учета, которые применяются по всей 

стране. 

Российская Федерация и Китайская Народная Республика являются стра-

нами с переходной экономикой со схожим прошлым, они быстро развиваются, 

соответственно применение международных стандартных форм отчетности, ко-

торые предоставляются государственными и коммерческими организациями, 

различны по составу, так как существуют различия в экономическом развитии 

данных государств, а также выборочный переход к Международным государ-

ственным стандартам финансовой отчетности в России и Китае. 
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Аннотация. Финансовый менеджмент является важной частью управ-

ления предприятием. Возникновение финансового кризиса серьезно тормозит 
развитие предприятий и даже угрожает их выживанию. С быстрым развити-
ем экономики финансовая среда предприятий становится все более сложной и 
разнообразной, что приводит к усложнению и усилению взаимодействий меж-
ду предприятиями и внешней средой. Как противостоять финансовым рискам, 
найти переломный момент в кризисе и повысить уровень финансового управ-
ления предприятиями – важный вопрос для их выживания и развития. Данная 
статья начинается с анализа причин экономического кризиса, в ней и рас-
сматриваются идеи и методы предотвращения кризисного управления пред-
приятием. 

Ключевые слова: финансовые предприятия, причины финансового кризи-
са, контрмеры. 
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Abstract. Financial management is an important part of enterprise manage-

ment. The occurrence of financial crisis seriously hinders the development of enter-
prises and even threatens the survival of enterprises. With the rapid development of 
the economy, the financial environment of enterprises is becoming more and more 
complex and diverse, resulting in increasingly complex and strengthened interactions 
between enterprises and the environment. How to resist financial risks, find a turning 
point in the crisis, and improve the financial management level of enterprises is a 
major issue for the survival and development of enterprises. This article starts from 
the analysis of the causes of the economic crisis, and discusses the ideas and methods 
of preventing enterprise crisis management. 
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После вспышки COVID-19 в 2019 г. экономический спад и относительно 

разумные темпы экономического роста стали новой нормой, а операции и со-

стояние финансовой отрасли, непосредственно затронутые экономикой, оказа-
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лись под беспрецедентным давлением. Есть некоторые проблемы, которые 

нельзя игнорировать. Как уменьшить финансовое давление на финансовые 

предприятия и избежать возникновения кризисов, эта проблема заслуживает 

серьезного рассмотрения. 

1. Значение исследования по управлению финансовым кризисом финан-

совых предприятий. Развитие финансовых предприятий тесно связано с управ-

лением финансовым кризисом. Как только антикризисное управление потерпит 

неудачу, оно станет прямой угрозой для выживания и развития предприятия. 

Контролировать и предотвращать финансовые кризисы следует посредством 

мониторинга.  

2. Причины финансового кризиса в финансовых предприятиях. В настоя-

щее время причины широкомасштабного финансового кризиса на финансовых 

предприятиях в основном отражаются в двух аспектах – вызванные операцион-

ными рисками, вызванные ошибками в управлении финансами. 

Финансовый кризис финансовых предприятий в процессе эксплуатации 

проявляется в следующем: 

Как известно, на работу финансовых предприятий влияет множество фак-

торов, причем многие являются неопределенными. Их нельзя эффективно кон-

тролировать. На этой почве появятся операционные риски, способные привести 

к финансовым кризисам финансовых предприятий. В то же время существуют 

проблемы в организации и управлении финансовыми предприятиями, среди ко-

торых качество, организация и планы управления, а также развитие новых тех-

нологий напрямую влияют на эффективное и безопасное управление финансо-

выми предприятиями. Как только появляются риски организационного управ-

ления, в финансовых предприятиях возникают финансовые кризисы, что при-

водит к неизмеримым потерям. 

В настоящее время финансовые предприятия имеют высокую скорость 

развития. Их масштабы постоянно расширяются, они играют важную роль на 

рынке. Их маркетинговые стратегии имеют для них решающее значение, глав-
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ным образом, потому, что они увеличили свою долю рынка за счет маркетинга. 

В то же время маркетинг имеет и определенное негативное влияние. Поэтому 

необходимо выбрать подходящую маркетинговую стратегию, соответствую-

щую фактическому положению финансового предприятия. Однако некоторые 

финансовые предприятия не уделяют внимания финансовому менеджменту, но 

уделяют слишком много внимания маркетингу, что приводит к слабому марке-

тинговому эффекту. Состояние финансового управления, оставляющее желать 

лучшего, вызывает финансовый кризис финансовых предприятий. 

Диверсифицированные операции. В настоящее время развитие финансо-

вых предприятий вступило в зрелую стадию. Чтобы избежать бизнес-рисков, 

они осуществили диверсификацию своей деятельности. Однако в процессе ди-

версификации они нередко не могли правильно понять вопрос об инвестирова-

нии реальных активов, а также игнорировали особенности инвестирования фи-

нансовых активов. В таком случае инвестирование финансовых предприятий 

лишено надежного финансового обеспечения, что может легко привести к фи-

нансовому кризису. 

Сокращение основного бизнеса. В процессе выживания и развития финан-

совых предприятий главным фактором является их основная деятельность. Од-

нако многие финансовые предприятия не уделяют внимания собственному ос-

новному бизнесу, а активно расширяют рынок за счет слияний и поглощений. В 

этой ситуации финансовый кризис финансовых предприятий будет продолжать 

расти. 

Неразумное управление кредитом. В условиях развивающейся рыночной 

экономики рыночная конкуренция становится все более жесткой, а выживание 

финансовых предприятий сталкивается с серьезными проблемами. Из-за нера-

зумного управления возникает множество безнадежных долгов и т.д., напря-

мую влияющих на операционную деятельность финансовых предприятий и вы-

зывающих финансовые кризисы. 

Чрезмерное использование финансового рычага. Наиболее заметной чер-



229 

той финансового кризиса является неспособность погасить долги. Поэтому фи-

нансовый кризис финансовых предприятий напрямую связан с использованием 

финансового рычага. Долг оказывает двоякое влияние на развитие предприя-

тий: он может приносить экономическую выгоду, может вызвать финансовый 

кризис, главным образом потому, что, когда норма прибыли активов меньше 

процентной ставки, проявится негативное влияние заимствования и рентабель-

ность финансовых предприятий снизится. 

Отсутствие финансовой системы раннего предупреждения. Основой 

системы является информация финансового учета предприятия, которая позво-

ляет контролировать, анализировать и принимать решения о возможных рисках 

в развитии финансового предприятия в режиме реального времени. Тем не ме-

нее, финансовым отчетам некоторых финансовых предприятий не хватает пол-

ноты, стандартизации и точности, и которые не могут в полной мере понять и 

проанализировать финансовое состояние и результаты деятельности финансо-

вых предприятий. В настоящее время финансовый механизм раннего преду-

преждения не играет соответствующей ему роли. Финансовые кризисы невоз-

можно предотвратить. 

3. Контрмеры по контролю и предотвращению финансового кризиса фи-

нансовых предприятий 

Финансовый кризис нанес сокрушительный удар по финансовым пред-

приятиям. Поэтому для обеспечения нормальной и упорядоченной работы, для 

контроля и предотвращения финансового кризиса предприятий необходимо 

управлять и контролировать их финансовую деятельность Вот некоторые пред-

ложения и контрмеры по предотвращению финансового кризиса. 

Создать ощущение кризиса. В процессе развития финансовых предприя-

тий необходимо поддерживать ощущение кризиса и проводить антикризисное 

обучение в ходе их управленческой деятельности. Руководители и лица, при-

нимающие решения на предприятиях, должны придавать большое значение 

возможным финансовым кризисам и постепенно формировать атмосферу для 
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их предотвращения, серьезно относиться к управлению финансами предприя-

тия, чтобы осознание кризиса постепенно интегрировалось в корпоративную 

культуру. 

Повысить уровень принятия финансовых решений. В условиях рыночной 

экономики принятие финансовых решений является ключевым содержанием 

финансового менеджмента. Поэтому они должны обеспечиваться научностью, 

оперативностью и рациональностью во всех аспектах и звеньях. При принятии 

решений могут быть использованы количественный анализ, модели принятия 

решений, демонстрация их целесообразности. Исходя из этого, необходимо со-

четать различные технологии и методы принятия финансовых решений, спо-

собные удерживать финансовый план в оптимальном состоянии. 

Повысить скорость реагирования на внешнюю информацию. Финансо-

вые предприятия должны быть в курсе макроэкономической политики страны, 

соответствующих законов и нормативных актов, разработки и пересмотра стан-

дартов, коммерциализации процентных ставок и других внешних условий, а 

также должны постоянно усиливать мониторинг внешних условий, чтобы 

предоставлять необходимую информацию для деловых решений. Только на 

этой основе финансовые предприятия могут своевременно и эффективно кор-

ректировать свою хозяйственно-финансовую деятельность. 

Усилить надзор за финансовой деятельностью. На основе анализа не-

скольких этапов финансового кризиса финансовых предприятий выдвигаются 

соответствующие предложения и контрмеры, общие превентивные меры фи-

нансового кризиса; профилактические меры финансового кризиса финансовых 

предприятий на каждом этапе. Управление финансовыми рисками предприятий 

осуществляется в процессе работы и управления коммерческими банками пу-

тем анализа, прогнозирования, измерения и принятия эффективных контрмер 

для предотвращения, устранения или передачи рисков в процессе эксплуата-

ции, чтобы свести их к минимуму. Управление финансовыми рисками пред-

приятий – основа банковской деятельности и управления, это высшая ступень 
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контроля финансовых рисков финансовых предприятий, включающая иденти-

фикацию таких рисков. Измерение, мониторинг и контроль из четырех частей, 

это весь процесс, весь персонал, динамический контроль финансовых рисков, 

основанный на богатых бизнес-данных, научной модели управления и высоко-

качественной команде экспертов на основе контроля финансовых рисков. Неза-

висимо от расширения или коннотации, контроль финансовых рисков является 

лишь компонентом и основным этапом управления рисками, в то время как 

управление финансовыми рисками представляет собой динамичный, комплекс-

ный, измеримый и трехмерный контроль. 

Каждое предприятие имеет финансовые риски, и каждое предприятие 

имеет возможность столкнуться с финансовым кризисом. В современном 

управлении предприятием кризис является лишь нейтральным понятием. Опас-

ность есть опасность. Возможности есть возможности. Суть кризиса заключа-

ется в сосуществовании опасности и возможностей. Есть старая китайская по-

говорка: «Когда несчастье зависит от удачи, удача и неудача заключаются в 

ней». Эта фраза диалектически освещает двойственный характер природы кри-

зиса. В настоящее время многие предприятия Китая застряли в трясине финан-

сового кризиса. В соответствии с различными конкретными ситуациями выбор 

метода инвестирования, который адаптируется к ситуации в компании и прост 

в реализации, – для предприятий основной способ выхода из кризиса. Одним 

словом, китайские предприятия должны научиться искать возможности в кри-

зисах, искать счастья в несчастьях, выбирать меньшее из многих недостатков, 

стремиться минимизировать потери или угрозы, вызванные кризисом. 
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С целью цифровизации предпринимательского сектора экономики тре-

буются стимулы для реализации бизнес-проектов с учетом цифровых решений 

и возможности масштабирования проектных решений. Для внедрения цифро-

вых продуктов в региональное предпринимательство необходим достаточный 

уровень инвестиций. Исследованию инвестиционного потенциала и привлека-

тельности региональных предприятий посвящены работы Ю.А. Дорошенко, 
                                                             
5 Исследование выполнено за счет гранта Российского научного фонда № 23-28-
00044, https://rscf.ru/project/23-28-00044/ 
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И.О. Малыхина, И.В. Сомина [1], В.А. Якимовой и соавт. [2, 3, 4]. В статьях 

подробно раскрывается уровень инвестиционного роста регионов и потребно-

сти в инвестициях, однако вопросы распределения инвестиций в условиях циф-

ровой среды не изучены. 

Для оценки обеспеченности цифровым инвестиционным капиталом пред-

лагается рассчитывать сводный индекс, включающий в себя относительные и 

абсолютные показатели (формула 1): 

       ,                                          (1) 

где Iинв. кап. – сводный индекс цифровизации бизнес-сектора в регионе; Iнорм – 

нормализованные индексы, образованные из соответствующих частных индек-

сов; n – количество индексов, принятых для расчета, n = 4. 

В качестве частных индексов используются статистические показатели, 

характеризующие накопленный инвестиционный капитал регионального пред-

принимательства: 

доля инвестиций в ИКТ предприятий региона в общем объеме инвести-

ций региона (I1);  

соотношение инвестиций в ИКТ предприятий региона и объема произ-

водства сектора ИКТ (I2);  

количество инвестиционных IT-проектов в регионе, ед. (I3);  

суммарный объем инвестиций в проекты сектора ИКТ, млрд. руб. (I4). 

Нормализованные показатели рассчитываются по формуле 2: 

   ,                                                   (1) 

где Iнорм – нормализованный частный индекс; Ij – частный индекс; Imin – мини-

мальное значение частного индекса из набора данных по регионам; Imax - мак-

симальное значение частного индекса из набора данных по регионам. 

Расчет уровня обеспеченности предпринимательства цифровым инвести-

ционным капиталом в разрезе регионов позволит выявить точки роста, которы-

ми будут регионы с наибольшим количеством проектов. Результаты расчетов 

индексов произведены за период 2018-2021 гг. Для сравнения предпандемийно-
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го периода (2018 г.) и пандемийного периода (2021 г.) построены графики, 

наглядно представляющие распределение регионов. Распределение представле-

но на рис. 1 и 2. Распределение инвестирования в разрезе регионов имеет сте-

пенную функцию, с коэффициентом R-квадрат 0,96. В 2018 г. коэффициент 

эластичности (β) выше, чем в 2021 г. Это означает, что уровень инвестиций в 

цифровую экономику уменьшается от наиболее развитых регионов к менее раз-

витым в среднем на 0,62 %, а в 2021 г. – на 0,52 %. Причем в 2021 г. средний 

уровень инвестиций в цифровую экономику выше, чем в 2018 г.  

Рис.1. Распределение регионов России по уровню обеспеченности предприни-
мательства цифровым инвестиционным капиталом в 2018 г. 

 

Лидером по уровню обеспеченности предпринимательства цифровым 

инвестиционным капиталом по итогам 2018 г. является г. Москва. Среди 

регионов, имеющих низкие значения по данному показателю, в основном 

регионы Дальнего Востока и Сибири. Также отмечается сильная поляризация в 

распределении инвестиций между развитыми регионами с высоким 

экономическим ростом и миграционным притоком высококвалифицированных 

кадров и менее развитыми. Цифровизация дисбалансы усиливает. Однако в 

пандемийный период (2021 г.), как представлено на рис. 2, заметно возрастает 
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роль инвестиций в цифровизацию предпринимательства и развития различных 

IT-решений для бизнес-сектора. График на рис. 2 демонстрирует рост уровня 

обеспеченности инвестиционным капиталом по большинству регионов и 

высокие приросты инвестиций в регионы, близкие к лидеру. Основным 

стимулом для цифровиации стала необходимость дистанционной работы 

многих предприятий в период COVID-19 и внедрение электронного 

документооборота при взаимодействии с контрагентами, государственными 

органами и сотрудниками. 

Рис.2. Распределение регионов России по уровню обеспеченности 
предпринимательства цифровым инвестиционным капиталом в 2021 г. 
 

В 2021 г. позиция региона-лидера по уровню обеспеченности предприни-

мательства цифровым инвестиционным капиталом сохранила за г. Москва за 

счет наиболее высокой доли инвестиций в сферу ИКТ, а также большого коли-

чества инвестиционных проектов в сфере IT. Также стоит отметить Сахалин-

скую область, которая активно развивается в сфере ИКТ, включая цифровые 

решения в государственном секторе, которые способствуют и активизации 

цифровизации бизнеса. Одним из важных показателей является наличие в реги-

оне компаний- лидеров в секторе ИКТ. По итогам 2021 г. их распределение 

представлено в табл. 1. 
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Таблица 1 
Распределение компаний-лидеров сектора ИКТ в 2021 г. в регионах России 

Регион Количество компаний - 
лидеров 

Количество в регионе компаний - 
интеграторов промышленных 

роботов  
Москва 55 13 
Санкт-Петербург 12 4 
Свердловская область 3 3 
Республика Татарстан 2 1 
Московская область 1 1 
Ярославская область 1 - 
Волгоградская область 1 - 
Республика Башкортостан - 2 
Пензенская область - 1 
Челябинская область - 2 
Новосибирская область - 1 
Тульская область - 1 

 

Регионы-лидеры по количеству крупных и передовых компаний сектора 

ИКТ расположены в европейской части Российской Федерации, регионы ДФО 

не представлены. В свою очередь для цифровизации бизнес-сектора осуществ-

ляется трансфер технологий и межрегиональные взаимодействия. Регионы, в 

которых присутствуют компании-интеграторы, кроме высокого научного по-

тенциала, имеют также высокий уровень развития промышленности (г. Москва, 

г. Санкт-Петербург, Республика Башкортостан, Челябинская область), который 

позволяет апробировать разработки в области промышленных роботов, тем са-

мым привлекая крупные производственные предприятия. 

Компании-лидеры сектора ИКТ, как правило, располагаются в регионах, 

имеющих достаточное количество кадров, в том числе за счет наличия про-

фильных учебных заведений, а также технопарков, позволяющих добиться 

мультипликативного эффекта от деятельности участников рынка ИКТ. 

Важной задачей является устранение или снижение уровня цифрового 

неравенства, что позволить сократить разрыв в сфере ИКТ между регионами, 

что может также положительно сказаться на показателях социально-

экономического развития регионов, имеющих в настоящее время низкий уро-

вень обеспеченности предпринимательства цифровым инвестиционным капи-

талом. 
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Для анализа финансовых рисков в предпринимательской деятельности 

коммерческих банков мы сначала выявляем факторы риска, которые могут при-

нести банкам неожиданные убытки на основе сложной макрорисковой среды и 

внутренней операционной среды, в которой функционируют банки (рис. 1). 

Кредитный риск является одним из наиболее важных с момента создания 

коммерческого банка, что относится к приобретению должником банковского 

поведения. Возможность того, что оказанная им кредитная поддержка не смо-

жет погасить основную сумму и проценты в полном объеме и в срок в соответ-

ствии с договором и по определенной причине. С точки зрения возможности 

дефолта, вызванного снижением кредитного рейтинга, последствия кредитного 

риска могут стать причиной роста расходов коммерческих банков. Частичная 

или полная потеря средств. С точки зрения возможности дефолта, вызванного 

снижением кредитного рейтинга, последствия могут стать причиной роста рас-

ходов коммерческих банков, частичной или полной потери средств. 

Рис. 1. Основные банковские бизнес-процессы. 
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Риск ликвидности означает, что общая сумма ликвидных активов, удер-
живаемых самим банком, не может обеспечить немедленную выплату клиента 
причитающихся депозитов, что делает банк неплатежеспособным и вызывает 
возможность убытков. Риск ликвидности – лицо всех коммерческих банков. 
Процентный риск относится к денежному рынку и рынку капитала. На измене-
ния верхней процентной ставки влияют депозиты, кредиты и работа с операци-
онными расходами, и связанные с возможностями коммерческих банков. 

В банковской сфере финансовой риск банка, как один из видов риска, 
имеет основные особенности: объективность, управляемость, вовлеченность, 
сокрытие, рост и т.д. 

Международное развитие коммерческих банков КНР увеличило слож-
ность работы и управления ими; 

Международная ориентация коммерческого банковского бизнеса застав-
ляет его сталкиваться с различными системами регулирования, бухгалтерского 
учета, налоговыми условиями и политическими рисками в будущем, увеличи-
вая возможность прерывания кредитования; 

международная направленность коммерческого банковского бизнеса неиз-
бежно приводит к диверсификации денежной структуры его деловых операций; 

денежная масса, управляемая коммерческими банками, диверсифициро-
вана, уровень процентных ставок на разных валютных рынках капитала разли-
чен, а коммерческие банки осуществляют широкий спектр финансовой дея-
тельности, что усугубляет сложность структуры процентных ставок и подвер-
женностью их рискам; 

диверсификация и всесторонний характер коммерческого банковского 
бизнеса будут вовлекать его в более сложные и разнообразные риски; 

бизнес-среда коммерческих банков кардинально изменилась и, вместе с 
этим, в деятельности коммерческих банков возникли новые проблемы; 

чрезмерная концентрация кредитов на рынке недвижимости сталкивается 
со снижением экономической активности в сфере недвижимости; 

огромные потери, вызванные неспособностью инвестировать в производ-
ные финансовые инструменты; 
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отсутствие эффективного управления процентным риском приводит к ро-
сту риска ликвидности; 

чрезмерно полагаясь на премии за акции в качестве источника средств 
или используя акции в качестве обеспечения, коммерческий банк тем самым 
косвенно вовлечен в риски, формируемые на фондовом рынке; 

финансовое мошенничество и неадекватные системы внутреннего кон-
троля или неэффективное внедрение приводит к огромным убыткам. 

Для стабилизации потребностей в финансировании и удовлетворения по-
требностей собственного выживания и развития коммерческие банки должны 
построить эффективную систему управления рисками. 
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На сегодняшний день одно из главных направлений развития России – 

укрепление международных отношений с Китаем. Актуальность темы исследо-

вания обусловлена такими факторами как взаимоотношение России и Китая в 

гуманитарных областях на современном этапе в условиях пандемии и других 
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негативных факторов, влияющие на экономическую безопасность стран-

соседей. 

Цель исследования заключается в изучение индикаторов экономической 

безопасности и влияния международного гуманитарного сотрудничества на 

экономическую безопасность России в настоящий период. 

Гуманитарное сотрудничество рассматривается как определенный вид 

деятельности, направленный на обеспечение естественных прав человека и ока-

зание помощи в социально-экономической области страны для международной 

интеграции. Влияние гуманитарного сотрудничества на экономическую без-

опасность отражается в разрешение проблем глобального характера, в между-

народной интеграции и поддержке страны. Также финансирование различных 

гуманитарных проектов помогает России достигать более высоких экономиче-

ских результатов в гуманитарной сфере страны.  

С помощью гуманитарного сотрудничества России и Китая происходит 

укрепление и выход на новый уровень экономического развития обеих стран. 

Доли распределения гуманитарной помощи в социальной сфере страны 

представлены на рис.1, в составе прочего приведена сферы спорта и СМИ.  

Источник: составлено авторами по данным из сети Интернет 
Рис. 1. Доли распределения гуманитарной помощи в социальной сфере России. 
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По данным диаграммы можно заметить, что больше половины в между-

народном сотрудничестве между Россией и Китаем, то есть более 50% занимает 

сфера образования, так как в условиях пандемии COVID-19 образовательные 

обмены и другие контакты в сфере образования перешли в дистанционный 

формат, что помогло избежать ограничений Китая по предотвращению распро-

странения заболеваний. На втором месте – сфера туризма, объясняется это тем, 

что в 2021 г. РФ запустила госпрограмму «Развитие туризма» до 2030 г., кото-

рая подразумевает повышение предлагаемых услуг для туристических потоков, 

ведь многие контакты были заморожены, поэтому доля туризма занимает 28% и 

силы направлены на возвращение показателя туристических потоков до панде-

мии. Сотрудничество в сфере образования занимает наибольшую долю, что по-

казывает стремление и заинтересованность в китайско-российских обменах для 

взаимодополняемости и развития образовательных процессов обеих стран. 

Во многих российских школах введен китайский язык как один из основ-

ных предметов школьной программы, но обмены студентов остаются на первом 

месте в образовательной сфере международного сотрудничества. Китайско-

российские обмены студентов в анализируемый период представлены на рис. 2.  

Источник: составлено автором по данным официального сайта Федеральной службы госу-

дарственной статистики  https://rosstat.gov.ru/statistics/education  [1] 

Рис. 2 Обмены студентов России и Китая в период 2018-2022 гг. 

https://rosstat.gov.ru/statistics/education%20%20%5b1
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При анализе китайско-российских обменов, заметно что 2020 г. можно 

считать самым благополучным: число российских студентов превысило сред-

нее значение и составило более 30 тыс. чел., число китайских студентов в Рос-

сии достигло максимального показателя за представленные годы – более 50 

тыс. чел. Это можно объяснить тем, что были реализованы мероприятия в ре-

жиме видеосвязи. А к концу 2019 г. количество российских студентов в Китае 

увеличилось на 36 % и составило более 20 тыс. чел. Количество китайских сту-

дентов в России возросло почти в два раза – до 48 тыс. чел., что говорит о важ-

ности и больших перспективах в области образования и международной инте-

грации в целом. 

Таким образом, приведенное исследование гуманитарного взаимодей-

ствия России и Китая позволяет сделать вывод, что сотрудничество на совре-

менном этапе стран-соседей позволяет развивать все больше направлений, уда-

лось практически вернуться к показателям допандемийного времени. 
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Китайско-российские отношения насчитывают более трех сотен лет взаи-

модействия. На сегодняшний день неотъемлемой частью этих отношений явля-
ется торгово-экономическая сфера. В подтверждение можно привести тот факт, 
что, начиная с 2010 г., КНР – самый крупный торговый партнёр нашей страны. 
Одним из рынков для развития дальнейших, еще более тесных взаимоотношений 
между нашими государствами может стать рынок государственных закупок. 

Актуальность проведенных исследований обусловлена тем, что обе 
страны в настоящее время связаны между собой «равноправным доверитель-
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ными партнерством и стратегическим взаимодействием», что не раз подчерки-
валось на самом высшем уровне.  

Системы государственных закупок России и Китая создавались в одном 
историческом периоде, оба государства на современном этапе реализуют про-
текционистскую концепцию государственных закупок, направленную на под-
держку отечественных производителей. 

Цель данного исследования – выявление современных подходов в орга-
низации системы государственных закупок в России и Китае.   

Регулирование системы государственных закупок в РФ и КНР осу-
ществляется общими и специальными правовыми актами. К национальным ис-
точникам правового регулирования, устанавливающими порядок планирования 
и осуществления закупок нужд государственных заказчиков, следует отнести 
законы, реквизиты которых приведены табл. 1. 

Таблица 1 
Законодательная база регулирования государственных закупок 

Российская Федерация [1] Китайская Народная 
Республика [2] 

Указ Президента РФ от 8 апреля 1997 г. N 305 «О первоочередных 
мерах по предотвращению коррупции и сокращению бюджетных 
расходов при организации закупки продукции для государствен-
ных нужд» (Положение об организации закупки товаров, работ и 
услуг для государственных нужд) 

Закон Китайской 
Народной Республики 
«О проведении тенде-
ров и участии в тен-
дерах» (утвержден 11-
м заседанием Посто-
янного комитета Все-
китайского собрания 
народных представи-
телей 9-го созыва 30 
августа 1999 г.) 

Федеральный закон от 6 мая 1999 г. № № 97-ФЗ «О конкурсах на 
размещение заказов на поставки товаров, выполнение работ, оказа-
ние услуг для государственных нужд» вступил в силу 13 мая 1999 
г., утратил силу и ныне не действует с 01.01.2006 г. 
Федеральный закон от 21 июля 2005 г. № 94-ФЗ «О размещении 
заказов на поставки товаров, выполнение работ, оказание услуг для 
государственных и муниципальных нужд» действовал с 1 января 
2006 г., с 01.01.2014 г. утратил силу 
Федеральный закон от 5 апреля 2013 г. № 44-ФЗ «О контрактной 
системе в сфере закупок товаров, работ, услуг для обеспечения 
государственных и муниципальных нужд». 

 
Данные, приведенные в таблице, позволяют констатировать, что в анали-

зируемом периоде в Китае действует один закон и он носит рамочный характер. 

В России же в течение этого же периода времени закон о закупках обновлялся 

уже трижды, так как это закон прямого действия, политические и экономиче-

ские события, происходящие в стране и мире, требуют его корректировки. 
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В Китае выделяют централизованные, децентрализованные и ведом-

ственные закупки. Российское законодательство не выделяет закупки по при-

знаку централизации, поэтому для дальнейшего анализа были использованы 

данные об объемах закупок по видам заказчика.  

В табл. 2 приведена структура закупок по видам в 2019 г., так как из от-

крытых источников удалось получить информацию о закупках в КНР в 2019 г. 

Для сопоставления на сайте ЕИС была получена информация о закупках в РФ 

по видам заказчика в этом же году. 

Таблица 2 
Структура закупок в РФ и КНР по видам в 2019 г. [3] 

Китайская Народная Республика Российская Федерация 

Вид закупки Доля в общем 
объеме закупок, % Тип Доля в общем объеме 

закупок, % 
Централизованные 44 Федеральные 29 
Децентрализованные 41,5 Региональные и муни-

ципальные 69,5 

Ведомственные 14,5 Иные 1,5 
 

Анализ данных, приведенных в таблице, дает нам основание уверенно 

утверждать, что в Китае ситуацию близка к паритету централизованных и де-

централизованных закупок, а в РФ имеет место очевидное преобладание заку-

пок на муниципальном, а также и региональном уровнях. 

Далее в ходе исследования был проведен анализ структуры закупок по 

видам закупочных процедур (табл. 3).  

Таблица 3 
Структура закупок по видам процедур в 2019 г. [3] 

Китайская Народная Республика Российская Федерация 

Вид процедуры опреде-
ления поставщика 

Доля в общем 
объеме закупок, 

% 

Вид процедуры определения по-
ставщика 

Доля в общем 
объеме закупок, 

% 
Открытые торги   71,1 Электронный аукцион 65,99 

Закупки у единственно-
го поставщика 12,8 Закупка у единственного постав-

щика (исполнителя, подрядчика) 20,66 

Конкурсные переговоры 11,9 Открытый конкурс в электронной 
форме 5,68 

Запросы предложений 2,3 Конкурс с ограниченным участи-
ем в электронной форме 4,31 

Селективные торги 1,9 Запрос предложений в электрон-
ной форме 1,73 

  Иные способы 1,63 
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Анализ представленных данных позволяет утверждать, что и в России, и 

в Китае основная доля закупок осуществляется посредством открытых торгов. 

Конкурентные процедуры доминируют при выборе способа определения по-

ставщика заказчиками. Однако если китайские эксперты констатируют сокра-

щение доли закупок у единственного поставщика, то в российской практике за-

купок доля таких закупок остается традиционно относительно высокой и со-

ставляет примерно пятую часть всех закупок. 

Далее был проведено сравнение нормативно-правовой базы в сфере госу-

дарственных закупок России и Китая – двух основных законов: 44-ФЗ и закона 

о тендерах КНР (табл. 4). 

В результате проведенного сравнительного анализа были выявлены сле-

дующие отличительные признаки норм, действующего законодательства:  

Закон о тендерах КНР – рамочный, он является базой, основой для приня-

тия других подзаконных актов, которые уже будут осуществлять точечное ре-

гулирование. Российский же закон 44-ФЗ – закон прямого действия. В отличии 

от китайского закона о тендерах Закон РФ о контрактной системе не предпола-

гает введения вторичных законов, так как он самодостаточен и способен само-

стоятельно регулировать и исключать возможные риски закупочного процесса; 

анализируемы правовые акты различаются по способам определения по-

ставщиков в части сроков проведения процедур, а также сроков заключения 

контрактов по их результатам, по критериям оценки и сопоставления заявок.  

в законодательстве КНР о тендерах предусмотрены дополнительные дей-

ствия, отсутствующие в 44-Ф3. 

На основании вышеизложенного можно говорить о том, что в системах 

государственных закупок Китая и России имеется много отличий, но все же они 

строятся на основе единых принципов прозрачности, эффективности, справед-

ливости, что, несомненно, может служить основой для дальнейшего их сбли-

жения и взаимодействия.   
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Таблица 4 
Сравнительная оценка норм действующих законов в РФ и КНР 
Показатели 44-ФЗ [1] Закон о тендерах КНР [2] 

Сфера регулирования Закупки товаров, работ, оказание услуг 
для государственных или муници-

пальных нужд 

Все государственные за-
купки (заказы) 

Способы определения  
победителей 

 

Конкурентные условия и размещение 
заказа у единственного поставщика 

Открытые и закрытые 
(только по приглашению). 

Предварительный отбор 
потенциальных исполни-

телей, участников 

«Универсальная стоимостная квалифи-
кация» в случаях закупок на сумму бо-

лее 20 млн. руб.  

Есть 

Условия оценивания и 
требования сравнения 
заявлений на участие в 

торгах, конкурсе 

Цена контракта; расходы, связанные с 
эксплуатацией товаров, качественные 
характеристики объекта закупки; ква-

лификация участников закупки 

Соответствие комплекс-
ным критериям справед-

ливой цены и результатам 
проведенной проверки 

тендерной цены 
Взаимодействия заказ-
чика и поставщика до 

подведения итогов 

Не предусмотрен Есть возможность осу-
ществления проверки на 

соответствие места прове-
дения реализации проекта 

Причина признания про-
цедуры неудавшейся или 
условие для отмены про-

цедуры   

В случае, если на любом этапе проведе-
ния закупок остается или одна заявка, 

или нет ни одной 

Наличие 3-х или менее за-
явок от возможных испол-

нителей. 

Рассмотрение, оценка и 
сравнение заявок 

Комиссией заказчика по осуществле-
нию закупок 

Специальной комиссией 
или формируемым коми-

тетом по оценке 
Запрос дополнительной 
информации, после по-

дачи заявки 
 

Не более чем 3 запроса не позднее чем 
за 3 дня до окончания срока подачи за-

явок на участие в закупке 

Есть, но только строго по 
заявке и без внесения ка-
ких-либо правок в заявку 

и цену 
Период для осуществле-
ния заключения контрак-

та 

Не ранее чем через 10 дней с даты раз-
мещения в ЕИС  протокола подведения 

итогов определения поставщика 

В течение 30 дней, строго 
после размещении или 

публикации информации о 
победителе. 

Формирование отчетов 
по результатам прове-
дения конкурса, торгов 

Не формируется В 15-дневный срок, заказ-
чиком подается отчет в 
соответствующий госу-

дарственный. 
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Государственные и муниципальные закупки товаров, работ и услуг для 

обеспечения нужд государства являются эффективным средством, в управле-

нии экономикой страны, поскольку именно они составляют значительную долю 

бюджета.  Оценка эффективности государственных и муниципальных закупок 

выражается в первую очередь в экономии бюджетных средств.  

В данный период времени регулирование закупочной деятельности для 

обеспечения государственных и муниципальных нужд в России относится к 

компетенции федерального закона РФ от 05.04.2013 N 44-ФЗ (далее – Закон № 

44-ФЗ) [3].  
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В совокупности закупки товаров, работ и услуг начинаются с выявления 

поставщика (подрядчика, исполнителя) и заканчиваются исполнением обяза-

тельств сторон по контракту, осуществляются для обеспечения государствен-

ных и муниципальных нужд в установленном законодательством порядке. В 

ходе исследований был выполнен анализ показателя относительной экономии 

бюджетных средств по результатам закупок в ДФО (табл. 1).  

Таблица 1 
Достигнутая экономия бюджетных средств субъектами ДФО в 2021 гг. 

Субъекты 
Общая сумма 
НМЦК, млн. 

руб. 

Общая сумма 
размещенных 

контрактов, млн. 
руб. 

Экономия 

относи-
тельная, % 

млн. руб. 
 

Россия 10560990 9627500 5,99 397240 
ДФО,  
В т.ч.: 659820 524000 6,54 23850 

Республика Бурятия 37460 30230 9,68 2150 
Хабаровский край 68530 44520 8,68 3270 

Забайкальский край 52930 36170 8,43 2350 
Камчатский край 36680 35780 8,08 1760 

Республика Саха (Якутия) 100110 91130 7,3 3410 
Приморский край 96530 77160 7,24 3830 

Еврейская автономная об-
ласть 8080 5580 7,01 320 

Сахалинская область 91360 81360 6,08 4180 
Амурская область 49200 33290 4,79 1240 

Чукотский автономный 
округ 36350 19190 3,41 590 

Магаданская область 82590 69630 1,18 750 
Источник: составлено авторами по данным официального сайта Единой информационной 
системы в сфере закупок https://zakupki.gov.ru/epz/main/ public/home.html [1] 

 

Анализ данных таблицы показал: в среднем по России экономия состав-

ляет 5,99%. В ДФО средняя относительная экономия превысила среднероссий-

ский показатель на 0,55%, что может свидетельствовать, прежде всего об эф-

фективности закупочной деятельности государственных и муниципальных за-

казчиков Дальневосточного региона. Проведя анализ экономии бюджетных 

средств среди субъектов ДФО, можно выделить тот факт, что по результатам 

закупок товаров (работ, услуг) в Амурской области экономия составляет всего 

https://zakupki.gov.ru/epz/main/
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4,79% в 2021 г., что свидетельствует о более низкой эффективности закупочной 

деятельности в целях обеспечения государственных и муниципальных нужд. 

Наибольшая экономия бюджетных средств наблюдается в Республике Бурятия, 

составляя 9,68%. Дальнейший анализ данных, опубликованных в ЕИС [1], по-

казал, что количество закупок конкурентными способами в Амурской области 

сократилось практически на 15% (табл. 2).  

Таблица 2 
Закупочная деятельность государственных и муниципальных  

заказчиков Амурской области в 2017-2021 гг.  

Год 

Извещения Общая сум-
ма разме-
щенных 

контрактов, 
млн. руб. 

Количество 
размещенных 

контрактов 

Экономия 

всего 

Общая 
сумма 

НМЦК, 
млн. руб. 

относитель-
ная, % млн. руб. 

2017 12545 19140 14960 12139 10,29 1500 
2018 12999 18950 15490 12427 7,54 1000 
2019 12658 32280 23060 12846 7,19 1490 
2020 10616 61220 63110 14235 5,61 1520 
2021 10702 49200 33290 13683 4,79 1240 
Источник: составлено авторами по данным официального сайта Единой информационной 
системы в сфере закупок https://zakupki.gov.ru/epz/main/public /home.html [1] 
 

При этом количество заключенных контрактов в анализируемом периоде 

увеличилось почти на 13 %, что свидетельствует об увеличении доли закупок у 

единственного поставщика.  Закупки у единственного поставщика являются не-

конкурентными, а следовательно, неэффективными с точки зрения достижения 

экономии бюджетных средств. В 2021 г. общая сумма начальных (максималь-

ных) цен контрактов составила 49200 млн. руб., а количество извещений – 

10702. Таким образом, средняя цена объявленных закупок в анализируемом пе-

риоде выросла на 3,071 млн. руб., тогда средняя цена заключенных контрактов 

– на 1,198 млн. руб. Кроме того, анализ данных показал устойчивую тенденцию 

ежегодного снижения эффективности закупок. 

Далее в ходе исследования был выполнен анализ сумм заключенных кон-

трактов по способам определения поставщиков, подрядчиков, исполнителей 

(табл. 3). 

 

https://zakupki.gov.ru/epz/main/public%20/home.html%20%5b1
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Таблица 3 
Суммы заключенных контрактов по способам  

определения ППИ в Амурской области  

Способы опре-
деления ППИ 

Значение показателя по годам 
2017 2018 2019 2020 2021 

млн. 
руб. % 

млн. 
руб. % млн. 

руб. % млн. 
руб. % млн. 

руб. % 

Единственный 
ППИ 10500 58,56 12420 65,75 16630 63,29 29400 48,44 19010 51,72 

Электронный 
аукцион 7150 39,86 6050 32,03 8980 34,18 10580 17,43 8960 24,32 

Конкурс с 
ограниченным 
участие в элек-

трон. форме 

- - - - - - 18920 31,17 - - 

Открытый 
конкурс (от-
крытый кон-
курс в элек-
трон. форме) 

106,73 0,59 293,49 1,55 332,82 1,27 1540 2,54 8170 22,24 

Запрос котиро-
вок (запрос ко-

тировок в 
электронной 

форме) 

152,55 0,85 123,17 0,67 67,91 0,26 - - 195,5 0,53 

Запрос пред-
ложений в 

электронной 
форме 

22,65 0,13 - - 209,49 0,80 139,71 0,23 429,54 1,04 

Иный способы 1,23 0,01 2,5 0,01 54,1 0,21 112,71 0,19 53,6 0,15 
Итого 17933 100 18889 100 26274 100 60692 100 36818 100 

Источник: составлено авторами по данным официального сайта Единой информационной 
системы в сфере закупок https://zakupki.gov.ru/epz/main/public/home.html [1] и с использова-
нием источника [2] 
 

Анализ данных, приведенных в табл. 3, показал, что с 2019 г. конкурент-
ные закупки в соответствии с 44-ФЗ [3] стали проводить в электронной форме, 
не считая электронного аукциона, который проводился на электронной торго-
вой площадке и ранее. Из конкурсных способов заказчики чаще выбирают 
электронный аукцион, эффективность которого доказана практически, однако 
доля контрактов, заключенных по результатам электронного аукциона, снижа-
ется с 39,86 % в 2017 г. до 24,32 % – в 2021 г. Данная тенденция наблюдается 
ввиду того, что доля закупок, приходящаяся на закупку у единственного по-
ставщика, остается традиционно выгодной. 
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Проведя анализ способов определения ППИ, которые используются за-
казчиками в Амурской области, необходимо отметить, что наибольшую долю в 
закупках занимает способ закупки товаров, работ или услуг посредством за-
ключения контрактов с единственным поставщиком, что говорит о снижении 
экономии закупок в Амурской области. 
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Региональная экономическая безопасность – такое состояние региональ-

ной социально-экономической системы, при котором она способна противосто-

ять внутренним и внешним угрозам [2]. 

В работе исследовано состояние экономической безопасности Амурской 

области по методике С.Ю. Глазьева [3]. Период исследования – 2019 - 2021 гг. 

Методика позволяет оценить уровень экономической безопасности на основе 

широкой линейки индикаторов. Превышение или снижение пороговых значе-

ний тех или иных индикаторов снижает экономическую безопасность региона.  

Проведенный анализ показал, что 10 из 15 индикаторов показывают зна-

чения, свидетельствующие о достаточном уровне экономической безопасности 

в регионе. Высокие значения по сравнению с пороговым имеют индикаторы 

доли расходов на НИОКР в ВРП, инвестиции, доли обрабатывающей промыш-

ленности в промышленном производстве и др. (рис.1). Однако если в 2019 г. 

валовый региональный продукт (ВРП) на душу населения составил 114 %, то в 

2020 г. произошло падение данного показателя, которое продолжилось и в 2021 

г. Если наметившаяся отрицательная динамика продолжится и дальше, а значе-

ние индикатора валового регионального продукта на душу населения опустится 

ниже 100 %, то данная ситуация приведет к угрозе для экономической безопас-

ности Амурской области и будет одной из глобальных угроз для региона [1].  

Тревожная ситуация складывается в Амурской области по соотношению 

населения по уровню доходов. Доля жителей, имеющих доходы ниже прожи-

точного минимума, значительно превышает пороговое значение. Кроме того, 

амурчане, живут в среднем, меньше семидесяти лет, – необходимо принимать 

срочные меры по улучшению сложившейся ситуации. Уровень преступности в 

регионе также выше порогового значения, хотя наметилось ее снижение в 2020 

и 2021 гг. по сравнению с 2019 г.   
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Рис. 1. Индикаторы, имеющие высокие показатели  
по сравнению с пороговыми значениями. 

При проведении исследования, выявлены также индикаторы, имеющие 

низкие значения (рис.2).  

Рис. 2. Индикаторы, имеющие низкие показатели  
по сравнению с пороговыми значениями. 

Наибольшее количество преступлений связано с кражами, а также с ис-

пользованием, хранением и распространением наркотических средств. Еще од-

ним отрицательным фактором для экономической безопасности Амурской об-

ласти является значение индикатора дифференциации доходов, который значи-

тельно превышает пороговое значение. В 2021 г. данный индикатор составлял 

13,9 раза, что говорит о высокой степени социального расслоения населения. 
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Для комплексной оценки экономической безопасности Амурской области 

необходимо провести анализ внутренних и внешних глобальных угроз; полу-

ченные значения интегрального показателя экономической безопасности Амур-

ской области представлены на рис.3.  

Рис. 3. Изменения значения интегрального показателя  
экономической безопасности в 2019 – 2021 гг. 

Результаты расчетов показали, что интегральный показатель имеет низ-

кое значение, с 2019 г. по 2021 г. произошло его снижение на 0,201 %. Таким 

образом, полученные результаты свидетельствуют об угрозе экономической 

безопасности Амурской области.     

Для совершенствования экономической безопасности области необходи-

мо наметить направления ее развития, с учетом результатов оценки значений 

индикаторов:  

1) повысить эффективность планирования и финансирования социально- 

экономических процессов в Амурской области; 

2) повысить качество и продолжительность жизни населения путем ре-

формирования и модернизации здравоохранения, обеспечения жизненно-

необходимыми лекарственными средствами и доступностью качественных ме-

дицинских услуг;  

3) повысить контроль за социальной и материальной поддержкой неза-

щищенных слоев населения; 

4) разработать меры по снижению уровня преступности в Амурской об-

ласти; 
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5) разработать стратегию устойчивого экономического роста области, ис-

пользуя особенности ее географического положения и другие конкурентные 

преимущества. 
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Актуальность данной темы заключается в том, что транспорт является 
главным связующим звеном во взаимодействии всех субъектов рыночных от-
ношений. Транспорт позволяет удовлетворить потребности населения в грузо-
вых и пассажирских перевозках, связывает отдаленные населенные пункты, яв-
ляясь неким посредником между производителями и покупателями различного 
рода товар и услуг. Именно поэтому для региона транспорт имеет огромное со-
циально-экономическое значение. В связи с этим нарушения в транспортной 
системе могут оказать негативное влияние на экономическую безопасность. 

Транспортная безопасность – это совокупность мер, направленных на 
обеспечение безопасности на различных видах транспорта. Транспортная от-
расль Амурской области имеет ряд значительных недостатков: низкое качество 
дорог; неразвитость транспортной инфраструктуры; неудовлетворительный 
уровень обеспечения транспортной безопасности. Это не позволяет в достаточ-
ной мере развивать транспортный комплекс. Результаты оценки сильных и сла-
бых сторон транспортной системы Амурской области представлены в табл. 1. 

Таблица 1 
Оценка сильных и слабых сторон транспортной системы 

Сильные стороны Слабые стороны 
Выгодное географическое положение 
Наличие в регионе крупных инвестиционных 
проектов 
Наличие нормативной базы по организации пас-
сажирских перевозок 

Низкая доступность транспорта для населения 
отдельных районов 
Отсутствие единой транспортной системы 
Отсутствие альтернативных видов транспорта 
Использование устаревшего транспорта для пе-
ревозок 

Транспортная безопасность в Амурской области обеспечивается с помо-
щью государственной программы «Развитие транспортной системы Амурской 
области».  Рассмотрим ее структуру и объем финансирования в табл. 2. 

Таблица 2 
Структура и объем финансирования государственной программы  

«Развитие транспортной системы Амурской области» с 2019 г. по 2025 г. 

Годы 

Объем финансиро-
вания 

Подпрограммы 

Развитие транс-
портного ком-

плекса 

Развитие сети автомо-
бильных дорог общего 
пользования Амурской 

области 

Обеспечение реализации 
основных направлений 

государственной политики 
в сфере реализации госу-
дарственной программы 

млн. 
руб. 

темп 
прироста, 

% 

млн. 
руб. 

темп 
роста, 

% 
млн. руб. 

темп 
прироста, 

% 
млн. руб. 

темп 
прироста, 

% 
2019 6451,4  316,93  6061,48  73,04  
2020 13676,1 111,99 396,77 25,19 13201,45 117,79 77,86 6,60 
2021 20025,1 46,42 626,45 57,89 19307,74 46,25 90,86 16,70 
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Продолжение таблицы 2 

Годы 

Объем финансиро-
вания 

Подпрограммы 
 

Развитие транс-
портного комплекса 

Развитие сети авто-
мобильных дорог 

общего пользования 
Амурской области 

Обеспечение реализа-
ции основных направ-
лений государственной 
политики в сфере реа-
лизации государствен-

ной программы 
млн. 
руб. 

темп при-
роста, % 

млн. 
руб. 

темп при-
роста, % 

млн. 
руб. 

темп при-
роста, % 

млн. руб. темп при-
роста, % 

2022 14129,
9 

-29,44 707,69 12,97 13311,4
7 

-31,06 110,76 21,90 

2023 7382,2 -47,75 296,17 -58,15 6973,35 -47,61 112,76 1,81 
2024 6455,3 -12,56 317,98 7,36 6018,42 -13,69 118,89 5,44 
2025 7517,5 16,45 523,43 64,61 6869,97 14,15 124,05 4,34 

 Анализ данных, представленных в табл. 2, показал, что в 2020 г. произо-

шло увеличение финансирования по сравнению с 2019 г., более чем вдвое. В 

2021 г. финансирование увеличилось еще на 46 %. Основная часть финансиро-

вания ежегодно направлялась на «Развитие сети автомобильных дорог общего 

пользования Амурской области». Основные задачи государственной програм-

мы «Развитие транспортной системы Амурской области»: 

1) оказание помощи при обновлении основных фондов; 

2) увеличение протяженности автомобильных дорог, соответствующих 

стандартам качества; 

3) обеспечение безопасного дорожного движения.  

Дальнейший анализ показал, что почти во всех отраслях региона транс-

порт используется больше рекомендуемого срока службы. Как правило, покуп-

ка нового транспорта требует больших затрат, поэтому проблема устаревания 

основных фондов на транспорте труднорешаемая, так как у области недоста-

точно денег на замену всего транспорта. Устаревание объектов транспортной 

инфраструктуры приводит к серьезным последствиям, угрожающим не только 

разрушением системообразующих магистральных трасс, но и жизни и здоро-

вью населения. Этому есть множество примеров. Так в октябре 2018 г. в городе 

Свободном рухнул виадук, который соединяет две части города. Во время про-

исшествия под мостом проходил грузовой поезд, а сверху в этот момент по ви-

адуку двигался большегрузный транспорт. После происшествия по поручению 
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губернатора были проверены остальные мосты. В результате обнаружено кри-

тическое состояние аналогичного сооружения в г. Белогорске, катастрофиче-

ские последствия были вовремя устранены. Похожие проблемы были установ-

лены при проверке мостов через р Зею в г. Благовещенске.  

С целью определения существующих проблем в обеспечении транспорт-

ной безопасности в Благовещенске и Амурской области, был проведен социо-

логический опрос населения. В нем участвовали жители Благовещенска и 

Амурской области. Вопросы анкеты касались, в основном, качества дорог и их 

ремонта, общественного транспорта и стоимости проезда в нем, а также уборки 

улиц и дорог. 

Как показал опрос, 80 % опрошенных недовольны качеством городских 

дорог, а также периодичностью и уровнем их ремонта. Текущими схемами 

движения общественного транспорта довольны 56,3 %. Причина заключается в 

том, что в отдаленные районы города можно добраться, совершив несколько 

пересадок на автобусе. Также очень мало маршрутов в отдельные части города.  

Временем работы общественного транспорта 93,3 % опрошенных удовле-

творены, лишь 6,7 % считают, что время работы транспорта необходимо про-

длить. Качеством уборки дорог удовлетворены 66,6 % опрошенного населения. 

Таким образом, особенности обеспечения транспортной безопасности в 

регионе – увеличение протяженности автомобильных дорог и улучшение их 

качества, обновление основных фондов за счет приобретения нового транспор-

та, обеспечение транспортной доступности отдаленных населенных пунктов 

Амурской области. а также увеличение объема финансирования государствен-

ной программы «Развитие транспортной системы Амурской области». 
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Экономическая безопасность является важнейшей качественной характе-

ристикой экономической системы любого государства. Сущность экономиче-

ской безопасности заключается в таком состоянии экономики и институтов, 

при котором обеспечивается гарантированная защита национальных интересов, 

социальная направленность политики, защищенность от внутренних и внешних 

угроз [1]. 

Одним из ключевых элементов обеспечения экономической безопасности 
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страны является экономическая независимость, добиться которой возможно 

только при проведении политики импортозамещения.  

Также стратегия импортозамещения способствует экономическому росту 

внутри страны, обеспечивает повышение конкурентоспособности отечествен-

ной экономики на мировом рынке. 

В современных нестабильных экономических условиях тема политики 

импортозамещения является наиболее актуальной. Ведь ее главная цель заклю-

чается в обеспечении экономической безопасности и суверенитета страны. так-

же грамотная реализация стратегии импортозамещения позволит минимизиро-

вать негативный эффект от вводимых против РФ санкций стран Запада. Ведь до 

22 февраля 2022 г. в отношении Российской Федерации было введено 2695 

санкционных ограничений, которые затрагивали каждую отрасль экономики. 

Но после начала специальной военной операции на Украине число санкций 

увеличилось до 8559. 

Целью нашего исследования является анализ реализации политики им-

портозамещения c позиций угрозы экономической безопасности Российской 

Федерации, а также выявление трудностей реализации политики импортозаме-

щения. В качестве объекта исследования выступает импортозамещение как 

фактор обеспечения экономической безопасности страны.  

Предметом исследования выступает сущность стратегии импортозамеще-

ния в наиболее зависимых отраслях экономики Российской Федерации. Основу 

методологии исследований составляют теоретические и эмпирические методы, 

методы анализа и сравнения. В современном мире сложно себе представить 

экономическую систему без внешней торговли с другими странами. Именно 

поэтому доля импорта существует в каждой отрасли экономики нашей страны 

[3]. На рис 1. представлены наиболее импортозависимые отрасли РФ.  

Анализируя полученные данные, можно сделать вывод, что в промыш-

ленном станкостроении и фармацевтической отрасли доля импорта достигает 

80%. Это несомненно, говорит о высокой импортозавимимости данных отрас-

лей.  Для повышения уровня экономической безопасности РФ необходимо про-
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вести комплекс мер, направленных на усиление протекционизма и снижение 

зависимости от других государств. Но стоит отметить, что реализуемая полити-

ка импортозамещения носит долгосрочный характер, требует больших усилий и 

вложений со стороны государства, а также имеет ряд трудностей (табл. 1). 

Источник: https://customs.gov.ru 

Рис.1. Импортозависимые отрасли экономики Российской Федерации в 2022 г.  

В силу существующих в России проблем полный отказ от импортных то-

варов невозможен [2]. Но для борьбы с импортозависимостью можно предло-

жить следующий комплекс мер: 

1) корректировка политики импортозамещения в сторону выбора альтер-

нативного поставщика товаров-аналогов. Для Российской Федерации таким по-

ставщиком может стать Китайская Народная Республика. Товарооборот между 

двумя дружественными странами в 2021 г. достиг рекордной отметки в 146,88 

млрд. долл.; 

2) предоставление государством гарантий на реализацию проектов по им-

портозамещению; 

3) совершенствование системы государственных гарантий для экспорта РФ; 

4) внедрение новых технологий при изготовлении отечественных товаров; 

5) формирование более низкой себестоимости готовой продукции рос-

сийских производителей. 
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Таблица 1 
Трудности реализации политики импортозамещения  

в Российской Федерации 
Проблемы Характеристика 

Высокая себестоимость сырья, 
используемого в производстве 
отечественной продукции 

Многие заводы и фабрики, функционирующие на терри-
тории РФ, были закрыты. Отечественные производители 
вынуждены закупать сырье за рубежом, что существен-
но увеличивает себестоимость готовой продукции 

Низкая конкурентоспособность 
отечественных производителей 

Затраты на производство продукции в разы больше, чем 
затраты  на производство такого же товара, например, в 
Китае 

Низкий уровень научно-
технического прогресса РФ 

Уровень научно-технического прогресса в России не до-
стиг уровня, чтобы производить высокоточное оборудо-
вание и комплектующие к ним (аппараты УЗИ, лазерная 
коррекция зрения). Импортозамещение возможно лишь 
в отдельных отраслях, в определенных видах продукции 

Таким образом, импортозамещение является важнейшим фактором обес-

печения экономической безопасности страны, что в современных реалиях явля-

ется жизненно необходимым для России. Импортозависимых отраслей в эко-

номике нашей страны насчитывается большое количество, но при грамотной 

поэтапной реализации государственной стратегии импортоазмещения можно 

снизить уровень зависимости от иностранных товаров в каждой отрасли, что 

положительно отразится на уровне экономической безопасности и суверенитете 

РФ.  В силу выделенных в статье проблем импортозамещения рациональным 

решением будет переключение на альтернативных поставщиков – например, 

производителей продукции из Китая. Рост товарооборота с дружественной 

страной позволит минимизировать негативный эффект от введенных против 

России санкций, а также обеспечить необходимый уровень экономической без-

опасности нашей страны. 
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В настоящее время Интернет имеет большое значение в жизни каждого 

человека. Он используется для работы, досуга или общения, а также для пла-
тежных операций по приобретению товаров или услуг. Без цифровой информа-
ции уже почти невозможна работа и в таких важных сферах деятельности чело-
века как политика и управление, медицина и образование, искусство и культура 
и т.д. Важным индикатором развития и роста мировой и российской экономики в 
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современных условиях является цифровизация, от которой зависит национальная 
безопасность и независимость страны, а также ее место на мировой арене.  

Цифровая экономика – это вид экономической деятельности, основанный 
на инновационных цифровых технологиях и решениях, которые являются осно-
вополагающими производственными факторами, обеспечивающими более высо-
кую эффективность бизнеса. Под элементами цифровой экономики подразуме-
вают электронную коммерцию, интернет-банкинг, электронные финансовые 
платежи, интернет-рекламу и электронный доступ к государственным услугам. 

Цифровизация – это введение в действие цифровых инновационных тех-
нологий в различные сферы деятельности, которые определяют дальнейшую 
перестройку экономики на новый уровень, основанный на информационных 
технологиях. 

В нашей стране граждане активно пользуются государственным сайтом и 
приложением «Госуслуги» по оказанию социальных, финансовых и юридиче-
ских услуг. Пользователи положительно отзываются о данной возможности, 
так как это упрощает процесс обработки заявлений, сокращает временные за-
траты и уменьшает нагрузку на многофункциональные центры, ускоряя про-
цесс обработки данных и получения необходимых документов. 

Цифровизация в сфере образования не стоит на месте, теперь в каждой 
школе есть электронные дневники, с помощью которых родителям стало удоб-
нее следить за успеваемостью детей, школы включают развивающие интернет-
курсы, способствующие всестороннему развитию школьников. Не только в 
школах, но и в высших учебных заведениях появилась возможность учиться в 
дистанционном формате, что решило проблему обучения в период пандемии 
Covid-19. Дистанционное обучение стало альтернативой, так как позволяет по-
лучать образование тем, кто по определенным причинам не может учиться в 
очном формате.  

Формирование цифровой экономики является целью не только нацио-
нальной безопасности, но и конкурентоспособности различных компаний и 
предприятий. Такое заявление сделал В.В. Путин на заседании Совета по стра-
тегическому развитию и приоритетным проектам [3].  Президентом РФ опреде-
лены следующие цели по цифровой трансформации РФ на 10 лет: 
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1) увеличение доступности массовых социально-значимых услуг; 
2) рост доступа домохозяйств к информационно-телекоммуникационной 

сети Интернет; 
3) повышение инвестиций в отечественные решения в сфере информаци-

онных технологий; 
4) развитие основополагающих отраслей экономики и социальной сферы, в 

том числе здравоохранения и образования, а также государственного управления. 
Процесс цифровизации влияет на развитие общества как положительно, 

так и отрицательно. К основным плюсам данного процесса относятся: упроще-
ние осуществления полномочий государственной власти; удобство; автомати-
зация управления; упрощение процесса получения услуг; прозрачность; опера-
тивность доступа к информации; длительное хранение информации; быстрота 
поиска документов; возможность сетевого обмена. К минусам процесса цифро-
визации следует отнести: рост уровня мошенничества; повышение безработи-
цы; технологический и цифровой разрыв; «цифровое рабство» (постоянная 
необходимость введения личных данных) [1]. 

Массовое внедрение цифровых технологий приведет к сокращению рабо-
чих мест на рынке труда и огромной конкуренции [2].  Однако с развитием 
цифровой экономики и информационной среды появятся и будут востребованы 
около двухсот новых профессий. Есть интернет-ресурсы, которые профессио-
нально обучают новым профессиям в цифровой сфере, выдают официальные 
дипломы и сертификаты, а также помогают с трудоустройством. С данными 
навыками можно работать в свободном графике и удаленно. Это решает в 
первую очередь проблему нормального функционирования различных органи-
заций в период пандемии Covid-19. 

Для предотвращения вероятности киберугроз потребуется дополнитель-
ное финансирование со стороны государства в целях защиты цифровой персо-
нальной информации, конфиденциальности, контроля допуска к базам данных, 
внедрения цифровой идентификации. Национальная и экономическая безопас-
ность зависят от уровня защиты цифровых данных. Для обеспечения сохранно-
сти данных используют специальные программы и протоколы защиты, чтобы 
злоумышленники не смогли завладеть важной информацией – такие как анти-
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вирусы, защита браузера от сайтов без протокола и фишинговых сайтов, защи-
щенные интернет-соединения для шифрования метаданных и специальные про-
граммы для государственных служб с закрытым доступом.  

Таким образом, цифровая трансформация приведет к технологическим 
переменам в стране и повысит конкурентоспособность нашей экономики и эф-
фективность государства, сделает жизнь людей комфортной, обеспечит рост 
уровня их жизни. Цифровизация позволит минимизировать любое влияние че-
ловеческого фактора, обеспечит прозрачность процессов при оказании госуслуг 
населению, снизит влияние коррупционных факторов.  
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Актуальность данной темы, касающейся обеспечения социальной без-

опасности как одного из действенных способов результативного решения зна-

чительных проблем общества, может оказаться для Российской Федерации зна-

чительным обстоятельством и основным условием успешного социально-

экономического и политического преобразования общества.  

 В связи с актуальностью данной темы целью статьи является исследова-

ние обеспечения социальной безопасности Амурской области. Объектом иссле-

дования выступает процесс обеспечения социальной безопасности в Амурской 

области, предметом исследования – принципы и закономерности, характеризу-

ющие протекание данного процесса. 

Социальная безопасность есть ни что иное, как состояние неприкосно-

венности и надежной безопасности личности, социального слоя и общности в 

целом от намерения нарушить их жизненно необходимые интересы, неотъем-

лемые права и свободы. Для анализа оценки состояния социальной безопасно-

сти Амурской области необходимо воспользоваться основными социально-

экономическими показателями [2], представленными в табл. 1.  

Таблица 1  
Основные социально-экономические показатели Амурской области  

Показатели 
Значение показателей Темп роста, % 

2019 2020 2021 2020/ 
2019 

2021/ 
2020 

Численность населения, тыс. чел. 798,42 793,19 790,04 99,3 99,6 
Валовый региональный продукт, млрд. руб. 334,2 412,5 431,6 123,4 104,6 
Добыча полезных ископаемых, % к преды-
дущему году 86,9 113,3 93,31 130,4 82,4 
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Продолжение таблицы 1 

Показатели 
Значение показателей Темп роста, % 

2019 2020 2021 2020/ 
2019 

2021/ 
2020 

Обрабатывающее производство, % к 
предыдущему году 71,8 85,4 100 118,9 117,1 

Продукция сельского хозяйства, млрд. руб. 52,8 62225,2 58943,7 117,9 94,7 
Строительство, млрд. руб.  52,8 107,0 110,8 202,6 103,5 
Оборот розничной торговли, млн. руб. 153,93 161,65 168,51 105,0 104,2 
Экспорт товаров, млн. долл. 340,2 308,6 327,5 90,7 106,1 
Импорт товаров, млн. долл. 165,3 207,9 240,1 125,8 115,5 

 

Численность населения области на начало 2021 г. составила 787,5 тыс. 

чел., за анализируемый период наблюдается сокращение этого показателя в об-

ласти соответственно на 0,7 % в 2020 г. и на 0,6 % в 2021 г. Происходит замед-

ление темпов роста валового регионального продукта (ВРП). Если в 2020 г. 

ВРП демонстрирует рост на 23,4 % в сравнении с допандемийным годом, то 

уже в 2021 году рост ВРП области замедлился и составил всего 4,6 %. По объе-

мам производства ВРП область занимает пятое место среди субъектов, входя-

щих в Дальневосточный федеральный округ, уступая Сахалинской области, 

Республике Саха (Якутия), Приморскому и Хабаровскому краям. Экспорт това-

ров в 2020 г. сократился на 9,3 %, однако ужу в 2021 году динамика  экспорта 

положительна и демонстрирует прирост на 6.1 %.  Область активно торгует в 

2020 г. и показывает прирост импорта в 25, 8 %, в 2021 г. темпы поставок това-

ров за рубеж снижаются и составляют по результатам  года  15,5 %. При этом 

самым масштабным деловым партнером Амурской области в 2021 г. стала Ки-

тайская Народная Республика.  Для оценки влияния экономических реформ на 

уровень жизни населения Амурской области был проведен анализ основных 

социально-экономических индикаторов уровня жизни.  

Анализ подтверждает факт уменьшения числа жителей Амурской области 

в анализируемом периоде, уменьшение занятых в экономике, падения динамика 

реальных доходов амурчан. Подтверждается также факт роста числа безработ-

ных – довольно значительный (на 51,9 %) в 2021 в сравнении с 2020 г. Однако 

по региону наблюдается рост денежных доходов – соответственно в 2019 г. на 
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7,5 % и в 2021 г. на 6,6 % в сравнении с предыдущим годом. При этом надо от-

метить, что инфляция в 2020 и 2021 гг. по России составила соответственно 4,9 

% и 8,4 %. Таким образом, рост денежных доходов амурчан не покрыл инфля-

ционные процессы 2021 г. Увеличение прожиточного минимума региона в 2020 

г. на 10,8 % и в 2021 г. на 9,3 %, размера назначаемых пенсий на 5,7 % ежегод-

но за анализируемый период, средней заработной платы практически каждый 

год на 11 % не сделали жителей Амурской области богаче. Реальные денежные 

доходы падали.  

В 2020-2021 гг. внешняя миграция области продемонстрировала убыль. В 

2020 г. число прибывших из других зарубежных стран снизилось на 435 чел., а 

выбывших возросло на 174 чел. Миграционный прирост сменился на миграци-

онную убыль, которая составила 411 чел. (рис. 1).  

Рис. 1. Внешняя миграция Амурской области. 

Из данных, представленных на рис. 1, видно, что миграционное сальдо 

внешней миграции нестабильно, отрицательный показатель отмечен в 2019 и 

2021 гг. В целях дальнейшего развития экономической сферы Амурской обла-

сти активно используется механизм создания территорий опережающего соци-

ально-экономического развития – ТОСЭР, которые формируют благоприятные 

условия для привлечения инвестиций и ведения предпринимательской деятель-

ности, развития новых высокотехнологических производств, в том числе газо-

вого производства. 

Таким образом, проведенный анализ социальной безопасности Амурской 

области показал, что семь из двенадцати (58,3%) индикаторов социально-
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экономического уровня жизни населения с 2019 г. по 2021 г. снизились, но 

остальные индикаторы показывают положительную динамику и продолжают 

увеличиваться с каждым годом. 
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В XXI в. случился инвестиционный бум по всему миру, многие стали ак-

тивно инвестировать свои денежные средства в ценные бумаги, чтобы сохра-

нить их от инфляции и приумножить.  

В России инвестиции начали набирать популярность в 2017-2018 гг. На 

данный момент доля частных инвесторов в РФ составляет 5,5 % от общей чис-

ленности, в США – 55 %, в Японии – 39 %. Но появляется все больше людей, 

заинтересованных во вложении собственных средств в различные проекты. Ис-

ходя из вышесказанного, тема анализа индикаторов фондового рынка является 

актуальной в связи с высоким темпом инфляции и низким уровнем процентов 

по банковским вкладам, которые не перекрывают инфляцию. Инвестирование и 

трейдинг позволят сохранить денежные средства от инфляции. Целью исследо-

вания является анализ индикаторов фондового рынка и исследование их эффек-

тивности при одиночном использовании и в связке. 

Объектом исследования являются индикаторы фондового рынка, позво-

ляющие определить направление движения тренда котировок ценной бумаги. 

Предметом исследования выступают индикаторы фондового рынка, позволяю-

щие определить направление движения тренда котировок ценной бумаги, пове-

дение и точность индикаторов при изменении котировок.  

Для анализа рынка ценных бумаг существуют различные способы, как 

правило инвесторы или трейдеры делят их на два типа: технический анализ и 

фундаментальный анализ.  

Фундаментальный анализ – это независимый метод оценки ценных бумаг 

и компаний-эмитентов. В процессе фундаментального анализа инвестор изуча-

ет финансовые и бухгалтерские отчеты компании и пытается найти справедли-

вую стоимость ценных бумаг данной компании. Если справедливая стоимость 

ниже текущей рыночной цены – покупать ценные бумаги невыгодно, потому 

что инвесторы их переоценивают.  

Технический анализ – это способ оценки ситуации на финансовом рынке 

для принятия торговых решений, основанный на выявлении статистических за-
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кономерностей движения цен. Иначе говоря, если трейдеры и аналитики пыта-

ются определить, когда купить или продать биржевой актив, наблюдая только 

за движением цен, мы имеем дело с техническим анализом. Для того, чтобы 

выявить какие-то закономерности в ценовых движениях, участники рынка ис-

пользуют графики. 

Наиболее простым является технический анализ, так как данный метод 

позволяет быстро ориентироваться в рыночной ситуации.  

Разновидность индикаторов RSI выделяет три основных индикатора: RSI 

Коннора, RSI - 6, 14, 24 и Relative Strength Index. RSI – индекс относительной 

силы, который позволяет определить силу тренда и точку (момент) его смены. 

Эти индикаторы являются предупреждающими, они показывают возможный 

разворот тренда. При анализе индикатора было рассмотрено 100 сигналов на 

движение тренда ценной бумаги, из которых было 55 верных. При оценке гра-

фика по этому индикатору необходимо отбирать точки входа по силе сигнала. 

Сигнал на покупку или продажу может считаться сильным, если график инди-

катора долгое время находится либо в зеленной зоне, что говорит о перекуп-

ленности и возможном падении цены, либо в красной зоне, что говорит о пере-

проданности и возможно росте цены. 

Индикатор MACD – это технический индикатор, разработанный Дже-

ральдом Аппелем, используемый в техническом анализе для оценки и прогно-

зирования колебаний цен на фондовой и валютной биржах. Индикатор исполь-

зуют для проверки силы и направления тренда, а также определения разворот-

ных точек. MACD почти всегда используют основным (подтверждающим) ин-

дикатором, подтверждающим разворот тренда, то есть показывающим точки 

входа и выхода из сделки.  При анализе этого индикатора было разобрано также 

100 сильных сигналов, из которых верными оказались 67. Также были рассмот-

рены остальные сигналы, которых было более 200, но доля верных сигналов со-

ставила менее 10 %. Причин, послуживших этому множество, в том числе низ-
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кая волатильность бумаги и торговля против тренда, что является неверным 

решением для трейдера.  

Moving Average Colored EMA/SMA – технический индикатор, в основе 

которого лежит анализ поведения котировок ценной бумаги и их скользящей 

средней. Этот индикатор является вспомогательным, по нему невозможно оце-

нить и найти точку: она показывает направление тренда, а не ищет его разво-

рот. Этот индикатор необходим для начинающих инвесторов и трейдеров, ко-

торым еще трудно определить направление движения цены по графику ценной 

бумаги. Оценка движения тренда также невозможна по этому индикатору: у 

графика низкая волатильность, потому что тренд отсутствует. В данной ситуа-

ции эффективнее использовать связку индикаторов, сочетающихся по приме-

нению индикаторов, взаимодействие их позволяет устранить недостатки ис-

пользования индикаторов поодиночке.  

С целью анализа и тестирования связки индикаторов было отобрано 100 

точек входа, из которых 81 была верной. Отсюда следует, что доля прибыльных 

сигналов составляет 81 %. При торговле на фондовом рынке, используя техни-

ческий анализ рынка, необходимо совершать сделки, следуя всем трем индика-

торам. Исходя из вышесказанного, RSI + MACD + Moving Average Colored 

EMA/SMA является наиболее актуальной и универсальной связкой индикато-

ров фондового рынка: высокая верность сигналов на развороты движения трен-

дов сочетается в ней с простотой использования и применима практически к 

любой разновидности ценной бумаги. 

При использовании индикаторов поодиночке не исключаются недостатки 

каждого из индикаторов, имеющего свои преимущества, а также недостатки. 

Использование в связке индикаторов позволяет увеличить долю верных сигна-

лов, что также даст возможность уменьшить риски при торговле ценными бу-

магами на фондовом рынке. Полученные результаты анализа индикаторов фон-

дового рынка отражены на рис.1. 
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Рис. 1. Доля верных и ошибочных сигналов индикаторов  
в одиночном использовании и в связке, %. 

 

Таким образом, технический анализ, основанный на оценке графика цен-

ных бумаг с использованием индикаторов фондового рынка, является эффек-

тивным методом, позволяющим частным инвесторам ориентироваться на фон-

довом рынке и получать прибыль. Но необходимо отметить, что высокая эф-

фективность индикаторов не гарантирует уверенной и высокой прибыли. При 

недостатке опыта существует высокий уровень риска, поэтому, для его мини-

мизации необходимо более углубленное изучение индикаторов и фондового 

рынка в целом. 
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На уровне закона регулирование закупочной деятельности рассматрива-

ется как инструмент обеспечения экономической безопасности государства, ре-
гиона и хозяйствующего субъекта в том числе. Благодаря обеспечению эконо-
мической безопасности появляются перспективы для роста экономической дея-
тельности предприятия. В обеспечении экономической безопасности заинтере-
сованы как организаторы торгов, так и поставщики, которые одерживают побе-
ду в ходе конкурентных процедур. Закупочная деятельность представляет со-
бой размещение заказов, целью которых являются поставки товаров, работ и 
услуг, необходимых для выполнения основных функций заказчиков.  

Система закупок является одной из самых коррумпированных сфер госу-
дарственного управления. Коррупция наносит огромный вред как обществу в 
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целом, так и органам государственной власти в частности, подрывая их автори-
тет, снижая эффективность их работы. 

В российском законодательстве закупки предприятий с государственным 

участием регламентируют Федеральный закон «О контрактной системе в сфере 

закупок товаров, работ, услуг для обеспечения государственных и муниципаль-

ных нужд» от 05.04.2013 № 44-ФЗ (далее ФЗ № 44-ФЗ) и Федеральный закон от 

18.07.2011 № 223-ФЗ «О закупках товаров, работ, услуг отдельными видами 

юридических лиц» (далее ФЗ № 223-ФЗ) [1, 2]. Первый закон регулирует закуп-

ки бюджетных компаний, которые полностью принадлежат государству, второй 

– закупки компаний, которыми государство владеет на 50% и больше. 

По данным Счетной палаты Российской Федерации, доля общего объема 

закупок по ФЗ № 44-ФЗ и по ФЗ №223-ФЗ в ВВП в 2020 г. составила 27,0% [3]. 

С целью противодействия коррупции оба закона устанавливают механизм 

осуществления закупок ресурсов, необходимых заказчикам. Однако, в ФЗ № 

44-ФЗ более жесткие правила осуществления закупок. В рамках ФЗ № 223-ФЗ 

основные процедурные особенности закупок устанавливают заказчики, разра-

батывая и утверждая Положение о закупках.  

В ходе исследования был выполнен сравнительный анализ закупок по ФЗ 

№ 44-ФЗ и ФЗ № 223-ФЗ за период 2019 – 2021 гг. (табл. 1). 

Таблица 1 
Закупки товаров (работ, услуг) в 2019 – 2021 гг. 

Показатели 
2019 2020 2021 

ФЗ № 
44-ФЗ 

ФЗ № 
223-ФЗ 

ФЗ № 
44-ФЗ 

ФЗ № 
223-ФЗ 

ФЗ № 
44-ФЗ 

ФЗ № 
223-ФЗ 

Планирование 
Общая сумма размещенных пла-
нов-графиков, млрд. руб. 11134 19557,57 13366,74 19410,42 14248,07 27473,02 

Количество размещенных планов-
графиков, ед. 185867 42046 180662 43685 177749 51087 

Извещения 
Общая сумма размещенных изве-
щений, млрд. руб. 9806,53 14021,72 9578,21  11451,91 10560,99 18233,82 

Количество размещенных извеще-
ний, ед. 2960349 1299431 2178149 1084782 2360574 1105654 

Средняя сумма одной закупки (по 
извещениям), млн. руб. /ед. 3,313 10,791 4,397 10,557 4,474 16,491 

Контракты (договоры) 
Общая сумма размещенных кон-
трактов (договоров), млрд. руб. 8365,66 21486,6 9172,11 20421,74 9618,32 23001,87 
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Продолжение таблицы 1 

Показатели 
2019 2020 2021 

ФЗ № 
44-ФЗ 

ФЗ № 
223-ФЗ 

ФЗ № 
44-ФЗ 

ФЗ № 
223-ФЗ 

ФЗ № 
44-ФЗ 

ФЗ № 
223-ФЗ 

Контракты (договоры) 
Количество размещенных кон-
трактов (договоров), ед. 3645960 1525245 3419742 1511500 3332469 1687833 

Средняя сумма одного контракта 
(договора), млн. руб./ед. 2,295 14,087 2,682 13,511 2,886 13,628 

Экономия 
Экономия при заключении кон-
трактов, млрд. руб. 405,61  - 437,34 - 397,33 - 

Относительная экономия при за-
ключении контрактов, % 6,75 - 7,73 - 5,98 - 

Источник: составлено по данным официального сайта Единой информационной системы в 
сфере закупок https://zakupki.gov.ru/epz/main/public/home.html [4] 

 

По данным статистики, размещенным на официальном сайте Единой ин-

формационной системы (ЕИС), были рассчитаны показатели средней суммы 

одной закупки по извещениям и средней суммы одного контракта (договора), 

заключенных по ФЗ № 44-ФЗ и по ФЗ № 223-ФЗ. Анализ данных, приведенных 

в табл. 1, свидетельствует, что расходы заказчиков по ФЗ № 223-ФЗ на закупки 

товаров, работ и услуг превышают бюджетные расходы заказчиков по ФЗ № 

44-ФЗ. При этом средняя сумма одной закупки, рассчитанная по извещениям, 

размещенным в ЕИС, имеет тенденцию роста в анализируемом периоде, что 

обусловлено инфляционными процессами в экономике. Средняя цена заклю-

ченного контракта по ФЗ № 44-ФЗ повторяет данную тенденцию, относитель-

ная экономия при этом в 2020 г. увеличивается на 1% по сравнению с 2019 г., а 

в 2021 г. снижается на 1,75 процентных пункта. Средняя же цена договора, за-

ключенного по ФЗ № 223-ФЗ в анализируемом периоде, несколько снижается.  

В 2021 г. снижение составило порядка 0,5 млн. руб.  на один контракт. 

Действующая система закупок оказывает значимое влияние на результа-

ты финансовой и хозяйственной деятельности предприятий (организаций) за-

казчиков. Осуществление закупок на конкурентной основе позволяет обеспе-

чить экономию ресурсов. При этом снижение цены контракта (договора) в ходе 

торгов может представлять угрозу, так как низкая цена   не дает гарантий, что 

https://zakupki.gov.ru/epz/main/public/home.html
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условия контракта будут исполнены в полном объеме. Обеспечение исполнения 

контракта является механизмом защиты. Оно рассматривается как залог и под-

тверждение того, что поставщик соответствует требованиям квалифицирован-

ного поставщика (подрядчика, исполнителя). 

Альтернативой конкурентным способам закупки товаров (работ, услуг) 

является закупка у единственного поставщика (подрядчика, исполнителя). Объ-

ективно данный способ закупки экономически целесообразен, например, закуп-

ки у субъектов естественных монополий. Случаи, когда заказчик имеет право 

осуществлять закупки у единственного поставщика, определены ч. ст. 93 ФЗ № 

44-ФЗ. Заказчики же по ФЗ № 223-ФЗ самостоятельно определяют и закрепля-

ют локальным актом заказчика, в каких ситуациях такие закупки будут эконо-

мически целесообразны. Однако, следует отметить, что такие закупки снижают 

эффективность закупочного процесса. В ходе исследования был выполнен ана-

лиз объема закупок у единственного поставщика в анализируемом периоде 

(табл. 2). 

Таблица 2 
Закупка у единственного поставщика (подрядчика, исполнителя) 

Показатели 
2019 2020 2021 

ФЗ № 
44-ФЗ 

ФЗ № 
223-ФЗ 

ФЗ № 
44-ФЗ 

ФЗ № 
223-ФЗ 

ФЗ № 
44-ФЗ 

ФЗ № 
223-ФЗ 

Цена заключенных контрактов, трлн. 
руб. 1,72 12,09 2,27 12,6 1,98 8,63 

Доля в общем объеме закупок, % 20,66 56,29 24,8 61,73 20,61 37,56 
Источник: составлено по данным официального сайта Единой информационной системы в 
сфере закупок https://zakupki.gov.ru/epz/main/public/home.html#statAnchor [4] 
 

Анализ данных, представленных в табл. 2, показывает, что доля закупок у 

единственного поставщика (подрядчика, исполнителя) в общем объеме закупок 

по ФЗ № 223-ФЗ в анализируемом периоде снижается, но при этом остается до-

статочно высокой. В 2021 г. по сравнению с предыдущим годом эта доля сни-

зилась на 24,17 процентных пункта. В 2020 г. она составляла 61,73 %. Такую 

тенденцию можно оценить как положительную, однако высокая доля закупок у 

единственного поставщика свидетельствует о высоком уровне угрозы корруп-

https://zakupki.gov.ru/epz/main/public/home.html#statAnchor
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ционных рисков. Доля закупок у единственного поставщика (подрядчика, ис-

полнителя) по ФЗ № 44-ФЗ на начало и конец анализируемого периода остается 

практически неизменной, хотя также достаточно высокой.  

Таким образом, проведенные исследования позволяют сделать следую-

щие выводы: снижение эффективности закупок товаров, работ и услуг для гос-

ударственных и муниципальных нужд, а также нужд отдельных юридических 

лиц с государственным участием обусловлено высокой долей закупок у един-

ственного поставщика (подрядчика, исполнителя), что обусловливает высокие 

коррупционные риски и в значительной степени снижает уровень экономиче-

ской безопасности заказчиков. 

В качестве мер по противодействию коррупции заказчикам следует ми-

нимизировать риски в процессе принятия решения о выборе способа определе-

ния поставщика (подрядчика исполнителя).  
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Природные ресурсы – это компоненты природной среды, природные объ-

екты и природно-антропогенные объекты, которые используются или могут 

быть использованы при осуществлении хозяйственной и иной деятельности в 

качестве источников энергии, продуктов производства и предметов потребле-

ния и имеют потребительскую ценность [3]. Природные ресурсы являются важ-

ной частью национального богатства страны и источником создания нацио-

нальных благ. Актуальность выбранной темы заключается в том, что часть 

природных ресурсов, – полезные ископаемые, относятся по классификацион-

ному признаку «скорость исчерпаемости и возможность самовосстановления» 

невозобновляемы (рис. 1), количество их стремительно уменьшается, что пред-

ставляет серьезную угрозу безопасности государства. 

В связи с этим целью данного исследования является анализ влияния ис-
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тощения природных ресурсов на национальную безопасность России. Объект 

исследования – невозобновляемые природные ресурсы, предмет – нацио-

нальная безопасность России. 

 

Рис. 1. Классификация природных ресурсов по признаку  
«скорость исчерпаемости и возможность самовосстановления». 

Обеспечение суверенитета и независимости страны, устойчивого и эф-

фективного развития ее экономики – главные задачи любого государства. Для 

этого разрабатывается и реализуется система национальной безопасности, 

представляющая собой комплекс различных специфических подсистем, объ-

единенных единой задачей. 

Среди этих подсистем обычно выделяются меры военной и экономиче-

ской, экологической и информационной безопасности. Единого мнения по по-

воду соподчинения видов и разновидностей безопасностей среди ученых и спе-

циалистов нет. Однако все они отмечают важность минерально-сырьевых ре-

сурсов в обеспечении наполняемости доходной части государственного бюдже-

та (более 50 %), темпов роста ВВП (предприятия минерально-сырьевого ком-

плекса обеспечивают более 50 % ВВП), обороны страны, отечественного биз-

неса и интеграционных процессов между странами.  

Понятие «сырьевая безопасность» стали использовать после того, как оно 

было впервые упомянуто в докладе, сделанном в РАЕН в 1998 г. на Совете по 

проблемам нефти и газа. Профессор А.И. Перчик в своих научных работах при-
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водит расширенное, более полное определение данного термина: «Сырьевая 

безопасность определяется как состояние сырьевой базы, при которой отсут-

ствуют какие-либо серьезные проблемы реализации установленных исходя из 

потребностей народного хозяйства и требований экономической независимости 

страны объемов и темпов наращивания запасов всего комплекса полезных ис-

копаемых, добыча которых необходима для нормального поступательного раз-

вития экономики государства». 

Содержание сырьевой безопасности в различных государствах определя-

ется значимостью сырьевого потенциала для национальной экономики, а коли-

чественной оценкой сырьевой безопасности являются запасы полезных ископа-

емых страны. Распоряжением Правительства РФ от 22.12.18 №2914-р в России 

была принята Стратегия развития минерально-сырьевой базы Российской Фе-

дерации до 2035 г. В ней полезные ископаемые, наиболее значимые для эконо-

мики страны, разделены на три группы (рис. 2) [2]. 

Рис. 2. Классификация природных ресурсов по признаку  
«количество и качество запасов». 

Далее в работе была проведена оценка запасов по отдельным видам по-

лезных ископаемых России [3], результаты представлены в табл. 1.  
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Таблица 1 
Состояние сырьевой базы по отдельным видам полезных ископаемых России 
Природные 
ископаемые 

Номер 
группы Запасы 2017 2018 2019 2020 Темп роста 

2020/2017, % 
Свободный 
газ и газ газо-
вых шапок, 
млрд.м3 

1 А+В1 +С1 49686,2 49301,7 23692,9 49059,5 98,74 

Уголь, млрд. т 1 А+В1 +С1 196,1 196,9 196,9 196,9 100,41 
Железная ру-
да, млн. т 1 А+В + С1 58065 58893 58558 53338 91,86 

Медь. тыс. т 1 А+В + С1 72234,9 73192,8 73492,4 72617,8 100,53 
Нефть, млн. т 2 А+В1 +С1 18504 18612,04 18686,4 19010,4 102,74 
Цинк. тыс. т 2 А+В1 +С1 41018 41310 41056 40702 99,23 
Свинец, тыс. т 2 А+В + С1 10079,3 10367 10124 9996,1 99,17 
Золото, тонн 2 А+В + С1 8536,2 8684,5 8793,9 8853,9 103,72 
Уран, тыс. т  3 А+В + С1 336,4 333,3 330,1 327,1 97,24 
Хромовые ру-
ды, тыс. т 3 А+В + С1 18833 18611 18425 18424 97,83 

Титан, млн. т 
TiO2 

3 А+В + С1 260,8 260,1 260,1 257,1 98,58 

Марганцевые 
руды, млн.т 3 А+В + С1 137,8 137,7 137,7 137,5 99,78 

Источник: составлено авторами 

В российской системе классификации запасов полезных ископаемых по 
степени промышленного освоения и геологической изученности выделяют ка-
тегории: А (разрабатываемые, разбуренные), В1 (разрабатываемые, неразбу-
ренные, разведанные), В2 (разрабатываемые, неразбуренные, оцененные), С1 
(разведанные) и С2 (оцененные). 

Анализ данных табл. 1 показывает, что в первой группе анализируемых 
запасов видов полезных ископаемых отрицательную динамику демонстрируют 
показатели запасов железной руды и газа. По данным информационного  
агентства «Финмаркет», отрицательная динамика сохраняется и в 2021 г.:  -0,36 
% по железной руде, -6,32 % по природному газу в сравнении  с показателями 
2020 г. Во второй группе – показатели запасов цинка и свинца фиксируются в 
отрицательной зоне в сравнении с 2017 г. Аналогичная динамика сохраняется и 
в 2021 г. по отношению к 2020 г.. На (-0,51 %) подают запасы цинка и на – 0,58  
% свинца [4]. В третьей группе наблюдается стабильное снижение объемов за-
пасов по всем анализируемым видам полезных ископаемых. Специалисты по-
лагают, что, например, в 2030-2035 гг. в России возможно формирование дефи-
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цита уранового сырья, хромовых и марганцевых руд, титана пригодных для 
освоения в текущих экономических условиях, в том числе связанного и исто-
щением запасов вообще и разведанных в частности [1].  

Все вышеперечисленное является нарастающей угрозой национальной 
безопасности государства и требует принятия незамедлительных решений, – 
таких как усиление поиска месторождений высокотехнологичных качествен-
ных руд в доступных районах, внедрение современных промышленных техно-
логий, содействие в реализации международных проектов по освоению место-
рождений таких полезных ископаемых за рубежом. 
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На протяжении длительного времени наше государство подвергается 

влиянию различных внешнеэкономических угроз: ограничений и санкций. Не 

исключено воздействие и других факторов, – например, новой коронавирусной 

инфекции) и др.  

Экономическая безопасность государства являет собой комплексное по-

нятие, одним из составляющих элементов которого выступает экономическая 

безопасность предприятий, которая оценивается на основании индикаторов. 

Прямое воздействие на них оказывают убытки от незаконных проникновений 

на товарные склады организации, кражи, пожары. Сократить ущерб от подоб-

ных факторов позволяют системы видеонаблюдения. Поэтому целью данного 

исследования является аналитическая оценка влияния внешних угроз на струк-

туру закупок охранного оборудования организациями региона. 

В работе исследованы данные о формировании рынка технических 

средств обеспечения безопасности организаций в условиях воздействия внеш-

них факторов. Технические средства обеспечения безопасности организаций 

входят в товарную позицию 8525 ТН ВЭД ЕАЭС. В результате проведенного 

анализа импорта товаров товарной позиции 8525 в Россию за 2019- 2020 гг. бы-

mailto:mikhail0241@gmail.com
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ло выявлено, что основная доля импорта приходится на страны дальнего зару-

бежья (СДЗ). Объемы импорта товаров пяти основных СДЗ, поставляющих та-

кие товары на рынки России, представлены в табл. 1. 

Таблица 1. 
Структура импорта товаров товарной позиции 8525 из  СДЗ 

Год Показатель Всего СДЗ, в 
т.ч. 

Значение показателей по СДЗ Итого 
топ 5 
СДЗ КНР Корея Япония Чехия Тайвань 

2019 

Количество, тыс. 
шт. 8092,7 7577,4 6659,9 251,2 140,6 127,7 94,2 7273,6 
Доля, % 100 93,6 82,3 3,1 1,7 1,6 1,2 89,9 
Цена, млн долл. 462,3 459,3 270,3 25,4 31 6,8 19,8 353,3 
Доля, % 100 99,4 58,5 5,5 6,7 1,5 4,3 76,4 

2020 

Количество, тыс. 
шт. 9178,6 8651,9 8010,3 162,8 87,3 69,1 53,4 8382,9 
Доля, % 100,0 94,3 87,3 1,8 1,0 0,8 0,6 91,3 
Цена, млн долл. 468,7 463,9 301,7 21 26,3 3,9 11,4 364,3 
Доля, % 100 99,0 64,4 4,5 5,6 0,8 2,4 77,7 

2021 

Количество, тыс. 
шт. 11134,3 10494,3 9721,8 202,4 59,8 71,4 42,5 

10097,
9 

Доля, % 100 94,3 87,3 1,8 0,5 0,6 0,4 90,69 
Цена, млн долл. 575,6 569,3 374,6 24 36,2 3,3 10,9 449 
Доля, % 100 98,9 65,1 4,2 6,3 0,6 1,9 78,0 
Источник: stat.customs.gov.ru. 

Основная доля поставок остается в анализируемом периоде за поставщи-

ками из КНР, при этом наблюдается рост как в количественной оценке импор-

та, так и в стоимостной по товарной позиции 8525. 

Воздействие внешних факторов в 2020 г. в виде приостановки таможен-

ного сообщения с Китаем привело к полному отсутствию импорта по заданной 

категории, т.к. КНР является крупнейшим поставщиком записывающих 

устройств данного рода. Подобный факт не мог бесследно сказаться на струк-

туре рынка видеозаписывающих устройств в рассматриваемый период. Доля 

высокоскоростных записывающих видеокамер, способных только к записи зву-

ка и изображения (код ТН ВЭД 8525809109), составляла в 2019 г. 31 % импор-

та, но уже  2020 г. она увеличивается до 62,9 %. Темп роста составил 202,9 %. 

Данная категория товаров является менее функциональными аналогами обору-

дования, используемого для обеспечения экономической безопасности пред-
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приятия путём видеонаблюдения. Дальнейшие наблюдения сигнализируют об 

адаптации рынка к внешним угрозам. Так, в 2021 году, после восстановления 

таможенного сообщения, Россия увеличивает число поставок товаров товарной 

подсубпозиции 8525801900. Увеличение объемов поставок возрастает в 21 раз в 

сравнении с 2019 г. и составляет 6668221 шт. в натуральном выражении. 

Анализируя рынок России, можно заявить, что тенденция изменения 

структуры закупок нашла отражение на региональном уровне. На территории 

Амурской области, например, по коду 80 ОКВЭД – деятельность по обеспече-

нию безопасности, – насчитывается 15 организаций. Путем построения гене-

ральной совокупности и механической выборки по объему прибыли для анали-

за были отобраны организации Амурской области: ООО «Стэлс», ООО «БиК», 

ООО «Системы безопасности». Анализ объемов продаж предприятий за 2019- 

2021 гг. показал, что их выручка прямо влияет на устойчивость анализируемых 

организаций к внешним экономическим угрозам. Таким образом, наиболее 

крупная компания «СТЭЛС» наименее подвержена угрозам и сумела сохранить 

объемы продаж на рынке технических средств обеспечения безопасности орга-

низаций в это непростое время. Компания «БиК» по своим характеристикам яв-

ляется микропредприятием и особо ярко иллюстрирует влияние внешних фак-

торов на экономические показатели ее деятельности: в 2021 г. компания поте-

ряла 52,65% объемов продаж в сравнении с 2020 г. 

Анализ результатов коммерческой деятельности ООО «Системы безопас-

ности» показал, что она способна удержать положение на рынке даже при яв-

ной реакции на внешние раздражители. Далее в работе была дана оценка ассор-

тиментной политики ООО «Системы безопасности» реализуемой организацией 

в период с 2019 г. по 2021 г.  Анализ рынка технических средств обеспечения 

безопасности организаций Амурской области проводился на примере камер ви-

деонаблюдения разрешением 2 Мп с 2019 г. по 2021 г. Проведенный анализ по-

казал, что весь предлагаемый ассортимент (100 %) камер видеонаблюдения за-

нимает импорт из Китая.  Данный вид специализированного оборудования яв-

ляется наиболее востребованным при установке потребителям ООО «Системы 

безопасности».  
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Значительное снижение широты ассортимента камер видеонаблюдения  

на рынке отличается после введения антиковидных ограничений. По сравнению 

с 2019 г., широта ассортимента в 2020 г. снизилась на 10 %, а в 2021 г. – на 46 

%. В табл. 2 представлена структура ассортимента камер видеонаблюдения за 

анализируемый период. Данные таблицы свидетельствуют об изменении струк-

туры ассортимента и вынужденном уменьшении разнообразия ассортимента 

камер видеонаблюдения по техническим характеристикам из-за перебоев в ра-

боте таможни, а также из-за увеличения оптовой стоимости видеокамер, зака-

зываемых из КНР.  

При формировании ассортимента предприятием был сделан акцент на 

камеры с усредненными характеристиками – у потребителя не стало возможно-

сти выбирать более узкие параметры. Прибыль ООО «Системы безопасности» к 

концу 2021 г. уменьшилась на 38,46 % по сравнению с показателями декабря 

2019 г. (влияние приостановки таможенного сообщения России и Китая).  Ана-

лиз прибыли компании за 2021 г. показал значительный темп роста в сравнении 

с 2020 г. – в 5,7 раза, что свидетельствует об адаптации организации к измене-

ниям на рынке после введенных ограничений. 

Таблица 2 
Структура ассортимента камер видеонаблюдения  

на рынке Амурской области 
Фокусное рас-
стояние объ-
ектива, мм 

Структура ассортимента, 
% 

Длина под-
светки видео-

камеры, м 

Структура ассортимента, % 

2019 2020 2021  2019  2020  2021  
2,8 30, 8 30,0 50 20  46,1 50,0 49,9 
3,6 38,4 40,0 33,3 30  15,4 10,0 16,7 
6 15,4 10,0 0 40  7,7 10,0 0 

2,8 - 12 7,7 10,0 0 50  23,1 20,0 16,7 
2, 7 - 13,5 7,7 10,0 16,7 60  7,7 10,0 16,7 

- 100 100 100 - 100 100 100 
Источник: составлено автором 

На примере анализа деятельности ООО «Системы безопасности» можно 
сформулировать следующие предложения по организации закупок оборудова-
ния для поддержания экономической безопасности: осуществлять систематиче-
ский поиск производителей из разных стран, увеличить объем поставок и но-
менклатурный перечень необходимого оборудования в периоды бесперебойно-
го таможенного сообщения. Проведенное исследование доказало влияние 
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внешнеэкономических угроз на формирование рынка средств обеспечения эко-
номической безопасности.  
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В последний временной период отмечается существенное изменение ре-

гиональных демографических показателей, в том числе и в негативном ключе, 

что обусловлено целым рядом причин: последствиями пандемии COVID-19, 

растущим миграционным оттоком, неблагоприятными климатическими усло-

виями [1]. Диагностика демографической ситуации и ее влияние на экономиче-

скую безопасность региона – важное направление региональных исследований. 

На сегодняшний день накоплен обширный методический инструментарий 

оценки демографического фактора в рамках оценки экономической безопасно-

сти региона. Так, в теоретическом и практическом осмыслении разные подходы 

представлены в работах C.И. Самыгина, А.В. Верещагиной [7], Л.К. Самойлова, 

А.В. Гетманова, А.Е. Яковлева, Н.В. Черемисиной, О.В. Гоковой.  

Результаты изучения существующих в научной литературе методик под-

тверждают факт включения демографических показателей в подавляющем чис-

ле подходов к оценке экономической безопасности региона. Среди подобных 

исследований в отношении дальневосточных регионов можно выделить рабо-

ты: Т.С. Мостаховой [5], Ю.А. Бурцева [2], А.В. Салабутина. [6] 

С целью оценки влияния демографической ситуации на экономическую 

безопасность Амурской области в период с 2017 г. по 2021 г. были выбраны ме-

тодики О.В. Гоковой [3] и Н.В. Черемисиной, отличающиеся между собой со-

ставляющими компонентами демографического блока. Согласно подходу пер-

вого автора, в оценку демографической компоненты при оценке экономической 

безопасности региона входят данные о соотношении численности умерших и 

родившихся в регионе, суммарный коэффициент рождаемости и структура 

населения по отношению к статусу трудоспособности. Расчет данных показате-

лей по официальным данным статистики Амурской области представлен в табл. 1. 
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Таблица 1 
Оценка демографической безопасности Амурской области 2017-2021 гг. 

Показатели Пороговое 
значение 

Год 
2017 2018 2019 2020 2021 

Индекс депопуляции 1 1,13 1,21 1,40 1,63 1,95 
Суммарный коэффи-
циент рождаемости 2,15 1,71 1,65 1,53 1,54 1,51 

Доля населения стар-
ше трудоспособного 

возраста, % 
До 15 22,6 23,0 23,3 23,6 22,5 

Доля населения 
младше трудоспособ-

ного возраста, % 
Более 20 20,3 20,4 20,5 20,3 20,2 

Доля населения тру-
доспособного возрас-

та, % 
Не менее 65 57,1 56,6 56,2 56,1 57,3 

Общий коэффициент 
демографической 

нагрузки [8] 

500 чел на 
1000 751 766 780 782 745 

Источник: https://amurstat.gks.ru/news/document/133615  

За анализируемый период, стабильно превышая пороговое значение, су-
щественно возрос коэффициент депопуляции, что свидетельствует об усилении 
опережения численности умерших над родившимися. Снизился коэффициент 
рождаемости. При этом доля населения старше трудоспособного возраста пре-
вышает пороговые значения, а доля трудоспособного населения, несмотря на 
увеличение, остается ниже порогового значения.  

Далее были рассчитаны показатели, вошедшие в группу демографическо-
го фактора и оказывающие влияние на экономическую безопасность региона, 
согласно методики Н.В. Черемисиной [9] (табл. 2). 

Таблица 2 
Анализ демографических индикаторов, характеризующих экономическую  

безопасность Амурской области в 2017–2021 гг. 

Показатели 
 

Порого-
вое зна-
чение 

Год 

2017 2018 2019 2020 2021 
Естественная убыль 
населения на 1 тыс. жи-
телей 

от 3 до 8 -1,6 -2,3 -4,0 -6,3 -7,5 

Коэффициент рождае-
мости на 1 тыс. жителей 

от 8 до 
15 11,8 11,1 10,0 9,9 9,5 

Коэффициент смертно-
сти на 1 тыс. жителей до 10 13,4 13,4 14,0 16,2 17,0 

Младенческая смерт-
ность на 1 тыс. жителей до 10 5,6 5,1 4,9 4,5 4,6 

Источник: составлено автором по Амурстат: https://gks.ru/free_doc/new_site/population/ 
demo/vita1_bd.htm  

https://amurstat.gks.ru/news/document/133615
https://gks.ru/free_doc/new_site/population/%20demo/vita1_bd.htm
https://gks.ru/free_doc/new_site/population/%20demo/vita1_bd.htm
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Численность населения Амурской области сокращается существенными 

темпами, что наглядно демонстрируют показатель его естественной убыли и 

коэффициент смертности. Несмотря на то, что коэффициент рождаемости 

находится в пределах нормативного диапазона, его значение в динамике сни-

жается. 

Таким образом, использование двух методик для анализа способствовало 

повышению достоверности сделанных выводов о влиянии демографического 

фактора на экономическую безопасность региона. За рассматриваемый период 

демографическая ситуация в Амурской области ухудшилась, что, несомненно, 

оказало соответствующее  влияние на экономическую безопасность региона. 
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 Актуальность выбранной темы обусловлена тем, что в период большого 

количества санкций, которые направлены на то, чтобы «подорвать» экономику 

Российской Федерации, роль и значимость малого бизнеса растет, поскольку в 

странах, где присутствует рыночная экономика, малый бизнес является «ката-

лизатором» экономического роста и ВВП страны, насыщая рынок товарами  

и услугами. Источниками актуальной информации о численности малых пред-

приятий при проведении исследований послужили данные, опубликованные на 

официальных сайтах Росстата и Федеральной налоговой службы (Единый ре-

естр субъектов малого и среднего предпринимательства). В исследовании про-

mailto:kordunov03@mail.ru
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анализирована динамика изменения количества малых предприятий с 2012 г. по 

2020 г. (табл. 1). 

Таблица 1 
Динамика показателей развития малого предпринимательства в России  

за период с 2012 г. по 2021 г. (на конец года) 

Год Число предприятий, 
тыс. ед. 

Темп приро-
ста, % 

Оборот предприятий, млрд. 
руб. 

Темп приро-
ста, % 

2020 2916,9 -0,2 68489,7 +2,6 
2019 2924,6 +10,0 66725,2 +25,1 
2018 2659,9 -3,4 53314,2 +10,0 
2017 2754,5 -0,6 48459,2 +24,6 
2016 2770,5 +24,7 38877,0 -11,9 
2015 2222,3 +5,6 44124,3 +67,2 
2014 2103,8 +2,0 26392,2 +6,4 
2013 2063,1 +3,0 24781,6 +5,6 
2012 2003,0 - 23463,7 - 
Источник: https://rosstat.gov.ru 

Как видно из данных, предоставленных в таблице, несмотря на санкции, 

численность малых предприятий Российской Федерации (включая микропред-

приятия) имеет положительную динамику – в 2020 г. по сравнению с 2012 г. 

малое предпринимательство увеличилось с 2003 тыс. ед. до 2916,9 тыс. ед., что 

на 45,6% больше предыдущего года, а оборот предприятий возрос с 23463,7 

млрд. руб. до 68489,7 млрд. руб., или практически в 2,7 раза. Эти данные свиде-

тельствуют о том, что малые предприятия даже в период санкций развиваются, 

это подтверждает рост объемов производства и количества предоставляемых 

услуг, за которые они непосредственно получают прибыль. Обусловлена дан-

ная тенденция, на наш взгляд, мерами государственной поддержки, которые 

были предприняты в ответ на экономические санкции. 

В анализируемом периоде следует обратить внимание на период 2015-

2016 гг. Он отмечен наибольшим темпом роста количества малых предприятий 

(24,7 %) на фоне сокращения объемов продаж на 11, 9 %.  Связано это в первую 

очередь с тем, что в 2014 г. случилась девальвация российской валюты, которая 

потеряла 58 % свой стоимости по отношению к доллару. Эти события отрица-

тельно повлияли на предпринимательскую активность на российском рынке в 

2015 и 2016 гг.  Выросли затраты на закупку ресурсов, снизилась покупатель-
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ская способность населения, а следовательно, снизилась доходность предпри-

нимательской деятельности. Кроме того, 2014 г. был ознаменован началом вве-

дения санкций в отношении РФ в связи с событиями в Крыму, в Донецкой и 

Луганской областях Украины. Негативные последствия этих событий влияли на 

предпринимательскую активность и в 2017-2018 гг. В то время как число малых 

предприятий за этот период сократилось на 4%, оборот бизнеса вырос на 37%. 

Однако рост оборота был обусловлен скорее инфляционными процессами, 

нежели увеличением спроса на продукцию малых предприятий. 

Сложная экономическая ситуация 2019 – 2020 гг. была углублена панде-

мией. Однако меры государственной поддержки субъектов малого предприни-

мательства позволили несколько нивелировать ее негативные последствия: 

численность   малых предприятий несколько снизилась, объем оборота проде-

монстрировал положительную динамику. 

Таким образом, анализ численности малых предприятий и ее динамики 

позволяет сделать вывод о том, что эти предприятия, как гибкая форма пред-

принимательства, более приспособлены к изменяющимся условиям рынка, в 

том числе к условиям кризиса в экономике. 

Следующий этап исследования был посвящен анализу динамики количе-

ства малых предприятий по видам экономической деятельности (рис. 1). Анализ 

данных, приведенных на рис. 1, позволяет сделать вывод, что в анализируемом 

периоде произошли структурные сдвиги в деятельности малых предприятий по 

видам экономической деятельности. В частности, увеличилась доля малых 

предприятий, осуществляющих деятельность в сфере оптовой и розничной тор-

говли, на 6,9 процентных пункта, доля предприятий в обрабатывающем произ-

водстве – на 4,6 процентных пункта, доля предприятий в гостиничном и ресто-

ранном бизнесе – на 1,7 процентных пункта. Тенденция увеличения количества 

малого  предпринимательства наблюдается в сельскохозяйственном производ-

стве – на 0,9 процентных пункта, в области добычи полезных ископаемых – на 

0,7 процентных пункта. 
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А                                                            Б 

Где: 

1 – сельское хозяйство, охота и лесное хозяйство; 
2 – рыболовство, рыбоводство; 
3 – добыча полезных ископаемых; 
4 – обрабатывающие производства; 
5 – производство и распределение электроэнергии, газа и воды; 
6 – оптовая и розничная торговля; ремонт автотранспортных средств, мотоциклов, бытовых 
изделий и предметов личного пользования; 
7 – гостиницы и рестораны; 
8 – транспорт и связь; 
9 – операции с недвижимым имуществом, аренда и предоставление услуг. 

Рис.1. Динамика изменения малого предпринимательства по видам 
экономической деятельности. 

Отрицательную же динамику в период с 2012 г. по 2020 г. имеют показа-
тели доли малых предприятий в таких сферах как операции с недвижимым 
имуществом, аренда и предоставление услуг. Их доля сократилась с 24,6 про-
центных пункта до 12,2 процентных пункта. А в сфере транспорта и связи ма-
лое предпринимательство сократилось с 7,8 до 4,1 процентных пункта. Сниже-
ние доли малых предприятий, осуществляющих свою деятельность в сфере 
транспорта и связи составило, на 3,7 процентных пункта. 

По итогам анализа динамики доли малых предприятий по видам эконо-
мической деятельности в рассматриваемом периоде можно сделать вывод, что 
сферами предпринимательской деятельности, наименее адаптированными к 
условиям, возникшим в результате экономического кризиса, вызванного санк-
ционной политикой «коллективного Запада», являются операции с недвижи-
мым имуществом, а также сфера транспорта и связи.  Более приспосабливае-
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мыми в санкционный период оказались малые предприятия отрасли оптовой и 
розничной торговли и обрабатывающего производства. 

Таким образом, результаты проведенного исследования подтверждают 
преимущества малого предпринимательства, заключающие в более высокой 
степени адаптации к изменяющимся рыночным условиям. Кроме того, резуль-
таты исследования позволяют сделать вывод о видах экономической деятель-
ности, которые наименее восприимчивы к негативным последствиям санкцион-
ных ограничений, – это оптовая и розничная торговля.  Наименее привлека-
тельным для малого предпринимательства в условиях санкций является бизнес 
в сфере недвижимости.  
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Актуальность данной темы заключается в том, что Амурская область яв-
ляется регионом, на территории которого реализуются различные инвестици-
онные проекты. Развивается реальный сектор экономики, газопереработка, 
энергетика и космический центр. Исходя из этого, целью органов государ-
ственной власти является необходимость следить за экономическими процес-
сами и вовремя принимать верные, действенные решения. 

Ключевые производственно-финансовые и социально-демографические 
индикаторы позволяют оценить состояние экономической безопасности регио-
на, а также выявить и количественно определить уровень угроз.  Выход за по-
роговые значения является преградой для устойчивого расширенного произ-
водства и развития области. 

Таблица 1  
Уровень экономической безопасности Амурской области в 2017 – 2020 гг. 

№ Индикаторы  Пороговое зна-
чение 

Фактическое значение 
2017 2018 2019 2020 

1. Объем ВРП в целом от среднего по 
«семерке», % не менее 75 97,3 101,3 114 101,5 

2. Доля в промышленном производстве 
обрабатывающей промышленности, % не менее 70 98,1 109 111,8 110,3 

3. Продолжительность жизни, лет не менее 70  69,06 69,11 68,66 67,38 
4. Уровень безработицы, % не более 7  5,9 5,6 5,4 6,0 
5. Уровень инфляции, % не более 20  2,5 4,2 5,1 5,3 
6. Доля населения, имеющего доходы 

ниже прожиточного минимума, % не более 7 14,9 15,1 15,7 15,2 

7. Уровень преступности (кол-во на 100 
тыс. населения), тыс. не более 5  9141 9078 2459 2332 

8. Доля импорта во внутреннем потреб-
лении, всего, % не более 30  8,4 9,6 11,1 6,9 

9. Доля внешних заимствований в покры-
тии бюджетного дефицита, %  не более 30  14,1 14,2 14,2 14,3 

mailto:adulidov@mail.ru
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Объем ВРП с 2017 г. по 2019 г. вырос с 97,3% до 114%, но в 2020 г. вновь 

приблизился к значению 2018 г. и составил 101,5%. Уровень безработицы явля-

ется основным индикатором рынка труда и показывает отношение занятого к 

общей численности трудоспособного населения. В Амурской области за период 

с 2017 г. по 2020 г. данный индикатор находится в пределах порогового значе-

ния, что положительно характеризует экономику региона. 

Уровень инфляции в Амурской области не превышает порового значения, 

хотя в 2017 г. она составляла 2,5%, что значительно ниже по сравнению с 2020 

г. – 5,3%. Это свидетельствует о том, что в регионе снижается уровень развития 

финансовой системы и накопленного капитала. Продолжительность жизни на 

территории области с каждым годом незначительно снижается и на 2020 г. со-

ставляет 67,38 лет, что на 2,62 года ниже порогового значения. 

Проведя оценку экономической безопасности региона, видим, что поро-

говые значения не соответствуют последующим индикаторам: продолжитель-

ности жизни и доле населения, имеющего доходы ниже прожиточного мини-

мума. По остальным показателям можно считать, что практически все индика-

торы не выходят за пороговые значения, свидетельствуя о стабильности и бла-

гоприятном положении экономической безопасности области. 

Переход экономики региона на новый уровень развития возможен лишь 

при обеспечении экономической безопасности. Для этого необходимо нейтра-

лизовать всевозможные угрозы, которые могут подорвать экономику области. 

 
Таблица 2 

Направления обеспечения экономической безопасности Амурской области 
№ Потенциальные 

угрозы экономи-
ческой безопас-
ности Амурской 

области 

Направления обеспечения эко-
номической безопасности 

Планируемый результат 

1. Показатели де-
мографии 

Реализация программы материн-
ского капитала. 

Увеличение рождаемости, пе-
реход к модели двух- и трех-
детной семьи. Обеспечение 
воспроизводства населения в 
регионе. 
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Продолжение таблицы 1 
1 2 3 4 

2. Уровень разви-
тия социальной 
инфраструктуры 

Строительство и реконструкция 
зданий социальной инфраструк-
туры. 
Обеспечение квалифицирован-
ными кадрами. 
Обновление материально-
технической базы учреждений. 

Миграционный прирост насе-
ления.  

  

Следует отметить, что угрозы экономической безопасности в регионе 

тесно связаны между собой и власти реализуют различные программы для 

нейтрализации данных угроз. 

Проведенный анализ свидетельствует о том, что в Амурской области 

нейтрализованы не все угрозы. Исходя из этого, необходим тщательный кон-

троль за ситуациями, способствующими возникновению угроз экономической 

безопасности и готовности к борьбе с ними.  
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На сегодняшний день вопрос об импортозамещении является одним из 

актуальных в России: в результате ухода западных компаний с российского 

рынка возникла необходимость в развитии собственного производства товаров 

и услуг для удовлетворения потребностей экономики.  

Целью исследования является анализ сотрудничества России и Китая в 

условиях реализации стратегии импортозамещения. Импортозамещение пред-

ставляет собой процесс экономических изменений, который нацелен на произ-

водство продукции внутри страны для обеспечения роста конкурентоспособно-

сти с зарубежными товарами. 

Стратегия импортозамещения РФ заключается в том, чтобы сделать эко-

номику страны независимой от иностранных поставщиков; мотивировать оте-

чественных производителей; удовлетворить спрос покупателей на те или дру-

гие товары. 

Китай в сотрудничестве с Россией планирует закупать российский газ и 

нефть со скидкой примерно в 20-30%. Это очень удобно и выгодно для Китая, 

так как сырье поставляется сухопутным путем через трубопровод «Сила Сиби-

ри». Кроме того, Китай готов покупать лес, рыбу, минеральные ресурсы и в це-

лом продовольствие, которого не хватает. На сегодняшний день в России, не-

смотря на ограничения в Китае из-за распространения коронавирусной инфек-

ции COVID-19, продолжают работать некоторые логистические пути. 
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Таблица 1 
Структура экспорта товаров из России в КНР за 2021 г. 

Товары 
Товарооборот, млрд. 

долл. США Темп при-
роста, % 

Доля в това-
рообороте 
2021 г., % 2020 2021 

Минеральные продукты: нефть и 
нефтепродукты 

31,7 46,2 +46 71,3 

Металлы и изделия из них 2,98 4,03 +35 6,2 
Древесина и изделия из нее 3,08 3,72 +21 5,7 
Машины, оборудование и аппаратура 2,02 2,12 +5 3,3 
Книги, бумага, картон 1,21 1,56 +29 2,4 
Продукты животного происхождения 1,89 1,48 -22 2,3 
Продукция химической промышлен-
ности 

0,89 1,27 +42 2 

Жиры и масла 1,08 0,96 -11 1,5 
Пластмассы, каучук и резина 0,95 0,93 -3 1,4 
Продукты растительного происхож-
дения 

0,67 0,76 +14 1,2 

Все остальные 2,63 1,75 -34 2,7 
Итого: 49,1 64,8 +32 100 

По данным, представленным в табл. 1, мы видим, что в 2021 г. Россия 
увеличила экспорт в Китай продуктов минерального происхождения на 46% по 
сравнению с 2020 г. Это обусловлено тем, что Китай непрерывно повышает 
спрос на энергоносители.  

Товарооборот России и Китая в 2021 г. вырос на 32,1% по сравнению с 
2020 г., достигнув отметки в 137,4 млрд. долл. США. По предварительным дан-
ным, за 8 месяцев 2022 г. товарооборот увеличился на 33% и составил 153,9 
млрд. долл. США. В табл. 2 представлена структура импорта товаров из КНР в 
РФ за 2021 г. 

Таблица 2 
Структура импорта товаров из Китая в РФ за 2021 г. 

Товары 
Товарооборот, 

млрд. долл. США Темп при-
роста, % 

Доля в то-
варообороте 

2021 г., % 2020 2021 
Машины, оборудование и аппаратура  28,2 37,6 +34 51,8 
Металлы и изделия из них 3,89 5,39 +38 7,4 
Транспорт 2,38 4,42 +86 6,1 
Текстиль 4,66 4,4 -5 6,1 
Разные промышленные товары 2,98 4,29 +44 5,9 
Продукция химической промышленности 3,35 4,21 +26 5,8 
Пластмассы, каучук и резина 2,5 3,78 +51 5,2 
Обувь, головные уборы, зонты и др. 1,56 2,25 +44 3,1 
Инструменты и аппараты, часы 1,91 1,86 -3 2,6 
Изделия из камня, керамики и стекла 0,88 1,15 +31 1,6 
Все остальные 2,63 3,2 +22 4,4 
Итого: 54,9 72,6 +32 100 
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По данным в табл. 2 можно заметить, что Китай в 2021 г. увеличил по-

ставки транспорта в Россию на 86% по сравнению с 2020 г. Это объясняется 

тем, что китайский транспорт в условиях негативной санкционной политики 

Запада является доступным аналогом европейскому транспорту. 

Китайский импорт в Россию за первый квартал 2022 г. увеличился на 

41,5% в годовом выражении и составил 12,617 млрд. долл. США, поставки из 

РФ в КНР возросли на 35,8%, составив 13,813 млрд. долл. США. В Россию вво-

зились такие товары как транспорт, бытовая техника, электроника личного 

пользования, украшения.  

Подводя итог всему сказанному, отметим, что РФ в результате роста 

внешнеэкономического сотрудничества, может получить необходимые техно-

логии и прирост инвестиций для оптимизации экономики государства, а также 

организации общих производств высокотехнологичной продукции, что приве-

дет к образованию новых рабочих мест, к процветанию инфраструктуры. Если 

говорить о перспективах партнерства Китая и РФ, то надо отметить, что воз-

можно понижение роли России в стратегических планах КНР, вплоть до кон-

трактационных моментов. Хотя наиболее реальный вариант развития событий –

углубление и развития взаимоотношений и совместное развитие РФ и КНР. 

Три возможных варианта для дальнейшего развития двусторонних торго-

вых взаимоотношений России и КНР: 

Параллельное увеличение экономик РФ и КНР – наилучший исход с точ-

ки зрения развития российско-китайского внешнеэкономического сотрудниче-

ства и укрепления позиций Российской Федерации в мире. 

Увеличение экономики быстрыми темпами и положительные сдвиги в хо-

зяйстве КНР, без экономического роста России. Исходя из этого, во взаимоот-

ношениях двух стран Китай будет господствовать, а восточные регионы РФ 

станут для него сырьевой базой. 

Российская Федерация и КНР не смогут обеспечить высокий темп эконо-

мического роста по причине длительного процесса установления сотрудниче-

ства. В заключение стоит сказать, что нужно выстраивать торговое сотрудниче-
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ство между странами, направлением которого будут совершенствование РФ и 

КНР, устранение барьеров во внешней торговле, использование в расчетах 

только национальных валют, улучшение транспортно-логистической инфра-

структуры. 
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Одним из основных факторов производства являются трудовые ресурсы, 

в связи с этим состояние их количественных и структурных показателей играет 

одну из главных ролей в формировании и поддержании экономической без-

опасности государства. Этим обусловлена актуальность темы исследования. 

Для оценки трудовых ресурсов применяются следующие индикаторы 

экономической безопасности:  

1) уровень участия в рабочей силе, представляющий собой отношение 

численности рабочей силы к общей численности населения соответствующего 

возраста, выраженное в процентах; 

2) уровень занятости, представляющий собой отношение занятого насе-

ления к общей численности населения соответствующего возраста, выраженное 

в процентах. Пороговое значение уровня занятости – не менее 60-70%; 

3) общий уровень безработицы, представляющий собой отношение числа 

безработных к общей численности экономически активного населения, выра-

женное в процентах. Пороговые значения уровня безработицы – не более 8% 

(МОТ), 5% (В.К. Сенчагов), 7% (С.Ю. Глазьев), 8-10% (И.Я. Богданов) [3]; 
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В табл. 1 приведены данные о показателях трудовых ресурсов в Амур-
ской области за 2012 - 2021 гг. [1]. 

Таблица 1 
 Динамика показателей трудовых ресурсов в Амурской области 

Год 
Численность населе-

ния в трудоспособном 
возрасте, тыс. человек 

Уровень участия в 
рабочей силе, % 

Уровень занято-
сти, % 

Общий уровень 
безработицы, % 

2012 635,4 67,3 63,7 5,3 
2013 635,4 65,9 61,9 6,1 
2014 626,3 67,3 63,6 5,6 
2015 616,5 66,8 62,9 5,8 
2016 612,1 67,6 63,6 5,9 
2017 606,7 68,2 64,2 5,9 
2018 603,2 67,9 64,1 5,6 
2019 601,5 67,7 64,1 5,4 
2020 598,7 67,3 63,3 6,0 
2021 596,9 67,3 63,8 5,2 

 

По таблице видно, что в Амурской области за последние 10 лет не проис-
ходило значительных колебаний уровня занятости и уровня безработицы. Уро-
вень занятости находился в интервале от 60 до 65 %, уровень безработицы – в 
интервале от 5 до 6,5 %. И уровень безработицы, и уровень занятости – в пре-
делах пороговых значений. Вышесказанное позволяет сделать вывод о стабиль-
ности и об эффективном использовании трудовых ресурсов. 

Государство играет важную роль в регулировании занятости. Существует 
Государственная служба занятости, деятельность которой ориентирована на 
осуществление контроля и надзора в трудовой сфере, в сфере занятости и аль-
тернативной гражданской службы, предоставление услуг по содействию повы-
шения уровня занятости населения, а также защиты от безработицы [2].  

Государственная служба занятости выполняет следующие основные 
функции: 

1) анализ и прогнозирование показателей рынка труда; 
2) информирование населения о ситуации на рынке труда; 
3) создание и исполнение мероприятий по повышению уровня занятости 

населения; 
4) выплата пособий безработным гражданам; 
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5) контроль за исполнением государственных гарантий в сфере занятости 
населения. 

В Амурской области действует Управление занятости населения (УЗН 
Амурской области). УЗН реализует программы по трудоустройству молодежи, 
по содействию образования и трудоустройства инвалидов молодого возраста, 
по повышению мобильности трудовых ресурсов, по содействию добровольного 
переселения граждан в Амурскую область и др.  

В сфере трудоустройства населения УЗН реализует профессиональное 
обучение и переподготовку граждан; обучение женщин, находящихся в декрет-
ном отпуске; повышение компьютерной грамотности среди граждан старшего 
поколения; профессиональную ориентацию; помощь в поиске работы несовер-
шеннолетним гражданам и т. д. 

В табл. 2 приведена информация о трудоустройстве граждан с помощью 
УЗН Амурской области. 

Таблица 2 
Трудоустройство граждан с помощью УЗН Амурской области 

Показатель 
Значение показателя по годам Абсолютное изменение 

2017 2018 2019 2020 2021 2018 к 
2017 

2019 к 
2018 

2020 к 
2019 

2021 к 
2020 

Количество граждан, 
обратившихся по во-
просу поиска работы, 
тыс. чел. 

25,7 23,4 25 39,7 27,3 -2,3 1,6 14,7 -12,4 

Количество граждан, 
получивших работу, 
тыс. чел. 

11,1 9 9,7 12,2 9,5 -2,1 0,7 2,5 -2,7 

Доля граждан, полу-
чивших работу, из 
числа обратившихся, 
% 

43,2 38,5 38,8 30,7 34,8 -4,73 0,34 -8,07 4,07 

 

С помощью УЗН Амурской области за последние 5 лет было трудоустро-
ено от 30 до 45 % граждан. Доля граждан, получивших работу с помощью 
службы, сокращалась в исследуемом периоде, минимальное значение показа-
тель достиг 2020 г. – 30 %. Из вышесказанного следует, что мероприятия по 
трудоустройству граждан в регионе недостаточно эффективны. 

Для повышения уровня занятости могут быть реализованы следующие 
мероприятия: 
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1) информирование населения о свободных рабочих местах, что даст воз-
можность сократить время на поиск работы; 

2) бесплатная психологическая помощь безработным гражданам, что поз-
волит ликвидировать психологические проблемы, мешающие трудоустройству; 

3) организация временного трудоустройства безработных граждан; 
4) создание условий для развития самозанятости, а также малого бизнеса. 
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Развитие малого бизнеса является одним из значимых факторов, 

влияющих на региональный экономический рост. Совершенствование и 

развитие малых форм предпринимательства способствуют увеличению рабочих 

мест, объему выполненных работ и оказываемых услуг. Этим и определяется 

актуальность выбранной темы.  

Социально-экономическому развитию региона уделено большое 

внимание в научных работах. Так, С.М. Юсупова [1], Д.Э. Митюкова [2], С.Р. 

Борисов [3] рассматривают различные аспекты социально-экономического 

развития страны. Значительное количество исследований посвящено 

региональному уровню. Учитывая и современные условия социально-

политической конъюнктуры и различие условий развития малого 

предпринимательства на уровне отдельных регионов, считаем актуальным 

изучение влияния малого бизнеса на социально-экономическое развитие 

Амурской области. 

Со стороны государства в отношении малого и среднего бизнеса активно 

реализуются государственные программы, включающие в себя различные 

мероприятия по их развитию: субсидии и гранты, льготные микрозаймы, 

гарантийную поддержку, налоговое стимулирование, предоставление цифровой 

платформы МСП и др. [4]. 

На уровне Амурской области с 2014 г. с целью поддержки малого бизнеса 

реализуется пять мероприятий (в рамках подпрограммы «Развитие субъектов 

малого и среднего предпринимательства на территории Амурской области»), 

направленных на поддержку предпринимательства в производственной сфере, 

консультационную поддержку; реализацию мер по акселерации субъектов ма-
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лого бизнеса, создание благоприятных условий для самозанятости и предаксе-

лерации (вовлечения) в малый и средний бизнес [5]. 

Несмотря на активные меры со стороны государства, число субъектов 

малого бизнеса стабильно снижается (рис. 1). За исследуемый период 

количество региональных коммерческих предприятий со статусом «малые» 

сократилось на 11,8%. В Российской Федерации за тот же период количество 

действующих малых предприятий уменьшилось значительнее – на 26,4%. Это 

говорит об устойчивой тенденции сокращения малого бизнеса как в регионе, 

так и в целом по стране.  

Источник: https://amurstat.gks.ru/ 

Рис. 1. Динамика количества малых предприятий  
в Амурской области за 2017-2021 гг. 

В качестве принятых основных факторов, имеющих отношению к малому 

бизнесу и оказывающих влияние на социально-экономическое развитие региона, 

выступают показатели оборота малых предприятий, инвестиции в основной 

капитал, средний сальдовый финансовый результат деятельности малых 

предприятий региона [6]. 

С целью изучения влияния показателей малого бизнеса на экономическое 

развитие региона был рассчитан интегральный индекс, предложенный А.С. 

Барановым [7]. Согласно формулам, представленным в методике автора, была 

проведена оценка уровня развития малого бизнеса на социально-экономическое 

развитие регионов в следующей последовательности: 
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1) расчет региональных и среднедальневосточных индикаторов на 

основе данных по трем вышеописанным факторам, характеризующим малый 

бизнес;  

2) нормирование региональных индикаторов к среднему уровню по всем 

дальневосточным регионам; 

3) расчет сводных индексов регионов. 

Результаты расчетов интегрального показателя в разрезе регионов ДФО 

за период с 2017 по 2021 г. представлены в табл. 1. 

Таблица 1 
Интегральный показатель влияния уровня развития малого бизнеса 
на социально-экономическое развитие регионов ДФО за 2017-2021 гг. 

№ Субъект РФ 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. Изменение 
2017-2021 гг. 

1 28Республика Бурятия - 0,03 0,03 0,04 0,04 0,01 

2 28Республика Саха 
(Якутия) 0,31 0,28 0,26 0,20 0,19 -0,12 

3 28Забайкальский край - 0,04 0,06 0,06 0,08 0,04 
4 28Камчатский край 0,02 0,04 0,05 0,06 0,05 0,03 
5 28Приморский край 0,11 0,14 0,13 0,17 0,21 0,1 
6 28Хабаровский край 0,16 0,11 0,12 0,12 0,13 -0,03 
7 28Амурская область 0,07 0,08 0,10 0,09 0,09 0,02 
8 28Магаданская область 0,05 0,04 0,03 0,04 0,04 -0,01 
9 Сахалинская область 0,26 0,27 0,21 0,19 0,15 -0,11 

10 Еврейскаяавт. об. 0,01 0,01 0,01 0,00 0,00 -0,01 
11 28Чукотский авт.округ 0,01 0,01 0,01 0,01 0,02 0,01 

 

Таким образом, снижение показателей наблюдается по пяти субъектам 
Дальневосточного федерального округа [8]. В Амурской области отмечается 
незначительное повышение влияния малого предпринимательства на 
социально-экономическое развитие региона. При этом в период с 2017 г. по 
2019 г. наблюдался рост степени влияния, а в 2020 г. – снижение, что можно 
объяснить последствиями ограничительных мер из-за пандемии и снижением 
экономической активности в стране на тот период времени. В условиях риска и 
неопределенности малый бизнес нуждается в особой поддержке со стороны 
государства. 

В качестве эффективных и актуальных мер поддержки малого бизнеса 
сегодня эксперты озвучивают: запрет на запланированные проверки малого 
предпринимательства; увеличенные полномочия правительства в налоговой 
сфере; кредитные каникулы; временное приостановление блокировки счетов и 
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уменьшение поводов для возбуждения уголовного дела за налоговые 
преступления; корпоративные послабления и др. [9]. 

На наш взгляд, данные меры носят универсальный характер и, безусловно, 
могут быть применены не только на федеральном, но и на региональном уровне. 
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Целью работы является изучение макроэкономических индикаторов эко-

номической безопасности РФ. Макроэкономические показатели определяют 

степень экономической безопасности, состояние национального хозяйства и 

уровень благосостояния страны. Реальный уровень экономической безопасно-

сти государства можно оценить целым рядом показателей. Для оценки эконо-

мической безопасности страны, согласно Указу Президента РФ от 13 мая 2017 

г. № 208 «О Стратегии экономической безопасности Российской Федерации на 

период до 2030 года», были учтены следующие индикаторы: общая числен-

ность и численность официально зарегистрированных безработных, индекс по-

требительских цен, внешний и внутренний государственный долги и среднего-

довой курс рубля к иностранной валюте. 

mailto:nadusha.01@mail.ru
mailto:nadusha.01@mail.ru
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Общая численность и численность официально зарегистрированных без-

работных в период с 2017 г. по 2021 г. значительно увеличилась. Одной из при-

чин сложившейся тенденции является пандемия COVID-19, последствия кото-

рой проявлялись в приостановке офлайн-деятельности торговых организаций, 

предприятий сферы услуг, снижении покупательной активности населения. Всё 

это и стало причиной роста безработицы в РФ. В 2021 г. ситуация стабилизиро-

валась, общая численность безработных снизилась до уровня докризисной без-

работицы, а численность официально зарегистрированных безработных сокра-

тилась в 2 раза (рис.1). 

 
Рис.1. Уровень безработицы в РФ за 2017-2021 гг. 

 

Согласно данным рис. 2, индекс потребительских цен увеличился. С 2017 г. 

по 2021 г. он вырос на целых 103,25 %, что говорит о том, что цены в РФ в сред-

нем за 5 лет увеличились более чем в 2 раза. Так как индекс потребительских цен 

является основным индикатором инфляции в стране, то можно смело говорить, 

что темпы роста инфляции в РФ также увеличиваются с каждым годом. 

Исследование государственного долга РФ привело к следующим резуль-

татам: внешний долг Российской Федерации с 2017 г. по 2021 г. вырос более 

чем на 50 %, или практически на 1500 млрд. руб. Причинами такого изменения 

являются рост иностранной задолженности банковской системы, несмотря на 

то, что внешний долг органов государственного управления и других областей 
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экономики уменьшился в связи со снижением заинтересованности глобальных 

инвесторов в финансовых инструментах, эмитированных странами с формиру-

ющимися рынками. За период с 2017 г. по 2021 гг. внешний долг Российской 

Федерации находился на относительно низком уровне по сравнению с эконо-

миками других стран. 

Внутренний долг РФ заметно увеличивается. Так, за последние 5 лет ве-

личина внутреннего долга Российской Федерации возросла на 90%, или более 

чем на 7,5 тыс. млрд. руб. На рисунке 3 видно, что заметный скачок был в 2020 

г. В этот период из-за коронавирусной инфекции для покрытия дефицита феде-

рального бюджета, Правительству РФ пришлось сильно увеличить внутренний 

долг. Динамика государственного долга РФ представлена на рис. 3. 

 
Рис. 2. Индекс потребительских цен РФ. 

 

 
Рис. 3. Государственный долг РФ. 
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На рис. 4 можно увидеть динамику среднегодового курса рубля к ино-

странным валютам за последние 5 лет. Стабильное повышение курса рубля к 

иностранной валюте свидетельствует о стабильном его ослаблении. Причинами 

такой динамики являются рост мировых цен на сырьевые товары, снижение цен 

на нефть, а также введенные против России санкции. К примеру, только США в 

период с 2017 г. по 2021 г. против России было введено более 350 санкций, ка-

сающихся как физических, так и юридических лиц. 

 
Рис. 4. Среднегодовой курс рубля к иностранной валюте. 

 

Рассмотренные макроэкономические индикаторы напрямую связаны с 

уровнем экономической национальной безопасности. Кроме того, вклад в уро-

вень экономической безопасности вносят показатели производительности труда 

и профессиональной подготовки руководителей и работников предприятий и 

организаций. Изучение макроэкономических показателей в динамике и сопо-

ставление их с пороговыми и предельными значениями позволяет выявить 

опасные для экономики тенденции, которые проецируются на уровень эконо-

мической безопасности страны.  

По результатам проведенного анализа макроэкономических индикаторов 

страны за период с 2017 г. по 2021 г. можно сделать следующие выводы: 

ограничения, введенные в период пандемии, повлекли за собой множе-

ство негативных последствий, которые отразились на экономике страны; 
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в 2021 г. вследствие восстановления экономической активности РФ ос-

новные социально-экономические индикаторы стали восстанавливаться до до-

пандемийного уровня; 

индикаторы финансовой системы сохранили свою стабильность. 
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